Modernizarea serviciilor publice locale, domeniu de interventie 2

Continut
1 TN oo 1U o] =1 o = T 15
1.1 Informatii geNErale ............oouviiiiii e 15
1.2 Calea de dezvoltare a proieCtulUi ..........oeevvveeiiiiiieiiiiiiiiiiiiieieeeeeees 15
1.3 Aria de SErVICIU @ PIP ... 17
14 Probleme identifiCate. ....... ... 18
15 ODbIECHIVUI STUAIUIUI ..o 19
2 ASPECLE SOCIO-ECONOMICE ..uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 20
2.1 AT 08 BCOPEIIIE ...ttt 20
2.2 Relieful si conditiile climatice...............cccooiiiiii 21
2.3 Date SOCIO-ECONOIMICE.....ciii i i e i it 21
2.4 Populatian........ooooeii 22
25 Ocuparea fortei de MUNCA............cooiiiiiiiiiiii e 24
2.6 Suportabilitatea tarifului..............cccooiiii 26
3 Cadrul legal si institutional.......................cocoo 28
3.1 Cadrul legislativ de reglementare a sectorului de alimentare cu apa si de

(o= T g = 1722 1= PR 28
3.1.1 Legislatia europeana privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare 28
3.1.2  Transpunerea si implementarea aquis-ului comunitar de mediu.................... 28
3.1.3  Legislatia nationala privind serviciul public de alimentare cu apa si de

(or= L P L[4 L = T 29
3.2 Cadrul adMINISIFALIV ......oovviiiiiiiiiiiiiiie i aaaernee 30
3.2.1  Lanivel national ..........ccccccooiiiiiiiiiiii 30
3.2.2 LA NIVEIIOCA ...ueeii e 31
3.3 Politici nationale in sectorul de alimentare cu apa si canalizare .................... 31
3.4 Organizarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in unitatile

administrativ-teritoriale incluse in studiul de fezabilitate ..............ccccccceeeee. 32
3.4.1 Organizarea si gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare... 32
3.4.2  Dreptul de PropriCtale ........cceieeeeiieeeicee e 32
35 Organizarea si managementul Intreprinderii Municipale ,Regia «Apa-Canal”

B . 32
3.6 Statele de personal si necesitatile de pregatire profesionala continua a

personalului OPEratOrUIUI ..........ccevviiiiiiies e e 35
4 Aspecte tehnice - situatiaactuala.............................. 36
4.1 Informatii generale ... 36
4.2 Aria de prestare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare............... 36
4.3 Sistemul de alimentare Cu apa..........cccevvviiiiiiiii 37
Sistemul de alimentare cu apd in mun. Balti ... 37
SUISA B QPG ... 39

Imbunat&tirea serviciilor de apé si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
municipiul Balfi



Modernizarea serviciilor publice locale, domeniu de interventie 2

Sistemul de alimentare cu apa din satul Elizaveta ................ccccoe oo 48
4.4 Bilantul apelor pentru sistemul de alimentare cu apa din mun. Balti.............. 49
Volumul lunar de apa@ brut@/Caplat ................uuuuuuueuueuuiiiiiiiiieiiiiieieeeeaeesnenennnennennnnnnnnnnne 49
(@Y1 (=T W =N T o - 1RSSR 49
COoNSUMUI 1EAI A @PA.........uuueueiii e a e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaeas 50
Volumul de apa NEACTUIALE ...............euuuueueeiiiiiiiiieieeeiietaeeeaaaee e aeaseennnasnnnnnnnnnes 51
CONTOMIZAIBA ..ottt eeees 52
Echipamente Si ULIIGJE ... 52
4.5 Analiza tehnica si operationala a sistemului de alimentare cu apa din mun.
B 52
Volumul de apad NEfACTUIata ...............uuuuuuueieiiiiiiiieieeiiieteeeeeeeeeaeae s aneesnnnnnnnnnnnnnes 52
4.6 Sistemul de CanaliZare ...........ooovviiiiiiiiiiiiiiiiie 53
Sistemul de canalizare din Mun. Bl .................cccooiiiiiiiiiiiiiiiie 53
Sistemul de canalizare din satul Elizaveta ..........ccccccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 63
4.7 Studiile de prefezabilitate, studiile de fezabilitate si proiecte de executie
LSS (=] 1 (= PSPPSR PP PRPRRRRRRRRN 63
4.8 CONCIUZIT .ottt aenennne 64
5 Programul de investitii........................coooii 66
5.1 Informatii generale .............cccociiiiiii i 66
5.2 Strategia de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare ... 67
5.3 Parametrii de proiectare si premisele ..............cccceiiiiiiii, 69
5.4 Prognoza necesarului de apa si a volumului de apa uzata..................cc.e... 74
5.5 Prognoza necesarului de apa comparativ cu resursele disponibile de apa...76
5.6 Costuri de investitii pe unitate de masura.................ccccceiiiii, 77
Costuri de investitii pe unitate de masura pentru sistemul de alimentare cu apa......... 77
Costuri de investitii pe unitate de masuré pentru sistemul de canalizare..................... 78
5.7 Actiunile Investitionale propuse.............ccceveiiiiiiiiiiii 79
INFOrmMatii QENEIale ................ovvvviiiiiiiiii e 79
Cadrul INVESHHIONAL ..............ccouiiiiiiiiiie e 79
ACHUNI INVESHHIONGIE ... 85
ASISTENTA TENNICA ... 92
5.8 Prioritizarea si impartirea pe faze a actiunilor investitionale .......................... 95
Criteriile pentru divizarea Pe faze........ccoiieeiiiieiiii e 95
Justificarea diVIZArii TN TAZE ..............oeeeeeeeiiiiiiiiiiiieiieiei e eneeanennnnnnnes 95
5.9 Analiza optionala a investitiilor prioritare din Faza 1................ccccocs 96
5.10 Planul de Investitii Prioritare (PIP).........cooooiiiiii e 96
6 Analiza economico-finanCiara................ccccooiiiiiiiiiiiiii 100
6.1 Premise privind analiza economico-financiara..................ccccccccvieieniieeeniinnns 100
Prognoza macCrO@CONOMICE ...........ccuuuuiiieieies ettt e e e e e eaa s 101
Prognoza salariului mediu JUNAr.............ooiiiiiiiiicc e 103
Prognoza veniturilor lunare ale populatiei ....................ceueeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans 105
Prognoza pretului la energia elecCtriCa ....................oeueeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans 106
6.2 Evaluarea capacitatii financiare a Operatorului ...............cccoocveeiiiiiiinnnne, 107
Analiza situatiei financiare curente a Operatorului .................cocccoveeiiciiiiiincineenne, 107

Imbunat&tirea serviciilor de apé si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
municipiul Balfi



Modernizarea serviciilor publice locale, domeniu de interventie 2

6.2.1.1  Analiza Bilantului CONabIl ............c.ccocouiiiiiiii it 107
6.2.1.2 Analiza Raportului de Profit Si PIerderi...............ccccuciiiiiiiiiiiii e 108
6.2.1.3 Analiza Raportului al Fluxului Mijloacelor BENeSti ..............cccooeoviiiiiiiiciiiinee e 109
o3 0 S 1 g o [ o= (o N T F= T g o = T PR 110
6.2.1.5 Analiza veniturilor din VINZEI ..............ccoueiiiiiiiiiiieic et 111
6.2.1.6  Structura detaliatd @ CREIUIEHION..................ccciiiiiiii e 112
6.2.1.7  INVESHHIIE ...t 112
Informatii despre credite existente (daca este cazul) ..............cccocccceeiiiiiiiiiiinnnnnnenn. 113
Capacitatea de rambursare a creditelor de Operator ..............cccceeeeeiiiiiiiiiiiiieeee, 113
6.3 ANALIZA fINANCIATG ... ... 113
COSHUI INVESHIIONGIE.............ccoiiiiiiiiieii e 113
Finantarea proiectului si evaluarea necesitatii de finantare suplimentara.................. 114
6.3.1.1 Sursele suplimentare pentru finantarea proieCtului ..................cccccoceiviiiieniiineennne, 114
6.3.1.2  Planul de fINantare ................cccociiiiiiii i 115
Prognoza costurilor operationale .....................ccccccccciiiiiii 117
Prognoza veniturilor din vinzari (inclusiv calcularea tarifului)..........................ccooeunn.. 119
6.3.1.3  Prognoza tarifUlUi ..........oooiiieiiiiieeee et 119
6.3.1.4 Suportabilitatea tarifului ... 122
6.3.1.5 Prognoza veniturilor din VINZE..............cccccooiuiiiiiiiii et 122
Prognoza Raportului de Profit si Pierderi si al Bilantului Contabil..................c........... 123
6.3.1.6  Raportul de Profit $i PI@IAe . ............ccoueioiiiii it 123
6.3.1.7  Bilantul CONTADIL.............c.ooiiiie it 124
Prognoza Fluxului mijloacelor banesti si al Indicatorilor financiari ............................ 124
6.3.1.8  Capitalul CIrCUIANT........ooueiiiiiiiie e s 124
6.3.1.9  Fluxul mijloacelor banesti si Sustenabilitatea financiara ...............c.cccccccuveveriveiiinnns 125
Performanta financiara a proiectului - calcularea VAN Si RIR..................ccccccoeiene. 126
ANaliza SENSIDIMLELI................ccooiiiiiiiiii e 127
Analiza cost-beneficiu / analiza @CONOMICE...............uuuunniiiiiiiiiiiiieeeee e 128
6.3.1.10 Analiza coSturilor SOCIO-ECONOMICE .........uiiiiiiiieeiiiiie ettt 128
6.3.1.11 Analza beneficiilor SOCIO-ECONOMICE..........cciiiiiiiiiiiiiie it 129
6.3.1.12 Rata Rentabilitatii Economice si Valoarea Economicé Actualizata Neta .................. 132
7 Dezvoltarea institutionala............................. 134
7.1 Competentele autoritatilor publice locale si cooperarea inter-municipala..... 134
7.2 Dezvoltare institutionala .................cccceiiii 135
7.3 Regionalizarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in
partea de nord a Republicii Moldova ... 136
7.4 Dezvoltarea corporativa a viitorului operator regional .................ccoovieiiiennnn.. 137
7.5 e ] | 138
8 Evaluarea aspectelor de mediu si sociale.........................cccoo 139
8.1 Sumar executiv $i CONCIUZIi .........coovviiiiiiiiic e 139
8.2 INETOAUCETE ... 141
Obiectivul evaluarii impactului de mediu $i SOCial..................oooiiiiiiiiiiiiiiiiieee 141
MELOUOIOGIE ... 141
g F= W [T L0 o 1 U RPPPRRR 142

Imbunat&tirea serviciilor de apé si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
municipiul Balfi



Modernizarea serviciilor publice locale, domeniu de interventie 2

8.3 Legislatia si Procedura juridica de aprobare...........ccoooevvveeiiiiiiiieieeeen 142
8.4 Descrierea si amplasarea ProieCtului .............cccooiiiiiiiiiiiii e 142
8.5 Fazele de implementare a proieCtulUi..............cooeeviiiiiiieeiiiiie e, 143
FFQZa A CONSITUCTIE ..o e 143
= vz W [T 0] o 1T = L= U 144
8.6 Conditii de baza aferente mediului si aspectului social ...............cccccceee. 144
MEAIUI FIZIC .o 144
/1T | TU I o] o] o [T 144
8.7 Impactul asupra mediului si masuri de atenuare...............cccccciiiiii s 145
8.8 Evaluarea sociala si de gen in cadrul proiectului AAC in mun. Balii............ 152
Aspecte sociale si de gen in RM si in cadrul ariei de proiect..................ccccccceeeennnis 152
9 Strategia de achizitii si planul de implementare ..................................... 156
9.1 Informatie generala ... 156
9.2 Plan de achizifii ... 156
Strategia procedurii de aCRIZILi ...................cooiiiiiiiiiiiiiiii e 157
9.3 Planul de implementare a proi@CtulUi..............cccoooiiiinii e 158
Etapele principale in implementarea proieCtulUi................couvieiiieiiiiiiiiiie e, 158
Planul de implementare a proieCtulUi ...........oooveeiiiiiii i 159
10 F N =1L 4= T 4 1= o1 01 1 o ] 162
10.1 DAte gENEIAIE .....vvvei e 162
10.2 PrOGNOZE. ... e 162
10.3 Identificarea evenimentelor Si riSCUrilOr .............cccocoiiiiiiii e, 163
MALNCEA U8 FISCUI .o 164
Interpretarea MatriCei A8 FISCUI ......uuuuuueiiiiiiii e 173
Anexe

Anexa 1 [Cadru legislativ si normativ

Anexa 2 |Programul de investitii

Anexa 3 |Analiza economico-financiara

Anexa 4 |Evaluarea impactului asupra mediului si aspecte de gen

Anexa 5 [Schite de proiect

Imbunatatirea serviciilor de apa si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
municipiul Balti



Modernizarea serviciilor publice locale, domeniu de interventie 2

Acronime si abrevieri

AAC Alimentare cu apa si canalizare

AAP Aria afectata de proiect

ACB Analiza Cost-Beneficiu

ACD Agentia Ceha pentru Dezvoltare

ADA Agentia de Dezvoltare Austriaca

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

AGL Asociatia Guvernamentala Locala

AlA Asociatia Internationald a Apei

AIF Agentia Internationalé de Finantare

AMAC Asociatia "Moldova-Apa Canal”

ANRE Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica
APL Autoritatea Publica Locala

AT Asistenta Tehnica

BANA Bazine de aerare cu namol activ

BAU Business as Usual

BEI Banca Europeana de Investitii

BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
BM Banca Mondiala

BNS Biroul National de Statistica

CBO Consumul biochimic de oxigen

CCO Consumul Chimic de Oxigen

CCTV Sisteme video de supraveghere cu circuit inchis (Closed-circuit television)
CIA Compania Internationala de Asigurari

CNAM Compania Nationala de Asigurari in Medicina
CNAS Casa Nationala de Asigurari Sociale

COR Companie regionala de operare

CPP Concept de Proiect Posibil

CPV Concept de Proiect Viabil

DN Diametrul Nominal (a conductei/tevei)

EES Expertiza Ecologica de Stat

EIM Evaluarea Impactului asupra Mediului

EMS Evaluarea Impactului de Mediu si Social

EUR Euro — moneda oficiala a statelor-membre a Uniunii Europene
FEN Fondul Ecologic National

FIDIC Federatia Internationala a Inginerilor Consultanti
FIV Fondul de Investitii pentru Vecinatate

FMI Fondul Monetar International

FNDR Fondul National pentru Dezvoltare Regionala
Glz Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei
GLP Grupul de lucru pe Proiect

GPS Sistemul de pozitionare Global

HDPE Polietilena de inalta densitate

HG Hotarire de Guvern

I.C.S. ntreprindere cu capital strain
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IES Inspectoratul Ecologic de Stat

IFI Institutie Financiara Internationala

IFN Institutii Financiare Nebancare

1.1, ntreprindere Individual&

.M. ntreprindere Municipal&

IPS Institut de Proiectari de Stat

s Intreprindere de Stat

Kfw Banca de Dezvoltarea a Germaniei KfwW

MBBR Moving Bed Biofilm Reactor (Reactor Biologic cu biomasa adaugata pe suporti mobili)
MDL Lei Moldovenesti

MDRC Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor
MM Ministerul Mediului

MSPL Modernizarea Serviciilor Publice Locale

n/a Informatia nu este disponibila

n/f nu functioneaza

NRW Apa nefacturata

PAAS Planul de alimentare cu apa si de sanitatie
PASG Planul de actiuni privind aspectele sociale si de gen
PE Populatie Echivalenta

PEG60 Populatie Echivalenta, la 60 gr CBO/per capita/zi
PIB Produsul Intern Brut

PITL Programul de Investitii pe Termen Lung

PN Presiune Nominala

PP Polipropilena

PPF Proiect propus spre finantare

PIPFO Programul de Tmbunéatétire a Performantei in domeniul Financiar si Operational
PIP Programului/Planul de Investitii Prioritare

PPP Parteneriat Public Privat

PPR Planificare si Programare Regionala

PRS Program Regional Sectorial

PVC Polivinil-clorid

QDWF Debitul orar maxim de apa uzata (in timp uscat)
QSWF Debitul orar maxim de apa uzata (pe timp de ploaie)
Qzmax Debitul zilnic maxim

RA Retele de distributie a apei

RC Retele de canalizare

RD Regiune de dezvoltare

RDC Regiunea de Dezvoltare Centru

RDN Regiunea de Dezvoltare Nord

RDS Regiunea de Dezvoltare Sud

RIR Rata interna de rentabilitate

ROA Rentabilitatea activelor

ROE Rentabilitatea Capitalului Propriu

RM Republica Moldova

RRE Rata de Rentabilitate Economica

RRF(C) Rata de Rentabilitate Financiara a Investitiilor
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RRF(K) Rata de Rentabilitate Financiara a Capitalului
S.A. Societatea pe Actiuni

SC Societate Comerciala

SCADA Sistem de monitorizare, control si achizitii de date
SDR Strategia de Dezvoltare Regionala

SE Statie de epurare a apelor uzate

SF Studiu de fezabilitate

SND Strategia Nationala de Dezvoltare

SNiP Norme si Reguli in Constructie

SP Statie de pompare a apei

SPC/SPAU Statie de pompare a apelor uzate

SPPAU Statie de pompare principala a apelor uzate

SRL Societatea cu Raspundere Limitata

ST/STA Statie de tratare a apei

TL Termen lung

™ Termen mediu

TS Termen scurt

TVA Taxa pe Valoarea Adaugata

VAN Valoarea Actualizata Neta

VEAN Valoarea Economica Actualizata Neta

VFENA(C) Valoarea Financiara Actualizata Neta a Investitiilor
VENA(K) Valoarea Financiara Actualizata Neta a Capitalului
UE Uniunea Europeana

uiP Unitatea de Implementare a Proiectelor

USAID Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationala
UTA Unitatea Teritoriala Autonoma
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Definitii

Principalele notiuni folosite in document sunt definite mai jos:

Acvifer - strat sau straturi subterane de roca sau alte tipuri de straturi geologice cu o
porozitate si o permeabilitate suficientd pentru a permite fie o curgere semnificativa a
apelor subterane, fie captarea unor cantitati importante de ape subterane.

Aductiune - parte a sistemului de alimentare cu apa, constituita din conducte cuprinsa
intre punctul de captare si retelele publice de transport sau de distributie a apei.

Aglomerare - 0 zona in care populatia si/sau activitatile economice sunt suficient de
concentrate pentru a face posibila colectarea apelor uzate orasenesti si dirijarea lor
spre o statie de epurare a apelor uzate sau spre un punct final de evacuare (definitie
conform Directivei 91/271/EEC).

Alimentare cu apa - totalitatea activitatilor si lucrarilor efectuate Tn scopul captarii,
tratarii, transportarii, inmagazinarii si distributiei apei catre consumatori.

Apa bruta - Tapa de la sursa, care urmaza a fi tratata si folosita.

Apa facturata - acele componente ale consumului autorizat, care sunt facturate si
genereaza venit (denumit si consum facturat). Este egal cu consumul contorizat
facturat, plus consumul necontorizat facturat.

Apa nefacturata - diferenta dintre volumul de apa distribuit in sistemul de alimentare
cu apa si volumul de apa facturat efectiv de catre consumatori.

Apa potabila - apa, care poate fi consumata de om, direct sau indirect, timp indelungat
fara a-i prejudicia sanatatea, dupa cum urmeaza:

¢ Oirice tip de apa in stare naturala sau dupa tratare ei, folosita pentru baut, pentru
prepararea hranei ori in alte scopuri casnice, indiferent de origine si de faptul ca
este furnizata prin reteaua de distributie, din sursa sau rezervor sau este
distribuita in sticle ori n alte recipiente;

e Toate tipurile de apa folosita ca sursa in industria alimentara pentru fabricarea,
procesarea, conservarea sau comercializarea produselor ori substantelor
destinate consumului uman, cu exceptia cazului in care Ministerul Sanatatii si
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare aproba folosirea apei ih scopuri
tehnologice, demonstrindu-se ca apa utilizatd nu afecteaza calitatea si
salubritatea produsului alimentar in forma lui finita;

¢ Apa provenita din surse locale, precum fintini, izvoare etc., folosita pentru baut,
prepararea hranei sau in alte scopuri casnice.

Apa tratata - destinata consumului si utilizarii umane, considerata a fi lipsita de
substante toxice si bacterii patogene, chisturi sau virusi; apa buna pentru baut, care a
fost sau va fi tratata suplimentar pentru ameliorarea calitatii estetice si/sau reducerea
continutului de minerale si alte substante nedorite, cunoscute sau necunoscute, printr-
unul sau mai multe procedee de tratare a apei la locul de utilizare.

Ape de suprafata - ape statatoare si ape curgatoare de la suprafata solului.
Ape meteorice - rezulta in urma ploilor si topirea zapezii.

Ape subterane - ape, care se afla sub suprafata solului in zona de saturatie si in
contact direct cu solul sau cu subsolul.
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Ape uzate industriale - orice fel de ape uzate ce se evacueaza din incintele in care se
desfasoara activitati industriale si/sau comerciale, altele decit apele uzate menajere si
meteorice.

Ape uzate menajere - ape uzate provenite din gospodarii si servicii, care rezulta, de
reguld, din metabolismul uman si din activitatile menajere (definitie conform Directivei
91/271/EEC).

Ape uzate orasenesti - ape uzate menajere sau amestec de ape uzate menajere cu
ape uzate industriale si/sau meteorice.

Ape uzate - ape, ce provin din activitafi casnice, sociale si economice, continind
poluanti sau reziduuri, care altereaza caracteristicile fizice, chimice si bacteriologice
initiale.

Bransament de apa - parte din reteaua publica de alimentare cu apa, care asigura
legatura intre reteaua de distributie a apei si retelele interioare a unei incinte sau a unei
cladiri.

Bransare/racordare — realizare de catre operatorul retelelor publice de alimentare cu
apa si de canalizare a unei conectari permanente a instalatiei interne de apa si/sau de

canalizare a consumatorului la retelele publice de alimentare cu apa si/sau de
canalizare.

Castel de apa — constructie hidrotehnica destinata pentru acumularea apei, dar si
reglarii presiunii si consumului ei in reteaua de distributie a apei. Castelul de apa este
alcatuit dintr-un rezervor de metal, beton armat sau caramida de forme diferite (de
obicei sferica) si din stilp de sustinere (picior).

Camin de vizitare — constructie subterana realizata pentru protejarea si accesul la
armatura de reglare a debitului de apa, de golire, de aerisire etc.

Concentratie - raportul masa-volum din debitul total de apa uzata deversat intr-un
anumit interval de timp.

Conducta - ansamblu de tevi, prin care se transporta apa.

Conducta sub presiune - conducta de refulare pentru transportul sub presiune al apei
sau a apei uzate.

Consumator - persoana fizica sau juridica, care beneficiaza de serviciile publice de
alimentare cu apa si de canalizare in baza unui contract incheiat cu operatorul.

Consumul Biochimic de Oxigen (CBO) - concentratia oxigenului dizolvat, consumat
in conditii date (t zile la 20 de grade Celsius, cu sau fara inhibarea nitrificarii) prin
oxidarea biologica a materiei organice si/sau anorganice din apa.

Consumul Chimic de Oxigen (CCOQO) - concentratia oxigenului, echivalenta cu
cantitatea de bicromat consumat la tratarea unei probe de apa, cu oxidantul respectiv,
in conditii stabilite.

Criteriile de calitate a apei - valorile unor poluanti fundamentate in mod stiintific,
elaborate si actualizate de autoritatea competenta nationala. Criteriile reprezinta
concentratiji si valori recomandate, sau declaratji narative, care nu trebuie depasite
pentru un corp de apa, in vederea protejarii vietii acvatice sau sanatatii umane.

Debitul (volumul) de apa - cantitatea de fluid, ce trece prin sectiunea transversala a
unei tevi intr-o unitate de timp.
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Epurare biologica - epurarea apelor uzate printr-un proces biologic cu decantare
secundara sau printr-un alt procedeu, care permite respectarea conditiilor prevazute in
regulamente in vigoare.

Epurare mecanica - epurarea apelor uzate printr-un proces fizic si/sau chimic, care
implica decantarea materiilor in suspensie sau prin alte procedee, in care CBOs al
apelor uzate influente este redus cu cel putin 20%, iar MS cu cel putin 50%.

Epurare tertiara (avansata) reprezinta procesul suplimentar de epurare, care are ca
rezultat o epurare mai avansata, decit cea obtinuta prin aplicarea epurarii mecanice si
biologice.

Fosa septica - rezervor subteran pentru apele uzate provenite dintr-o locuinta.
Bacteriile din apele uzate menajere descompun deseurile organice, iar namolul se
depune pe fundul rezervorului. Efluentul se scurge in sol prin canale de drenaj.

Furnizor de apa potabila - agent economic, care furnizeaza in mod centralizat apa
potabila consumatorului.

Izvor — locul, unde apa subterana, intilnind conditii hidrogeologice favorabile, iese la
suprafata terenului (in cazul in care stratul permeabil purtator de apa se termina
descendent la nivelul terenului pe un strat impermeabil, atunci apa din strat poate
ajunge singura la suprafata formind izvoare).

Lac de acumulare - un curs de apa (lac) indiguit printr-un baraj, dig, stavilar sau o alta
bariera. Este utilizat pentru colectarea si stocarea apei in scopul unei viitoare utilizari.

Materii in suspensie (MS) - concentratia de solide dintr-un lichid, stabilita de obicei
prin filtrare sau centrifugare si apoi uscare, in conditii specificate.

Nivelul apelor freatice - nivel sub care solul este saturat cu apa.

Norma specifica de apa (debitul specific) - cantitatea de apa calculata, necesara
pentru un consumator in 24 de ore pentru satisfacerea necesitatilor lui fiziologice si
menajere n conditii de functionare normala a sistemului de alimentare cu apa si in

conditii exceptionale (I/pers./zi).

Norme sanitaro-igienice (de calitate) ale apei potabile - parametrii fizico-chimici,
microbiologici si organoleptici carora trebuie sa le corespunda apa potabila astfel, incit
consumul ei sa nu pericliteze sanatatea; parametrii sint stabiliti in regulile si normele
sanitare, aprobate de Guvern.

Namol - material solid sau semilichid produs si separat prin procese de epurare a apei
uzate urbane.

Operator - persoana juridica, care opereaza si intretine un sistem public de alimentare
Ccu apa si/sau de canalizare si presteaza consumatorilor servicii publice de alimentare
cu apa si/sau de canalizare in baza unui contract direct.

Paturi de deshidratare a namolului/paturi de namol - structura pentru uscarea si
deshidratarea namolului prin eliminarea apei si evaporarea ei.

P.E. (populatie echivalenta) - incarcare zilnica de substante organice biodegradabile
de 60g CBOS.

Pierderi de apa aparente/pierderi de apa comerciale - includ toate tipurile de erori
asociate contorizarii consumatorilor, precum si erorile de prelucrare a datelor (citirea
contoarelor si facturarea), plus consumul neautorizat (furt sau utilizare ilegala).

Pierderile de apa - cantitatea de apa, care se scurge din instalatii sau retele din cauza
neetansietatii unor imbinari ale conductelor, avariilor etc.; factorii care determina
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pierderile: presiunea; deteriorarea conductelor; calitatea joasa a materialelor si a
executiei; caracteristicile solului; incarcarile din trafic; coroziunea conductelor datorita
curentilor electrici vagabonzi, gradul si tipul de contorizare.

Pierderile de apa reale/pierderi de apa fizice - presupun scurgeri si revarsari la
rezervoare, pierderi pe bransamente pina la contor si scurgeri pe conductele de
transport si distributie pina la contorul consumatorului.

Plan de alimentare cu apa si sanitatie (PAAS) - document de planificare a
investitiilor pentru dezvoltarea pe termen lung a infrastructurii de alimentare cu apa si
sanitatie, elaborat pentru o anumita regiune, raion sau localitate (municipiu, oras, sat,
comuna), astfel incit s& se potriveasca perfect cu sistemele existente si cu
disponibilitatile si constringerile ce vizeaza sursele de apa locale gi cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Priza de apa - totalitatea constructiilor si instalatiilor, care servesc la introducerea in
aductiune a debitului necesar (captat dintr-un riu, lac, rezervor, etc.), in scopul
alimentarii cu apa sau pentru irigatii.

Racord de canalizare — canal colector, asigura legatura dintre instalatia interioara de
canalizare a consumatorului si colectorul de canalizare public.

Resurse de apa - resurse de ape, care sunt utile sau potential utile inclusiv ape de
suprafata, ape subterane si precipitatii atmosferice.

Reteaua de canalizare - sistem de canale subterane, conducte si constructii anexe
care colecteaza si transporta gravitational apele uzate urbane si/sau industriale spre
statia de pompare a apelor uzate sau statia de epurare a apelor uzate.

Reteaua de distributie a apei - alcatuita din conducte, armaturi i constructii anexe i
asigura distributia apei la toti consumatorii, este obiectul cel mai costisitor datorita
lungimii, lucrarilor de intretinere si a pierderilor de apa.

Rezervor subteran de apa - inmagazinarea volumului de apa necesar pentru:
compensarea consumului orar, rezerva de avarie si rezerva necesara pentru
combaterea incendiilor.

Sistemul de alimentare cu apa — ansamblu de constructii i terenuri, instalatii
tehnologice, echipamente functionale si dotari specifice, prin care apa captata dintr-o
sursa naturala este tratata, transportata, inmagazinata si distribuitda consumatorului cu
o presiune stabila, conform normelor de cantitate si calitate in vigoare.

Sistemul de canalizare - ansamblu de construciii si instalatii, canale/retele, statii de
pompare, statii de epurare etc. cu ajutorul carora se realizeaza evacuarea, transportul,
epurarea si dezinfectarea apelor uzate, precum si gestionarea namolurilor. Apele uzate
epurate si dezinfectate sunt deversate intr-un curs de apa sau alt bazin natural, numit
emisar.

Sonda forata sau sapata - constructie pentru captarea apei subterane, a carei
dimensiune principala este dezvoltata pe verticala, cu scopul de a ajunge la resursele
de ape subterane; structura sau instalatie utilizata cu scopul sau cu intentia de a obtine
apa subterana dintr-un acvifer pentru o utilizare avantajoasa.

Standard de calitate a apei - concentratii/valori maxim admisibile recomandate sau
obligatorii pentru substantele chimice si microorganismele din apa potabila. Aceste
valori sunt stabilite pentru apa utilizata de municipalitati (furnizata prin sisteme publice
de alimentare cu apa), intreprinderi industriale si agricole, zone de odihna.
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Statia de epurare a apelor uzate - este alcatuita din totalitatea instalatiilor pentru
epurarea apelor uzate; formele si marimea carora difera dupa procedeele de epurare
adoptate; epurarea mecanica consta in retinerea prin procedee fizice a substantelor
sedimentabile din apa uzata, epurarea biologica foloseste activitatea unor
microorganism pentru oxidarea si mineralizarea substantelor organice in apa uzata,
care in prealabil a fost supusa unei epurari mecanice.

Statia de pompare a apei - pentru asigurarea presiunii necesare in refeaua de
distributie, daca este cazul.

Statia de pompare a apelor uzate - statia de pompare a apelor uzate se foloseste in
cazul cind relieful terenului nu permite colectarea si transportarea gravitationala a
apelor uzate; in cazul dat apa uzata este pompata prin conducte sub presiune.

Statia de tratare a apei - pentru corectarea calitatii apei brute in functie de calitatea
apei impuse de catre consumator.

Sursa de alimentare cu apa - resursa naturala de apa (ape de suprafata, ape
subterane, etc.), care se utilizeaza (sau poate fi utilizata) pentru captarea apei in
sistemele de alimentare cu apa.

Tratarea namolului - toate etapele de transformare a namolului in vederea utilizarii
sau eliminarii sale, poate include ingrosarea, stabilizarea, conditionarea, hidroliza
termica, deshidratarea, uscarea, dezinfectia, incinerarea namolului.

Teava - piesa de forma cilindrica goala pe dinauntru, executata din metal, din material
plastic, etc. si folosita pentru transportul apei sau apei uzate.

Zona de protectie sanitara - teritoriu unic, care include sursa de apa, construciiile si
instalatiile de alimentare cu apa, cu regim special de activitate si de protectie a apelor.
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Rezumat

Din anul 2010, Proiectul "Modernizarea Serviciilor Publice Locale" (MSPL), activind in baza unui
acord comun intre guvernele Republicii Moldova si Germaniei, a acordat suport autoritatilor
publice locale (APL) din Republica Moldova pentru extinderea si modernizarea serviciilor din
sectoarele de alimentare cu apa si canalizare, gestionarea deseurilor solide, drumuri regionale
si locale, si eficienta energetica a cladirilor publice.

Proiectul MSPL are drept obiectiv imbunatatirea serviciilor publice locale prin planificarea si
programarea la nivel local, imbunatatirea infrastructurii municipale, dezvoltarea capacitatii
administratiei publice locale si a furnizorilor de servicii. Ca parte a unui program major de
planificare si programare, Proiectul MSPL a stabilit drept sarcina a proiectului enuntat facilitarea
dezvoltarii unui portofoliu de proiecte de investitii fezabile si cost-eficiente in sectoarele
mentionate.

Studiul de Fezabilitate (SF) propune o etapizare structurata a Programului de Investitii
Prioritare (PIP) si crearea conditiilor necesare pentru implementarea viitoare a PIP in
municipiul Balti. SF se concentreaza in special pe implementarea primei faze a PIP, care
acopera perioada 2016-2019 in continuare fiind numit Proiect.

PIP include municipiul Balli si satul Elizaveta, pe cind Proiectul include doar municipiul Balti.

Principalii beneficiari ai acestui studiu sunt locuitorii din localitatatile sus-mentionate, care vor
avea acces la servicii imbunatatite de alimentare cu apa si canalizare

Enuntarea problemei si obiectivul

Urmatoarele probleme majore care urmeaza sa fie abordate in studiul de fezabilitate au fost
identificate in timpul etapelor preliminare ale proiectului:

e Pierderi mari de apa reale (fizice) si aparente (comerciale) in mun. Balti (volumul total de
apa nefacturata fiind de 40%);

e Gradul inalt de uzura a conductelor existente (virsta conductelor depaseste anii de
functionare utila) cauzeaza scurgeri in sistemul de alimentare cu apa in citeva sectoare
din mun. Balti;

e In satul Elizaveta nu exista sistem de canalizare centralizat.

In ceea ce priveste eficienta operationala, principalele probleme cu care se confrunta operatorul
sunt, dupa cum urmeaza:

¢ Nivelul Tnalt al volumului de apa nefacturata (ANF): nivelul sporit al ANF (aproximativ 40%
in 2015) duce la consumul mai mare de energie pentru pomparea apei Si, prin urmare,
cresterea tarifelor la apa;

e Valoarea excesiva a ratei de eficientd, ca urmare a functionarii ineficiente a instalatiilor si
angajarii excesive de personal,

o Gestionarea activelor inadecvata si lipsa practicilor de intretinere preventiva, care are
drept rezultat uzura rapida a conductelor si facilitatilor.

Obiectivul studiului de fezabilitate este elaborarea unui program accesibil, eficient si cu cost
minim, structurate pe faze, pentru reabilitarea si extinderea infrastructurii AAC, precum si
facilitarea regionalizarii serviciilor AAC.

Scopul PIP consta in extinderea ariei de acoperire gi ratei de conectare a populatiei la serviciile
de alimentare cu apa de canalizare:

- pentru satul Elizaveta: in extinderea cu 51% a accesului populatiei la serviciile de
alimentare cu apa de la 47% pina la 98% a ariei de acoperire si cu 35% a ratei de
conectare, de la 32% pina la 67%, precum si in extinderea cu 96% a accesului
populatiei la serviciile de canalizare de la 0% pina la 96% a ariei de acoperire si cu 41%
a ratei de conectare, de la 0% pina la 41%.
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- pentru mun. Balti: in extinderea cu 1% a accesului populatiei la serviciile de alimentare
cu apa de la 94% pina la 95% a ariei de acoperire si cu 1% a ratei de conectare, de la
74% pina la 75%, precum si in extinderea cu 2% a accesului populatjei la serviciile de
canalizare de la 90% pina la 92% a ariei de acoperire si cu 2% a ratei de conectare, de
la 54% pina la 56%

Scopul investitiilor prioritare, prevazute in Faza 1 (considerate ca ,Proiect”, 2016-2019) consta:

- pentru satul Elizaveta: in extinderea cu 51% a accesului populatiei la serviciile de
alimentare cu apa de la 47% pina la 98% a ariei de acoperire si cu 35% a ratei de
conectare, de la 32% pina la 67%

pentru mun. Balii: in extinderea cu 1% a accesului populatiei la serviciile de alimentare cu apa
de la 94% pina la 95% a ariei de acoperire si cu 1% a ratei de conectare, de la 74% pina la
75%.

Aspecte legale

Cadrul legal si normativ care reglementeaza sectorul de alimentare cu apa si de canalizare,
desi nu este armonizat decit intr-o mica masura cu legislatia europeana, constituie temeiul
juridic pentru infiintarea, organizarea, gestionarea, reglementarea si monitorizarea functionarii
serviciului public de alimentare cu apa potabila, tehnologica, de canalizare si de epurare a
apelor uzate menajere si industriale in conditi de accesibilitate, disponibilitate, fiabilitate,
continuitate, competitivitate, transparenta, cu respectarea normelor de calitate, de securitate si
de protectie a mediului.

in procesul de reglementare si dezvoltare a sectorului de alimentare cu apa si de canalizare au
competente autoritatile publice centrale; infiintarea, organizarea si gestiunea constituie
responsabilitatea autoritatilor publice locale si a operatorilor de servicii publice de alimentare cu
apa si de canalizare.

Principalul document de politici in sector, Strategia de alimentare cu apa si sanitatie (2014-
2028), include noi abordari, privind: structurarea, planificarea financiara si identificarea
proiectelor, pe care ar trebui sd se bazeze dezvoltarea sectorului; reforme institutionale in
sector; depasirea fragmentarii excesive prin regionalizare.

.Regionalizarea” reprezinta principalul aspect al politicii de dezvoltare a sectorului serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare. Aceasta politica are drept scop imbunatatirea
performantelor din sector printr-un management mai bun si prin profesionalism, precum si
beneficierea de economii de scara.

Serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare in mun. Balti este infiintat, organizat,
gestionat, responsabilitatea apartinind Consiliului municipal Balti. In satul Elizaveta este
organizat in mod centralizat doar serviciul de alimentare cu apa.

in mun. Balti si satul Elizaveta, serviciul de alimentare cu apa este furnizat de Intreprinderea
Municipala ,Regia «Apa-Canal” Balti". Serviciul de canalizare si epurare a apelor uzate in mun.
Balti a fost concesionat societétii cu raspundere limitatd “Glorin Inginering”, pentru o durata de
49 ani. Concesionarea a fost determinata de uzura avansata a sistemelor de canalizare, a
statiei de epurare si lipsa disponibilitatilor financiare a municipiului Balti.

Intreprinderea Municipala ,Regia «Apa-Canal” Balt” isi desfiagoara activitatea in baza
Statutului intreprinderii Municipale si a legislatiei in vigoare, asigurind continuu un serviciu
calitativ tuturor consumatorilor localitatii. Structura organizatorica existenta a intreprinderii va
necesita schimbari pe viitor in vederea acoperirii cerintelor tot mai mari ale ariei de deservire,
prin conectarea de noi consumatori.

Acest operator local de servicii va avea si pe viitor responsabilitatea furnizarii/prestarii serviciului
de alimentare cu apa, a investitiilor financiare, reinnoirilor, facturarii si colectarii veniturilor. Pot
interveni modificari doar in cazul schimbarii politicii locale de gestiune a serviciului de
alimentare cu apa in Municipiul Balti, in baza deciziei Consiliului municipal Balti.
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Aspecte tehnice si programul de investitii
Programul de investitii include:

¢ Actiuni pe termen scurt;
¢ Actiuni pe termen mediu;
¢ Actiuni pe termen lung.

Actiunile pe termen scurt sunt denumite in continuare Actiuni de Investitii Prioritare si sunt
divizate in doua sub faze dupa cum urmeaza:

e Faza 1 — actiunile prioritare ce vor fi implementate in perioada 2016-2019;

e Faza 2 — actiunile prioritare ce vor fi implementate in perioada 2019-2022 (in dependent&
de disponibilitatea fondurilor si capacitatea agentiilor de implementare si a operatorului,
aceasta perioada ar putea fi prelungita).

Actiunile de investitii prioritare incluse in Faza 1 constituie “Proiectul”, si acestea au fost
analizate ulterior in acest studiu (Analiza optiunilor, Analiza economico-financiara, Evaluarea
impactului de mediu si social, etc.).

Cadrul investitional
Sistemul de alimentare cu apa

in prezent, in mun. Balti cca. 106.902 de consumatori (sau 74%) sunt bransati la sistemul de
alimentare cu apa. in satul Elizaveta nu existd sistem centralizat de alimentare cu apa. in
perioada elaborarii studiului de fezabilitate, satul este prevazut de a fi alimentat din apeductul
Soroca-Balti printr-o aductiune cu diametrul 90 mm montatad doar pe strada principala la care
sunt bransati in prezent institutiile publice si cca. 1.125 de consumatori (sau 32%). Se propune
de a extinde aria de acoperire a serviciilor de alimentare cu apa prin constructia retelelor de
distributie a apei in mun. Balti (raionul locativ “Slobozia”) si satul Elizaveta.

Capacitatea I.M. Regia “Apa-Canal Balti” privind prestarea serviciilor de alimentare cu apa pina
in anul 2022 este suficientd pentru acoperirea necesarului de apa in mun. Balti si satul
Elizaveta.

Calitatea apei brute (din riul Nistru) este potrivita, dupa tratarea ei, pentru alimentarea cu apa
potabild a consumatorilor si corespunde standardelor in vigoare in Republica Moldova (HG
nr.934 din 15.08.2007 cu privire la instituirea Sistemului informational automatizat ,Registrul de
stat al apelor minerale naturale, potabile si bauturilor nealcoolice imbuteliate”).

Pentru investitile pe termen mediu, se recomanda sa se optimizeze functionarea retelelor de
distributie a apei conform rezultatelor planului de investitii detaliat, care va fi elaborat in baza
Analizei retelelor de distributie a apei si Programului de reducere a pierderilor de apa incluse in
asistenta tehnica din Faza 1 a acestui studiu de fezabilitate.
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Figura 0-1. Schema sistemului de alimentare cu apa existent si propus in mun. Balti si satul Elizaveta
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Sistemul de canalizare

In prezent, in mun. Balti cca. 78.052 de consumatori (sau 54%) sunt racordati la sistemul
centralizat de canalizare. In satul Elizaveta nu exista sistem centralizat de canalizare.

Conform Directivei UE 91/271/CEE, prioritatea majora prezintd colectarea, evacuarea si
epurarea apelor uzate din mun. Balti de la 145.315 locuitori (numarul populatiei curente) si din
satul Elizaveta de la 3.516 locuitori (numarul populatiei curente), respectiv se propune de a
extinde aria de acoperire a serviciilor de canalizare prin constructia retelelor de canalizare si a
statiilor de pompare a apelor uzate in mun. Balti (raionul locativ “Slobozia”) si satul Elizaveta.
Capacitatea statiilor de pompare a apelor uzate existente in mun. Balti este suficientd pentru
pomparea apelor uzate generate in urma extinderii retelelor de canalizare gravitationala
propuse in Faza 2 pentru mun. Balti. Pentru statia de pompare principala a apelor uzate
(SPPAU) si statia de epurare a apelor uzate existente nu sunt prevazute investitii.
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Figura 0-2. Schema sistemului de canalizare existent si propus in mun. Balti si satul Elizaveta
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Planul de Investitii Prioritare (PIP)

Planul de Investitii Prioritare (PIP) propus include estimarea costurilor de investitii totale pentru
Faza 1 de 3.519.537 Euro si pentru Faza 2 de 12.201.958 Euro (a se vedea Tabelul 0-1).

Tabelul 0-1: Costurile de investitii totale pentru Faza 1 (“Proiect”)

o S s i < Beneficiu in urma implementarii masurilor
N Masura investitionala Cost, EUR investitionale
1 Investitii capitale
Pina in anul 2019, aria de acoperire cu
Extinderea retelelor de distributie servicile de alimentare cu apa va creste
1.1 a apei 13.570 m in raionul locativ | 1.151.665 | liniar de la 94% pina la 95%, iar rata de
“Slobozia” din mun. Balli conectare va creste liniar de la 74% pina la
75%.
Pina in anul 2019, aria de acoperire cu
Extinderea retelelor de distributie serviciile de alimentare cu apa va creste
1.2 a apei 17.160 m in satul 1.237.245 | liniar de la 47% pina la 98%, iar rata de
Elizaveta conectare va creste liniar de la 32% pina la
67%.
Echipamente pentru optimizarea Majorarea nivelului si eficientei serviciilor
performantei operationale prestate pentru populatia bransata la
1.3 . o1 Ol ’ < 200.000 | . . ; R
(sistemul de alimentarea cu apa sistemul de alimentare cu apa si sistemul de
si de canalizare) canalizare
Cost total 2.588.910
Programul de Dezvoltarea Corporativa,
Programul de participare a partilor interesate,
> Asistenta tehnica 310.669 Analiza retelelor de distribu.t,ie a apei si §
’ programul de reducere a pierderilor de apa,
Studiul sistemului de canalizare pe termen
mediu si pe termen lung
3 Cheltuieli neprevazute (10%) 319.958
Bransarea ulterioara la sistemul de
Cost total Faza 1 3.519.537 | alimentare cu apa a cca. 2.405 de
consumatori din raionul locativ “Slobozia” din
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mun. Balti si cca.1.247 de consumatori din
satul Elizaveta

Sursa: GIZ/IMSPL

Tabelul 0-2: Costurile de investitii totale pentru Faza 2

Beneficiu in urma implementarii masurilor

N Masura investitionala Cost, EUR investitionale
1 Investitii capitale
Extinderea retelelor de canalizare Pina in anul 2022, aria de acoperire cu
11 23.695 m si doua (2) SPAU in 4.932 557 serviciile de canalizare va creste liniar de la
’ raionul locativ “Slobozia” din ’ ’ 90% pina la 92%, iar rata de conectare va
mun. Balti creste liniar de la 54% pina la 56%.

Pina in anul 2022, aria de acoperire cu
serviciile de canalizare va creste liniar de la
0% pina la 96%, iar rata de conectare va
creste liniar de la 0% pina la 41%.

Constructia retelelor de
1.2 canalizare 24.000 m si doua (2) 4,971.630
SPAU in satul Elizaveta

Cost total 9.904.187
. = - x Lucrari de proiectare si lucrari de constructie
2 Asistenta tehnica 310.669 (12% din costul de investitii).
3 Cheltuieli neprevazute (10%) 1.109.269
Bransarea ulterioara la sistemul de
Cost total Eaza 2 12.201.958 canalizare a cca. 2.950 de consumatori din

raionul locativ “Slobozia” din mun. Balti si
cca. 1.434 de consumatori din satul Elizaveta

Sursa: GIZ/MSPL

Tabelul 0-3: Costurile de investitii totale pentru Faza 1 si Faza 2

Costuri de | Costuri de C;?l;sl:eusrtlit?ie
. . . investitii investitii Faza 1
N Tipul lucrarilor Faza 1 Faza 2 .
si Faza 2
EUR EUR EUR
Investitii capitale, sistemul de alimentare cu apa si de
1. canalizare
1.1 | Sistemul alimentare cu ap3 2.388.910 2.388.910
1.2 Sistemul de canalizare 9.904.187 9.904.187
1.3 | Echipamente pentru optimizarea performantei operationale 200.000
ToEaI _|nvest|;|| (_:apltale pentru sistemul de alimentare cu 5588910 9.904.187 12.493.097
apa si de canalizare (1.1+1.2+1.3)
Asistenta tehnica 610.669 1.188.502 1.799.172
Cheltuieli neprevézute 319.958 1.109.269 1.429.227
TOTAL 3.519.537 | 12.201.958 | 15.721.496

Sursa: estimari GIZ/MSPL

Aspecte financiare

Analiza economico - financiara a fost realizata in baza analizei diferentiate (analizei
incrementale), care presupune identificarea diferentelor dintre costurile si beneficiile optiunilor
alternative. Aceasta reprezinta compararea scenariului “cu proiect” cu scenariul de baza “fara
proiect” sau scenariul Business as Usual (BAU), ce presupune "a nu face nimic”.

Analiza economico — financiara a fost elaborata in baza premiselor macroeconomice, care
includ prognoza principalilor indicatori macroeconomici: PIB-ul per capita, crestrerea salariului
real, cresterea veniturilor disponibile ale populatiei, evoutia preturilor la energia electrica, etc.

In ultimii trei ani, operatorul a inregistrat pierderi din activitatea operationala in valoare de la
17,3 min MDL pina la 49,2 min MDL, ceea ce releva faptul ca compania se confrunta cu
dificultati privind insuficienta mijloacelor banesti lichide. La momentul actual operatorul
utilizeaza mijloacele banesti din amortizarea mijloacelor fixe pentru achitarea datoriilor pe
termen scurt, iar fluxul de numerar nu se acumuleaza in scopuri investitionale privind
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reabilitarea si inlocuirea mijloacelor fixe uzate. De asemenea, actualmente operatorul nu
dispune de capacitate de rambursare a creditelor.

Costurile investitionale totale a proiectului sunt estimate in valoare la 78,25 min MDL sau 3,52
min EUR. Proiectul va fi implementat pe parcursul perioadei de 3 ani. Astfel, se presupune ca
pentru primul an proiectul va fi implementat in proportie de 10%, pentru al doilea an — in
proportie de 50%, iar pentru al treilea an - 40%. Sumarul privind costurile de investitii este
prezentat in tabelul ce urmeaza.

Tabel 0-4: Sumarul planului de implementare a investitiilor (min.MDL)

Costurile de investitii ale AV AU AU ToE]

proiectului (mln, MDL) | (mln, MDL) | (mIn, MDL) (min,

10% 50% 40% MDL)
Extinderea retelelor de alimentare cu apa 5,31 26,56 21,25 53,12
Echipament si Instrumente 0,44 2,22 1,78 4,44
Lucrari de proiectare si achizitii 0,69 3,46 2,76 6,91

Asistenta tehnica, dezvoltarea capacitatii

si supreveghere 0,67 3,34 2,67 6,67
Cheltuieli diverse si neprevazute 0,71 3,56 2,85 7,11
Total 7,83 39,13 31,30 78,25

Sursa: GIZ/IMSPL

Cheltuielile de investitii totale vor fi finantate din: sursele donatorilor interni si internationali;
surse nationale (fonduri de dezvoltare nationala, bugetele locale si centrale, surse ale
operatorului de apa) si contributia cetatenilor.

Contributia donatorilor a fost estimata de circa 64,2% din costurile totale de investitii si
constituie 2,26 min EUR, iar contributia din sursele locale este de 35,8% si constituie 1,26 min
EUR.

La elaborarea prognozelor financiare a proiectului a fost utilizat tariful mediu ponderat pentru
prestarea serviciilor de apa si canalizare. Tarifele propuse au fost calculate luind Th consideratie
principiul de acoperire a costurilor si nivelul de suportabilitate a tarifelor. Principiul de acoperire
a costurilor presupune acoperirea de catre tarif atit a costurilor operationale cit si a costurilor de
capital.

Tariful mediu ponderat pentru serviciile de alimentare cu apa, se propune sa fie majorat
gradual, incepind de la valoarea estimat& a tarifului din 2016 care este de circa 23,00 MDL/m®
pina la valoarea de circa 27,5 MDL/m? in 2046. Tariful actual mediu ponderat este de 14,65
MDL/m? si este stabilit mult sub costurile operatorului, insa necesita a fi ajustat pentru
perioadele viitoare.in perioada de impementare a proiectului investitional, atunci cind costurile
de capital cresc semnificativ, iar volumul de apa vindut este la acelas nivel, se propune sa nu
fie inclus in tarif valoarea amortizarii mijloacelor fixe. Costurile totale (costurile operationale si
costurile de amortizare) vor fi acoperite de catre tarif incepind cu anul 2030.

Rata de suportabilitate a tarifelor privind intreaga perioada a prognozelor financiare va fi de
aproximativ 2,5%, ceea ce indica, ca rata de suportabilitate se incadreaza in limitele pragului de
suportabilitate acceptat de 4%.

Proiectiile fluxului de numerar pentru intreaga perioada de referinta (30 de ani), arata ca fluxul
de numerar cumulativ la sfirsitul fiecarui an este pozitiv. Acesta este indicatorul financiar de
baza, care indica faptul ca proiectul este sustenabil din punct de vedere financiar. In perioada
de 30 de ani, operatorul va genera un flux de numerar cumulativ in valoarea de 146,8 min MDL,
care va putea fi utilizat in scopuri investitionale.

Valoarea actualizata neta (VAN) a proiectului de investitii, calculata in baza ratei de actualizare
de 5% pentru o perioada de 30 de ani, este negativa si constituie — 44,94 min MDL. Aceasta
reflecta ca proiectul nu va genera profit si din punct de vedere financiar este unul neprofitabil.
Valoarea economica actualizata neta (VEAN) a proiectului investitional, calculata la o rata de
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actualizare de 5% este de 261,34 min MDL. Deoarece, VEAN este mai mare decit zero,
aceasta denota faptul, ca din perspectiva semnificatiei publice, proiectul trebuie sa fie
implementat.

Planul de achizitii

In conformitate cu politicile si regulamentele din Republica Moldova, contractele de servicii gi
lucrari solicitate din sectorul public vor fi atribuite in baza licitatiei competitive deschise, care
trebuie sa asigure un nivel maxim de concurenta si transparenta. Planul de achiziii propus este
prezentat in tabelul de mai jos.

Tabel 0-5: Planul de achizitii
Valoarea
estimativa a
Nr. . contractului Tipul Procedura de
d/o P (incl. lucrari contractului achizitie publica
neprevazute),
EUR
1 'Pr0|e(.:?.are si supraveghere inginereasca a 310.669 Servicii cje Competitiva
investitiilor din Faza 1 consultanta
2. '-.”c'.ra” .de con§tAruc;|e: Extln(.je'rea re;elglor de 2.658.867 Lucrari Transparenta
distributie a apei in oragul Bélli si satul Elizaveta
Echipamente pentru optimizarea performantei Achizitionarea Achizitionarea
3. . ; 220.000 ’ ) ’ ]
operationale bunurilor bunurilor
Asistenta Tehnica (Programul de Dezvoltarea
Corporativa, Programul de participare a partilor
4 interesate, Analiza ret,elelor.de d|§tr|but|e a apei si 330.000 Servicii d? Competitiva
programul de reducere a pierderilor de apa, Studiul consultanta
sistemului de canalizare pe termen mediu si pe termen
lung)
TOTAL 3.519.537

Sursa: GIZ/MSPL

Planul de implementare al proiectului

Etapele de implementare se bazeaza pe acordul de finantare incheiat pina la sfirsitul anului
2016. Tabelul de mai jos prezinta planul de implementare al proiectului pentru actiunile

propuse.
Tabel 0-6: Planul de implementare a Proiectului—Repere
N° Activitati Date

1 Atribuirea contractului pentru serviciile de consultanta 31.05.2017
2 Completarea serviciilor de consultanta 09.06.2020
3 Atribuirea contractului pentru contractiele de lucrari 31.03.2018
4 Completarea contractului de lucrari 31.12.2018
5 Sfirsitul perioadei de eliminare a defectelor 31.12.2019

Sursa: GIZ/IMSPL

Aspecte de mediu si social

Raportul de evaluarea a mediului (EM) a fost elaborat ih scopul de a facilita implementarea
Proiectului si a asigura ca obiectivele proiectului planificate sa fie in acord cu legislatia de mediu

si cea in domeniul social din Republica Moldova, procedurile, politicile si conventiile

internationale si cele ale UE. in plus, Raportul EM abordeaza impactul de mediu si social,
masurile de atenuare si problemele de management asociate cu obiectivele propuse ale
proiectului.

In conformitate cu noua lege cu privire la evaluarea de mediu (Legea Nr. 86/29.05.2014 cu
privire la evaluarea impactului asupra mediului, care este in vigoare de la data de 4 ianuarie
Imbunaté&tirea serviciilor de ap& si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Balti
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2015), niciunul dintre obiectivele sistemului de alimentare cu apa si canalizare a
proiectului nu este supusa EIM pe scara extinsa la nivel national.

Pentru obtinerea autorizatiei de constructie si avizului expertizei ecologice de stat este necesar
de a pregati documentele pentru Expertiza Ecologica de Stat (EES). Acest lucru trebuie sa fie
realizat in faza de proiectare a Proiectului.

O evaluare a aspectelor sociale si de gen a fost efectuata in studiul de fezabilitate pentru orasul
Straseni in luna mai 2015, concluziile aferente fiind integrate in studiul de fezabilitate al
raportului respectiv. Avind in vedere domeniul de aplicare al studiului propus (actiuni cu rezultat
sigur de imbunatatire a prestarii de servicii) si luind in considerare faptul, ca nevoile si
caracteristicile sociale si de gen nu difera mult de la un studiu al unui oras/proiect la altul,
concluziile enuntate ca rezultat al vizitei in oragul Straseni sunt, de asemenea, relevante pentru
proiectul oragului Edinet. Instrumentele aplicate in cadrul vizitei pe teren in oragul Straseni au
fost interviurile cu actorii - cheie si grupurile tinta divizate in functie de gen, precum si interviurile
cu potentialii beneficiari. in baza constatarilor a fost elaborat un plan de actiuni aferent
aspectului social si de gen. Evaluarea necesitatilor si prioritatilor beneficiarilor in functie de gen
arata ca barbatii si femeile au nevoi si tipuri diferite in ceea ce priveste utilizarea instalatiilor de
apa si canalizare.
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1 Introducere

1.1 Informatii generale

Din anul 2010, Proiectul "Modernizarea Serviciilor Publice Locale" (MSPL), activind in baza unui
acord comun intre guvernele Republicii Moldova si Germaniei, a acordat suport autoritatilor
publice locale (APL) din Republica Moldova pentru extinderea si modernizarea serviciilor din
sectoarele de alimentare cu apa si canalizare, gestionarea deseurilor solide, drumuri regionale
si locale, si eficienta energetica a cladirilor publice.

Proiectul MSPL are drept obiectiv imbunatatirea serviciilor publice locale prin planificarea si
programarea la nivel local, imbunatatirea infrastructurii municipale, dezvoltarea capacitatii
administratiei publice locale si a furnizorilor de servicii. Ca parte a unui program major de
planificare si programare, Proiectul MSPL a stabilit drept sarcina a proiectului enuntat facilitarea
dezvoltarii unui portofoliu de proiecte de investitii fezabile si eficiente din punct de vedere a
costurilor in sectoarele mentionate.

in prezent, sectorul de alimentare cu apa si canalizare (AAC) se caracterizeaza printr-o
planificare financiara pe termen mediu neadecvata si lipsa de abordare sistemica coordonata la
dezvoltarea unui portofoliu de proiecte prioritare. Proiectele de investitii sunt deseori dezvoltate
in baza argumentarii insuficiente, ceea ce duce la un risc crescut a durabilitatii proiectului.
Pentru a aborda aceasta situatie, Programul regional sectorial (PRS AAC) a fost elaborat, luind
in consideratie toate documentele de politici relevante la nivel international, national si sectorial,
cu intentia de a contribui la implementarea Strategiei de alimentare cu apa si sanitatie (2014-
2028). PRS AAC include o analiza a situatiei actuale din sector in regiunea de dezvoltare, un
set de obiective sectoriale pentru a fi atinse pe termen mediu si pe termen lung, un plan de
actiuni care identifica bariere ce trebuie sa fie abordate in cadrul sectorului pentru ca investitiile
sa aiba un impact deplin si pentru a imbunatati conditiile din sector, iar procesul, metodele si
criteriile de identificare a proiectelor de investitii prioritare sa contribuie la schimbarea in sector
si realizarea obiectivelor sectoriale.

Tn baza directiilor de dezvoltare a sectorului AAC si criteriilor definite in PRS, a fost definita o
lista de concepte de proiecte posibile pentru dezvoltarea ulterioara.

1.2 Calea de dezvoltare a proiectului

Acest studiu de fezabilitate este o parte integrala a unui proces sistemic si cuprinzator de
identificare si dezvoltare a proiectelor, definit si promovat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Constructiilor (MDRC) sub numele de Calea de Dezvoltare a Proiectelor (CDP). Aceasta
abordare prezinta un cadru de implementare a portofoliului de proiecte, care, la rindul sau, este
instrumentul folosit pentru a realiza componenta de investitii a programelor regionale sectoriale
AAC.

Portofoliul de proiecte este dezvoltat in cinci etape. in cazul in care si atunci cind este
identificatd sursa de finantare, proiectul poate fi finalizat si sa devina gata de implementare
("Ready-to-Go").
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Figura 1-1:  Etapele in calea de dezvoltare a proiectului si portofoliul de proiecte

Conceptualizarea :> Conturarea Elaborarea Fin::!.'izarea.
proiectului proiectului proiectului proiectului

CPP CPV Spre PPF

Nota: CPP = Conceptde Proiect Posibil; CPV = Conceptde Proiect Viabil; PPF = Proiect Propus pentru finantare

Sursa: GIZ/MSPL

In mod specific, cele cinci etape de dezvoltare a proiectului in MLPS sunt dup&d cum urmeaza:

Etapa 0 — Dezvoltarea Programelor Regionale Sectoriale — Identificarea ideii de
proiect

in fiecare PRS sunt stabilite procesul, metoda si criteriile specifice prin care sunt
identificate proiectele posibile si care definesc contributia acestora la atingerea
obiectivelor stabilite de fiecare program sectorial,

Etapa 1 — Conceptualizarea proiect (Conceptul de Proiect Posibil - CPP)

Ideile conceptului de proiect posibil (CPP) sunt colectate si evaluate in conformitate cu
contributia acestora la atingerea obiectivelor stabilite in PRS. Proiectele din aceasta etapa
sunt denumite "Concepte de Proiecte Posibile”;

Etapa 2 — Elaborarea schitei proiectului (de la CPP in Conceptul de Proiect Viabil -
CPV)

Ideile de proiect ce abordeaza o problema sau mai multe probleme sunt dezvoltate in
concepte de proiecte posibile si prezentate Tn forma de rapoarte succinte in care sunt
evidentiate obiectivele ce urmeaza a fi realizate de fiecare proiect in parte. Riscurile si
obstacolele potentiale pentru dezvoltarea proiectului sunt identificate si evaluate.

La sfirsitul acestei etape, proiectele sunt denumite "Concepte de Proiecte Viabile",
si pot fi prezentate institutiilor nationale si/sau internationale in vederea dezvoltarii
ulterioare si finantarii posibile a acestora;

Etapa 3 — Elaborarea proiectului

in functie de disponibilitatea resurselor financiare pentru dezvoltarea ulterioara, proiectele
pot contribui Tntr-o masura mai mare la atingerea obiectivelor sectoriale acestea fiind
dezvoltate prin intermediul studiului de fezabilitate, conceptualizarii de proiect si evaluarii
impactului asupra mediului inconjurator, dupa caz.

La sfirsitul acestei etape, proiectele sunt denumite "Concepte de Proiecte Viabile la
etapa pre-finala”, putind fi expediate institutiilor nationale si/sau internationale in vedere
finalizarii acestora si finantarii posibile;

Etapa 4 — Finalizarea proiectului

Pentru proiectele ce au obtinut un anumit angajament de finantare, sarcinile principale
ramase a fi realizate se refera la pregatirea proiectului final si a caietului de sarcini. Toate
aspectele legate de autorizatii, proprietatea terenurilor/acces trebuie sa fie stabilite in
cadrul acestei etape. Viitoarele aranjamente organizatorice si institutionale trebuie sa fie
clarificate si agreate, astfel incit acestea sa fie gata pentru implementare in cursul
perioadei de investitie.
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Proiectele la sfirsitul acestei etape pot fi considerate gata pentru implementare.

Aceste etape sunt intr-o anumitd masura flexibile si variaza de la sector la sector. In timpul
primelor etape ale CDP, ADR, impreuna cu grupul de lucru au identificat 45 idei de concepte de
proiecte posibile Th sectorul AAC, dintre care 31 CPP au fost identificate fiind corespunzatoare
documentelor de politici din sector. Tn continuare, au fost efectuate studii de evaluare
preliminara a CPP-urilor identificate, si Comisia interministeriala a selectat 12 proiecte care sunt
in conformitate cu criteriile de dezvoltare in sectorul AAC, stabilite de comun acord, astfel cum
sunt eficienta economica a proiectului, contributia la realizarea obiectivelor sectoriale, nivelul de
regionalizare etc. Programul preliminar de investitii prioritare (in continuare - PIP,
Programul), care acopera perioada 2015-2021, a fost aprobat de Comitetul Interministerial
pentru fiecare CPP, si a fost dezvoltat in continuare in faza studiului de fezabilitate (Etapa 3).

Procesul colaborativ de dezvoltate a proiectelor este conceptualizat in figura urmatoare.

Figura1-2: Dezvoltarea si implementarea proiectelor
Forma-
Dezvoltarea rea Dezvol-
Inalnttar;ea ulterloar;a |r;u Comisia Grupu- tarea
cdoncep N :)r SUPO.l . Inter- rilor de portfoliului
d ePtmlii'E (?;Efgl&; Ministeriala Lucru de
@ calre d F? i pe proiecte
e proiecte " Proiecte
Verificarea Dialogul cu
COSfOT'mllalil cu Dezvoltarea fondurile nationale
Rrggi?)T;: capacitatilor Suportul si partenerii in
Segtoriale printr-un proces Prioritizarea institutiilor locale pdrocesltll de
colaborativ in conceptelor de si regionale in czvoliare
i i dezvoltarea o )
Suportul ca(;ru:-G rupurilor proiecte o Intrefinerea bazel
reprezentantilor ep ulcrut pe P de date a
sectorului si roiecte portofoliului de
expertilor proiecte

Sursa: GIZ/MSPL

Acest Raport de Studiu de Fezabilitate (SF) prezinta produsul principal al Etapei 3 a CDP,
propunind un Program de Investitii Prioritare (PIP), structurat pe faze, si creind conditiile
necesare pentru implementarea in continuare a PIP Tn municipiul Balii. SF este focalizat in
special pe implementarea primei faze a PIP, care acopera perioada 2016-2019, si denumite in
continuare Proiect.

Un Grup de lucru pe proiect (GLP), stabilit prin decizia directorului Agentiei de Dezvoltare
Regionald (ADR) Nord, cuprinzind membrii ADR Nord, Autoritatilor Publice Locale (APL) si
expertii GIZ / MSPL, a fost instituit pentru a facilita si coordona procesul de pregatire si
coordonare a acestui studiu de fezabilitate, in special scopul proiectului propus. Acelasi GLP va
prezenta studiul pentru aprobare consiliului municipal Balij.

1.3 Aria de serviciu a PIP
Aria acoperita de Program a fost identificata in baza urmatoarelor criterii cheie de dezvoltare a
sectorului, stipulate in Programul Regional Sectorial AAC:

e Regionalizarea si dimensiunea proiectului — Centrele raionale impreuna cu satele
asociate, precum si aglomerarile urbane/rurale mai mari de 10 mii de locuitori au fost luate
in consideratie. Abordarea de management integrat al apei necesita dezvoltarea ambelor
servicii de alimentare cu apa si de canalizare. Conform Acordului de Asociere dintre UE-
Moldova, Republica Moldova se obliga sa armonizeze legislatia nationala si sa
implementeze prevederile Directivelor UE, inclusiv Directiva Consiliului nr. 91/271/EEC
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privind epurarea apelor uzate urbane, ce necesita implementarea serviciilor de colectare a
apelor uzate si epurarea acestora in primul rind in localitatile de peste 15 mii locuitori (10
mii in zonele sensibile). Aplicind logica serviciilor integrate, aceasta conditie pentru
sistemele de canalizare se extinde si pentru serviciile de alimentare cu apa;

e Prezenta sursei de apa potabila tratabila, inclusiv statiile de captare si tratare.
Calitatea apei este esentiala pentru consumatori. Aprovizionarea cu apa de suprafata
tratata este o abordare strategica prioritara;

e Prezenta sistemelor de colectare a apelor uzate functionale, cu instalatii de epurare.
Dupa cum este mentionat, cerinta directivei UWWT trebuie sa fie luata in consideratie si
PIP propus va tinde sa contribuie la (cel putin) realizarea partiala a cerintelor;

e Acordul dintre beneficiari si un operator AAC sustenabil. Cooperarea inter-municipala
dintre toate autoritatile publice implicate in proiect este esentiala pentru succesul
proiectului. Cadrul legislativ curent imputerniceste autoritatile publice locale sa stabileasca
cea mai potrivitd modalitate de organizare a serviciilor AAC din localitatile respective, din
care motiv este necesara dorinta autoritatilor publice locale de a organiza un serviciu AAC
la nivel regional.

De asemenea, PRS AAC identifica una din cele mai mari constringeri in dezvoltarea serviciilor
AAC, ce tine de capacitatea operationala nepotrivita a operatorilor AAC existenti. Luind in
consideratie aranjamentele institutionale si operationale curente, PRS recomanda ca
imbunatatirea capacitatilor operatorilor in limitele zonei de serviciu curente sa fie implementata
in primul rind, in scurt timp fiind urmata de extinderea serviciilor ce nu va depasi suprafata
dubla fata de aria de serviciu existenta. Aceasta prevedere a fost considerata in scopul
prevenirii operatorilor existenti de un colaps financiar/operational/institutional si stabilirii limitelor
geografice rezonabile pentru regionalizarea serviciilor AAC pe termen scurt.

In municipiul Balti, o aglomeratie umana ce satisface criteriile de dezvoltare din PRS a fost
identificata in zona sectorului Slobozia Mare si a localitatii Elizaveta.

Sectorul Slobozia Mare a mun. Balti, precum si satul Elizaveta formeaza aria de serviciu a PIP
pentru dezvoltarea serviciilor AAC regionalizate in mun. Balti, care urmeaza sa fie implementata
in faze de investitii, propuse pentru perioada 2016-2022.

Prima faza a PIP (Proiectul) include imbunatatirea serviciilor AAC ih mun. Balti si satul
Elizaveta.

Acest Raport al Studiului de Fezabilitate acopera intreaga arie de serviciu a PIP, acordind o
atentie deosebita zonei Proiectului din prima faza de investitie. Pe termen lung, aria de serviciu
trebuie sa poata fi extinsa, cu o flexibilitate de a include localitatile aditionale din mun. Bali si
alte zone invecinate, in baza argumentarii tehnico-economice.

14 Probleme identificate
Urmatoarele probleme majore care urmeaza sa fie abordate in studiul de fezabilitate au fost
identificate in timpul etapelor preliminare ale proiectului:

e Pierderi mari de apa reale (fizice) si aparente (comerciale) in mun. Balti (volumul total de
apa nefacturata fiind de 40%);

e Gradul inalt de uzura a conductelor existente (virsta conductelor depaseste anii de
functionare utila) cauzeaza scurgeri in sistemul de alimentare cu apa in citeva sectoare
din mun. Balti;

o n satul Elizaveta nu exist& sistem de canalizare centralizat.

In ceea ce priveste eficienta operationala, principalele probleme cu care se confrunta operatorul
sunt, dupa cum urmeaza:

¢ Nivelul inalt al volumului de apa nefacturata (ANF): nivelul sporit al ANF (aproximativ 40%
in 2015) duce la consumul mai mare de energie pentru pomparea apei Si, prin urmare,
cresterea tarifelor la apa;
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e Valoarea excesiva a ratei de eficienta, ca urmare a functionarii ineficiente a instalatiilor si
angajarii excesive de personal,

e Gestionarea activelor inadecvata si lipsa practicilor de intretinere preventiva, care are
drept rezultat uzura rapida a conductelor si facilitatilor.

Sectiunile urmatoare ale Studiului de Fezabilitate abordeaza problemele majore identificate la
etapele preliminare si propun masurile potrivite, impartite in faze de implementare.

15 Obiectivul studiului

Obiectivul Studiului de fezabilitate este elaborarea unui program accesibil, eficient si cu cost
minim, structurate pe faze, pentru reabilitarea si extinderea infrastructurii AAC, precum si
facilitarea regionalizarii serviciilor AAC si cooperarii inter-municipale, cu beneficii sociale si de
mediu puternice, ca parte a implementarii prevederilor Programului Regional Sectorial AAC si a
Strategiei de alimentare cu apa si sanitatie (2014-2028).

Se estimeaza ca, Programul de investitii prioritare propuse (2016-2022) va avea ca rezultat
imbunatatirea accesului la serviciile de alimentare cu apa si de canalizare regionale pentru
municipiul Balti si satul Elizaveta, si va contribui la atingerea indicatorilor de dezvoltare
regionala din sectorul AAC privind accesul la serviciile AAC. Scopul PIP consta in extinderea
ariei de acoperire gi ratei de conectare a populatiei la serviciile de alimentare cu apa de
canalizare:

- pentru satul Elizaveta: in extinderea cu 51% a accesului populatiei la serviciile de
alimentare cu apa de la 47% pina la 98% a ariei de acoperire si cu 35% a ratei de
conectare, de la 32% pina la 67%, precum si in extinderea cu 96% a accesului
populatiei la serviciile de canalizare de la 0% pina la 96% a ariei de acoperire si cu 41%
a ratei de conectare, de la 0% pina la 41%.

- pentru mun. Balti: in extinderea cu 1% a accesului populatiei la serviciile de alimentare
cu apa de la 94% pina la 95% a ariei de acoperire si cu 1% a ratei de conectare, de la
74% pina la 75%, precum si in extinderea cu 2% a accesului populatiei la serviciile de
canalizare de la 90% pina la 92% a ariei de acoperire si cu 2% a ratei de conectare, de
la 54% pina la 56%

Scopul investitiilor prioritare, prevazute in Faza 1 (considerate ca ,Proiect”, 2016-2019) consta:

- pentru satul Elizaveta: in extinderea cu 51% a accesului populatiei la serviciile de
alimentare cu apa de la 47% pina la 98% a ariei de acoperire si cu 35% a ratei de
conectare, de la 32% pina la 67%

- pentru mun. Balti: in extinderea cu 1% a accesului populatiei la serviciile de alimentare
cu apa de la 94% pina la 95% a ariei de acoperire si cu 1% a ratei de conectare, de la
74% pinala 75%.

Imbunaté&tirea serviciilor de ap& si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Balti
19



Modernizarea serviciilor publice locale, domeniu de interventie 2

2 Aspecte socio-economice
2.1 Aria de acoperire

Aria de acoperire a Studiului de Fezabilitate cuprinde cartierul locativ "Slobozia” si satul
Elizaveta, municipiul Balti, dupa cum se vede in Figura 2-1.

Figura 2-1:  Harta localitatilor acoperite de SF

Semne conventionale

Limita teritorial administrativa a raionului

t ] Limita teritorial administrativa a localitatii

— Limita intravilanului orasului

[—— Limita intravilanului satului
L Localitati incluse in aria de acoperire a SF

Sursa: www.google.com/maps/place , GIZ/IMSLP

Tabel 2-1: Populatia si aria de acoperire a localitatilor incluse in Studiul de Fezabilitate
Denumirea localitatilor Numarul populatiei Aria de acoperire [km?]
Municipiul Balti 150.242 78,0
inclusiv cartierul locativ "Slobozia” 18.695 35
inclusiv satul Elizaveta 3.516 2,1

Sursa: Primdria mun. Bélti, Priméria s. Elizaveta

Conditiile geografice in aria de acoperire a Studiului de Fezabilitate

Municipiul Balti este situat in partea de nord a Republicii Moldova, Tn mijlocul stepei Baltului
intersectat de doua (2) riuri Raut si Rautel, afluenti ai riului Nistru si doua (2) riulete
Copaceanca si Flaminda, afluenti ai riului Raut, la o distanta de cca. 138 km de la mun.
Chisinau, 65 km de la granita cu Romania (UE), vama Sculeni, si 120 km de la frontiera cu
Ucraina, vama Otaci. Se invecineaza cu orasele Falesti, Glodeni, Riscani si Sihgerei, care se
afla la o distanta de 20—40 km.

Suprafata municipiului Balti (inclusiv satele Sadovoe si Elizaveta) este de 78 km?, dintre care:
42,0% - terenuri cu destinatie agricola, 34,0% - terenuri din intravilanul localitatilor, 12,8% -
terenuri destinate industriei, transporturilor, telecomunicatiilor, 6,7% - terenuri ale fondului silvic,
3,5% - terenuri ale fondului apelor si 0,7% - alte terenuri.
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In componenta municipiului Balti intra satele Elizaveta si Sadovoe.

Satul Elizaveta este situat la o distanta de cca. 11 km de la mun. Balti cu populatia totala de
3.516 locuitori.

2.2 Relieful si conditiile climatice

Relieful mun. Bélti este o parte a cimpiei ondulate a Baltului si se caracterizeaza printr-un relief
colinar slab fragmentat de vai largi si versanti asimetrici. Centrul geografic al municipiului
reprezinta o morfostructura negativa sub forma de un amfiteatru mare cu laturile puternic
ridicate, format de albia riului Raut. Versantii de stinga a riurilor Raut si Rautel au o suprafata
inclinata lin, pe cind cei de dreapta — abrupti, cu altitudinea de cca. 165 m.

Solurile principale sunt cernoziomurile tipice moderat humifere, formate pe argile si luturi
argiloase. In partea dreapta a Rautului, in cartierul locativ "Slobozia”, se intilnesc cernoziomurile
cele mai fertile, cu o grosime de peste 1 m. Pe versanti stratul de sol este doar de citiva zeci de
centimetri si de multe ori este afectat de eroziune eoliana. La nivel de municipiu 623 hectare
sunt erodate. Tn luncile riurilor s-au format solurile aluviale. Aceste soluri sunt salinizate si
mlastinoase. Soloneturile sunt raspindite in nordul municipiului, iar solonceacurile se intilnesc in
lunca Rautului in apropiere de satul Elizaveta.

Resursele acvatice sunt formate din doua (2) riuri: R3ut si afluentul sdu de dreapta Rautel, care
intersecteaza orasul pe o lungime de 17 km; doua (2) riulete Copéaceanca si Flaminda, afluenti
ai riului Raut si 7 lacuri artificiale. Rautul este cel mai mare curs de apa ce traverseaza mun.
Balti. Malurile riului sunt in intregime indiguite pentru a preveni inundatiile. Rautelul este un
riulet ce traverseaza mun. Balti de la vest la est, pe cursul caruia s-au construit un lac de
acumulare intre cartierele locative "Baltii Noi” si "Teioasa”, si Lacul municipal. Asemenea
Rautului, apa Rautelului contine o cantitate inaltd de saruri. Cele mai mari bazine acvatice
artificiale sunt: Lacul municipal (volumul maxim de apa — 1.280 mii m®), Lacul Tineretului
(volumul de ap& — 360 mii m®), Lacul societatii vinatorilor si pescarilor (volumul de apa — 850 mii
m°®) si Canalul de canotaj (volumul de apa — 262 mii m°). Tn cartierul locativ "Slobozia” apele
subterane partial sunt la suprafata.

Clima mun. Balti este de tip temperat-continentald, cu veri calde care prezinta furtuni ploioase
episodice, toamne ploioase dar scurte, ierni reci cu inghet si zapada, primaveri de asemenea
scurte. Temperatura maxima absoluta inregistrata este de 38 °C, iar cea minima de -35 °C.
Precipitatiile variaza intre 340-650 mm in perioada calda (aprilie-octombrie) si doar 165-170 mm
in perioada rece (noiembrie-martie). Ploile torentiale cad in lunile iunie-august. .

2.3 Date socio-economice

Conform statisticilor oficiale, numarul total de locuitori al municipiului Balti este de 150.242
persoane; din care populatia urbana — 145.315 persoane si populatia rurala — 4.927 persoane,
respectiv densitatea medie a populatiei — 193 locuitori per 1 km?,

Statistica vitala (recentd) este prezentata in tabelul de mai jos. in tabel este prezentat cresterea
lenta a populatiei din municipiu, luind in consideratie gradul de natalitate si mortalitate a
populatiei.

Tabel 2-2: Statistica vitala al mun. Balti pentru 2013-2015, pers.

Anul Nascuti Decedati Sporul natural
2013 1.459 1.366 93
2014 1.442 1.338 104
2015 1.441 1.373 68

Sursa: Primdria mun. Balti

Municipiul Balti este principalul centru industrial al Regiunii de Dezvoltare Nord, cu o populatie
totala de 150.242 locuitori dintre care barbati 69.006 persoane si femei 81.236 persoane.

n prezent, circa 8.770 de agenti economici sunt activi in mun. Balti, dintre care: 3.803 de
intreprinderi cu drept de persoana fizica si 4.967 de intreprinderi cu drept de persoana juridica.
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Sistemul educational al municipiului este reflectat in tabelul urmator:

Tabel 2-3: Sistemul educational al mun. Balti, 2015 (copii)

Denumirea institutiei de invatamint in"lsltlirtr:x i:;;r Numarul copiilor
Liceu 12 10.094
Scoala gimnaziala 10 2.007
Scoala primara 1 578
Scoala internat 1 26
Gradinita 33 6.504
Scoala profesionala 5 2.635
Colegiu 6 3.491
Scoala sportiva 5 2.224
Scoala muzicala 1 325
Scoala de arte 2 570
Total copii implicati in sistemul educational 28.454

Sursa: Primaria mun. Balti

Municipiul Balti detine urmatoarele institutii culturale: doua (2) palate de cultura, doua (2) muzee
de istorie si etnografie, noua (9) librarii, doua (2) case de cultura si un cinematograf.

Sistemul de sanatate include un (1) spital raional cu o capacitate de 950 de locuri, un centru de
sanatate publica si opt (8) centre al medicilor de familie, care deservesc cca. 127,3 mii
persoane.

2.4 Populatia

Imediat dupa redobindirea independentei in anul 1991, Republica Moldova s-a confruntat cu o
serie de dificultati economice care au afectat negativ indicatorii demografici. Principalul factor
care a afectat demografia este migratia din motive economice si urmatorul este scaderea
natalitatii. Trendul descendent a inceput odata cu conflictul militar din Transnistria Tn anul 1992,
care a generat un val de migratie din Moldova catre Rusia si Ucraina, dupa care a urmat
migratia catre Uniunea Europeana (in special Italia, Polonia, Romania). Aceste tendinte
demografice s-au acutizat in perioada crizei financiare din Rusia in anul 1998. Numarul total al
emigrantilor este de circa 17,3% din populatia rezidenta a Moldovei in anul 1991, cu unele
estimari atingind 25% (circa 1 milion). in cadrul acestui studiu de fezabilitate, autorii au
considerat ca valori de referintd prognoza Organizatiei Natiunilor Unite pentru evolutia
demografica a Republicii Moldova, care indica o descrestere a populatiei, dupa cum se poate
vedea in graficul de mai jos. Scenariul pentru prognoza demografica este bazat pe prognoza
ONU pentru intreaga tara pina in anul 2050.
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Figura 2-2:  Prognoza pentru evolutia demografica a Republicii Moldova
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Sursa: UNDP, Prognozele demografice, 2013, internet: esa.un.org/wpp/

In acest document, s-a considerat cd aceeasi tendintd demografica nationald se va aplica
uniform fiecarui raion.

Mai departe, evolutia demografica pentru fiecare raion a fost comparata cu evolutia
demografica a centrelor urbane din raioanele respective pentru ultimii 10 ani. In baza acestor
calcule, s-a determinat migratia interna rural-urban si s-au dezvoltat 3 scenarii:

o Fara migratie interna: Populatia raionului si a centrului raional urmeaza acelasi trend ca si
cel national (scenariul pesimist);

e Migratia interna rural-urban medie a ultimilor 10 ani pentru fiecare raion in parte (scenariul
de baza);

e Rata maxima a migratiei interne pentru ultimii 10 ani pentru fiecare raion (scenariul
optimist).
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Figura 2-3: Prognoza demografica pentru mun. Balti, 2015-2051, mii persoane
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Mai departe, in Studiul de Fezabilitate (la nivelul anului 2016, presupunind ca proiectul tehnic
detaliat se va executa in anul 2017), pentru prognoza demografica se foloseste scenariul de
baza. In consecinta, se asteapta ca populatia mun. Balti va creste lent de la 145.315 la
149.559 locuitori, contrar descresterii populatiei la nivel national.

Industria orasului ofera posibilitati si oportunitati suficiente pentru angajare la munca si mic
comert si sustine scenariul prognozat.

Cu referire la populatia rurala, prognoza demografica reflecta o tendinta invariabila. Aria de
interes a proiectului cuprinde satul Elizaveta cu populatia curenta de 3.516 locuitori, prognozata
sa ramiie la acelasi nivel.

2.5 Ocuparea fortei de munca

Municipiul Balti este principalul centru industrial al Regiunii de Dezvoltare Nord. Tn municipiu
sunt inregistrate 28,9% din totalul intreprinderilor mari si 53,3% din totalul volumului de
productie industriale din regiune. Cu o populatie de 4% din totalul pe tara, genereaza 14% din
productia industriald, 9% din vinzarile cu amanuntul si acumuleaza 6% din investitiile in capital
fix.

Asezarea geografica centrala in nordul tarii este extrem de avantajoasa. Dificultatile municipiului
de ordin economic sunt: necesitatea surselor investitionale pentru reconstructia anumitor
intreprinderi principale si infrastructurii orasului, deficitul de resurse acvatice.

Industria municipiului este reprezentata de patruzeci (40) intreprinderi puternice, ramura de baza
a carora este industria alimentara, industria usoara, industria constructoare de masini si de
energetica. in tabelul 2-7 sunt prezentati principalii angajatori si numarul persoanelor angajate in
mun. Balti in anul 2015.

Desi este localitate urbana, municipiul Balti dispune si de un mic sector agricol, amplasat in cele
doua localitati rurale care fac parte din municipiu (satele Sadovoe si Elizaveta). Agricultura
municipiului se specializeaza in culturi cerealiere si cultivarea legumelor. Zootehnia este slab
dezvoltata. Sectorul agricol este slab integrat in economia Baltiului. Asigurarea cu materie prima
a intreprinderilor din industria alimentara se bazeaza si pe furnizorii din raioanele adiacente.

Imbunaté&tirea serviciilor de ap& si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Balti
24



Modernizarea serviciilor publice locale, domeniu de interventie 2

Zona Economica Libera (ZEL) "Balti” a fost lansatéa la 26 mai 2010 la initiativa companiei moldo-
germane 1.C.S. “Draeximaier Automotive“ SRL, si reprezintd a saptea zona economica libera
din Moldova. ZEL "Balti” contribuie esential la realizarea urmatoarelor sarcini: atragerea
investitiilor straine majore; sporirea potentialului de export al Republicii Moldova cu produse
competitive; dezvoltarea infrastructurii existente si crearea unei infrastructuri industriale de
transport si comunale noi; crearea unui numar mare de noi locuri de munca si perfectionarea
cadrelor existente; ameliorarea situatiei social-economice in municipiul Balti. in 2010 erau
inregistrati sapte (7) rezidenti specializati in constructii; domeniul servicilor de alimentatie
publica; prestarea de sevicii de arenda. Cel mai mare este compania 1.C.S. “Draeximaier
Automotive” SRL, care fabrica diverse cabluri pentru gigantul automobilistic german BMW.
Initial ZEL "Balti” cuprindea doua subzone cu suprafete de 1,5 hectare si respectiv 10,35
hectare in care activeaza 1.C.S. “Draeximaier Automotive* SRL. La sfirsitul anului 2010 a fost
creatd subzona nr.3, cu o suprafatd de 136,4 hectare, pentru a spori potentialul investitional
disponibil atit al zonei libere, cit si al municipiului Balti in ansamblu.

n general, somajul in mun. Balti inregistreaza valoarea de 2,1%, mai mic decit media pe tara a
Republicii Moldova (4,9% pentru anul 2015). lar in perioada 2013-2015 a crescut in mod
constant precum este aratat in tabelul de mai jos.

Tabel 2-4: Rata somajului al mun. Balti, 2013-2015 (%)

Anul 2013 2014 2015
Mun. Balti 1,5 1,3 2,1
inclusiv satul Elizaveta 4,1 6,5 9,0

Sursa: Primdria mun. Bélti, Priméria s. Elizaveta

Tabel 2-5: Numarul populatiei active al mun. Balti, 2013-2015 (persoane)

Anul 2013 2014 2015
Mun. Balti 102.700 101.600 100.900
inclusiv satul Elizaveta 2.348 2.318 2.210

Sursa: Primdria mun. Bélti, Primdria s. Elizaveta

Tabel 2-6: Numarul somerilor din mun. Balti, 2013-2015 (persoane)
Anul 2013 2014 2015
Mun. Balti 1.604 1.272 2.084
inclusiv satul Elizaveta 100 150 200

Sursa: Priméria mun. Bélti, Priméria s. Elizaveta

Principalii angajatori sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Tabel 2-7: Principalii angajatori si numarul persoanelor angajate in mun. Balti, 2015
Numele companiei Perso_ane Specializarea companiei
angajate
“Draeximaier Automotive” SRL 2.877 Industria prelucratoare
“Red-Nord” SA 1.088 Distribuirea energiei electrice
“Excel Manufacturing” ICS 1.004 Producerea lengeriei de corp
Producerea energiei electrice,
“Raut” SA 780
Producerea si distribuirea energiei termice
“Floarea Soarelui” SA 705 Prelucrarea ser.nlnt.elor de floarea soarelui,
producerea uleiului vegetal
“Cet-Nord” SA 516 Distribuirea energiei electrice
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Numele companiei Perso_ane Specializarea companiei
angajate
“Balti-Gaz” SRL 449 Comert, prestari servicii pe gaz natural
Insdustria alimentara,
“Basarabia Nord” SA 367
Plelucrarea carnii
“Combinatul de piine” SA 300 Producerea produselor de panificatie si patesierie
“Fashion Group” ICS 287 Fabricarea confectiilor textile
Sursa: Primdria mun. Balti
Tabel 2-8: Principalii angajatori si numarul persoanelor angajate in satul Elizaveta, 2015
. Persoane - .
Numele companiei . Specializarea companiei
angajate
“Nixagrie-Com” SRL 8 Agricultura
“Balti-Max” 6 Comert
“Tritim-Tais” 4 Spalatorie auto

Sursa: Primaria s. Elizaveta

Unul dintre obiectivele enuntate de catre autoritatile locale si incluse in Strategia de Dezvoltare
a mun. Balti este crearea intreprinderilor moderne cu aplicarea tehnologiilor celor mai noi, in
special cu investitiile straine. Acesta este un stimulent bun pentru ca altii sa investeasca in
economia municipiului Tn viitor si sa accelereze dezvoltarea economica.

2.6 Suportabilitatea tarifului

Suportabilitatea tarifului se refera la capacitatea sau disponibilitatea consumatorilor
gospodariilor casnice de a achita pentru serviciile de alimentare cu apa si canalizare. Principiul
de masurare a suportabilitatii tarifului este capacitatea de a achita pentru servicii, calculate ca
raportul dintre venitul gospodariei casnice raportat la costurile serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare in comparatie cu limita de suportabilitate general acceptata.

Prin urmare, informatia necesara pentru a estima suportabilitatea de a achita tariful de catre
gospodaria casnica este venitul disponibil al gospodariei (de obicei, acesta este venitul mediu
calculat), consumul mediu de apa per capita si costul unitatii de apa. Totusi un calcul mai bun,
este de a examina diverse grupuri de venit a gospodariilor casnice, in baza chintilelor de la cel
mai mic venit la cel mai mare.

Pentru analiza curenta, a fost utilizat venitul mediu al gospodariei casnice pentru Regiunea de
Dezvoltare Nord, numai in baza a datelor statistice disponibile (fara a lua in considerare venitul
aditional din ,economia tenebra” sau remitentele de peste hotare). Datele oficiale de venituri
pentru anul 2015 au fost ajustate in conformitate cu prognoza veniturilor de catre Guvernul
Republicii Moldova.

Evolutia venitului mediu disponibil al gospodariei casnice este prezentat in tabelul de mai jos.

Tabel 2-9: Evolutia venitului mediu disponibil al gospodariei*
Regiune 2013 2014 2015
Nord 1.572,60 1.653,56 1.738,69
Centru 1.437,90 1.511,93 1.589,76
Sud 1.419,10 1.492,16 1.568,98

Sursa: Biroul National de Statisticd, 2016, www.statistica.md

! per capita la nivel de regiune (MDL)
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Dupa anul 2015 se presupune ca venitul real disponibil al populatiei va creste cu 4% anual.

In conformitate cu Biroul National de Statistica, venitul mediu disponibil al gospodariei casnice
pe cap de locuitor in Moldova in anul 2015 a fost de 1.768,23 lei / persoana / luna, in timp ce in
regiunea Nord a fost de 1.738,69 lei/ persoana / luna.

Factura medie pentru apa si canalizare, luind in considerare media de consum de 60 litri pe zi
pe cap de locuitor si pretul curent din mun. Balti de 14,98 MDL/m?, poate fi estimatd dupa cum
urmeaza:

e 0,060 m%zi x 30 zile x 14,98 MDL/m? = 26,96 MDL.

Comparind aceasta valoare cu venitul mediu pe gospodarie pe persoana de 1,738.69 MDL, rata
disponibilitatii este de 1,6%. Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare a recomandat o limita
a suportabilitatii de achitare a tarifului de 3%, Organizatia pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare (OECD) - 4% pentru familiile sarace din Europa de Est, Caucaz si tarile din Asia
Centrala, si Banca Asiatica de Dezvoltare - 5%. Avind in vedere cele mentionate mai sus, se
poate afirma ca populatia poate suporta doar o crestere mica a tarifului, ca urmare a noilor
investitii propuse in infrastructura.
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3 Cadrul legal si institutional
3.1 Cadrul legislativ de reglementare a sectorului de alimentare cu apa si de canalizare
311 Legislatia europeana privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare

Domeniul apelor este unul dintre cele mai reglementate domenii in Uniunea Europeana, pentru
a asigura utilizarea cu grija a resurselor de apa, a reduce la minimum impactele adverse pe
care le au productia si consumul asupra calitatii apei.

Directiva 2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politica comunitara in domeniul apei
reprezinta piatra de temelie in istoria politicilor de apa din Europa. Ea stabileste un cadru
comun pentru managementul durabil si integrat al tuturor corpurilor de apa si cere ca toti factorii
de impact cit si implicatile economice sa fie luate in considerare. Apele in cadrul Uniunii
Europene se afla sub o presiune tot mai mare, avind in vedere cresterea continua a cererii de
apa de buna calitate in cantitati suficiente pentru o serie intreaga de utilizari. Obiectivul acestei
directive este de a proteja si a imbunatati calitatea apei, prin stabilirea unor norme pentru
stoparea deteriorarii tuturor corpurilor de apa din Uniunea Europeana si obtinerea ,starii bune”
a riurilor, a lacurilor si a apelor subterane ale Europei.

O alta reglementare in Uniunea Europeana, destinata sa ocroteasca sanatatea umana prin
stabilirea de standarde stricte privind calitatea apei potabile, o reprezinta Directiva 98/83/CE
privind calitatea apelor destinate consumului uman, care modifica Directiva 80/778/CEE din 15
iulie 1980. Obiectivele Directivei sunt protejarea sanatatii populatiei de efectele oricarui tip de
contaminare a apei destinate consumului uman, prin asigurarea calitatii acesteia. Intru
asigurarea acestora, Directiva impune stabilirea unui program de masuri in scopul Tmbunatatirii
calitatii apei potabile. Statele Membre trebuie s& monitorizeze calitatea apei potabile si sa ia
masurile necesare pentru a asigura conformitatea cu standardele reglementate.

La rindul lor, apele uzate generate de populatie si de sectorul industrial reprezintd o sursa de
poluare importanta, care poate afecta calitatea apei potabile si a apelor pentru scaldat, putind
impiedica indeplinirea obiectivelor stabilite Tn Directiva-cadru privind apa.

Directiva 91/271/CEE privind tratarea apelor uzate urbane are drept scop protejarea apelor de
suprafata din teritoriu si cele costiere prin reglementarea colectéarii si tratarii apelor uzate urbane
si deversarii apelor industriale biodegradabile (provenind in principal de la industria agro-
alimentara). Directiva este adesea considerata costisitoare, insa propune solutii de depasire a
acestor provocari care presupun beneficii enorme pentru sanatatea noastra si pentru mediu.
Asemenea celorlalte acte legislative privind apa ale Uniunii Europene, aceasta directiva
prevede obiective clare si obligatorii, fiind totodata foarte flexibila in ceea ce priveste mijloacele
de realizare a acestora. Directiva permite astfel solutii alternative si incurajeaza inovarea, atit in
ceea ce priveste colectarea apelor uzate, cit si tratarea acestora.

3.1.2 Transpunerea si implementarea aquis-ului comunitar de mediu

Prin semnarea Acordului de Asociere, Republica Moldova s-a angajat sa transpuna legislatia
relevanta de mediu a Uniunii Europene (inclusiv privind calitatea apei si gestionarea resurselor)
in sistemul national de ordine legala, prin adoptarea sau schimbarea legislatiei nationale,
regulamentelor si procedurilor.

Republica Moldova urmeaza sa-si alinieze legislatia nationala la aquis-ul comunitar de mediu in
termenele (3-8 ani de la intrarea in vigoare (incepind cu 1 septembrie 2014)) si conditiile
prevazute in Anexa nr. Xl la Capitolul 16 (Mediul inconjurator) din Acordul de Asociere
Republica Moldova — Uniunea Europeana®.

“www.parlament.md
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Realizarea obligatiilor asumate a debutat odata cu adoptarea Hotaririi Guvernului nr. 808 din
07.10.2014 cu privire la aprobarea Planului national de actiuni pentru implementarea Acordului
de Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeana in perioada 2014-2016.

Aceste masuri se refera, in special, la urmatoarele activitati: definitivarea procesului de
elaborare a mecanismului de punere in aplicare a Legii apelor; initierea evaluarii situatiei in
domeniul colectarii si epurarii apelor uzate urbane si identificarea zonelor sensibile si mai putin
sensibile; elaborarea proiectului de lege privind calitatea apei potabile conform Directivei
98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman, modificata prin Regulamentul (CE)
nr. 1882/2003; elaborarea proiectului Hotaririi Guvernului privind aprobarea Regulamentului
sanitar pentru sistemele mici de apa potabila; elaborarea proiectului Hotaririi Guvernului privind
aprobarea Regulamentului sanitar pentru monitorizarea calitatii apei potabile etc.

Avind aceste obiective ambitioase, Republica Moldova a demarat procesul de transpunere i
implementate a Directivelor Parlamentului European si a Consiliului Tn legislatia Republicii
Moldova, prin adoptarea urmatoarelor acte legislative si normative:

1.Legea apelor nr. 272 din 23.12.2011 este partial armonizata cu Directivele Consiliului nr.
91/271/CEE din 21 mai 1991 privind tratarea apelor uzate urbane si nr. 91/676 CEE din
12 decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poluarii cu nitrati proveniti din
surse agricole, cu Directivele Parlamentului European si ale Consiliului nr. 2000/60/CE
din 23 octombrie 2000 privind stabilirea unui cadru de politica comunitara in domeniul
resurselor de apa; nr. 2006/7/CE din 15 februarie 2006 privind gestionarea calitatii apei
pentru scaldat; nr. 2007/60/CE din 23 octombrie 2007 privind evaluarea si gestionarea
riscurilor de inundatii; nr. 2008/105/CE din 16 decembrie 2008 privind standardele de
calitate a mediului In domeniul apei, creeaza cadrul legal necesar gestionarii, protectiei
si folosintei apelor.

2. Regulamentul privind cerintele de colectare, epurare si deversare a apelor uzate in
sistemul de canalizare si/sau in corpuri de apa pentru localitatile urbane si rurale,
aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 950 din 25.11.2013, transpune partial prevederile
Directivei Consiliului nr. 91/271/CEE din 21 mai 1991 privind tratarea apelor uzate
urbane.

3. Regulamentul privind conditiile de deversare a apelor uzate in corpurile de apa, aprobat
prin Hotarirea Guvernului nr. 802 din 09.10.2013, transpune art. 2 si 3 dinDirectiva
2009/90/CE a Comisiei din 31 iulie 2009 de stabilire, in temeiul Directivei 2000/60/CE a
Parlamentului European si a Consiliului, a specificatiilor tehnice pentru analiza chimica si
monitorizarea starii apelor; anexa Il din Directiva 91/271/CE a Consiliului din 21 mai
1991 privind tratarea apelor uzate urbane; anexa VIII dinDirectiva 2000/60/CE a
Parlamentului European si a Consiliului din 23 octombrie 2000 de stabilire a unui cadru
de politica comunitara in domeniul apei.

3.1.3 Legislatia nationala privind serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare

Cadrul legal si normativ in vigoare care reglementeaza sectorul de alimentare cu apa si de
canalizare, desi nu este armonizat decit intr-o mica masura cu legislatia europeana, constituie
temeiul juridic pentru infiintarea, organizarea, gestionarea, finantarea si monitorizarea
functionarii acestor servicii.

Reglementarea juridica a serviciilor descentralizate de alimentare cu apa si canalizare nu fac
obiectul unui singur act legislativ, acestea regasindu-se in mai multe acte legislative si
normative, care vor fi enumerate in Anexa nr.3.

Totusi, legea-cadru pentru acest sector o reprezinta Legea privind serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare nr. 303 din 13 decembrie 2013, care stabileste cadrul
legalpentru infiinfarea, organizarea, gestionarea, reglementarea si monitorizarea functionarii
serviciului public de alimentare cu apa potabila, tehnologica, de canalizare si de epurare a
apelor uzate menajere si industriale in conditi de accesibilitate, disponibilitate, fiabilitate,
continuitate, competitivitate, transparenta, cu respectarea normelor de calitate, de securitate si
de protectie a mediului.
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Noua lege reglementeaza aspecte privind competentele autoritatilor publice in sectorul de
alimentare cu apa si de canalizare(autoritatile publice centrale si autoritatile publice locale);
instituirea Agentiei Nationale pentru Reglementari in Energeticd drept autoritate de
reglementare a sectorului de alimentare cu apa si de canalizare; gestiunea serviciului, unde
autoritatile publice locale pot opta, fie pentru gestiunea directa, fie pentru gestiunea delegata;
reglementarea contractului de delegare a gestiunii al carui obiect este furnizarea/prestarea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, drept singurul act juridic prin care pot fi
stabilite drepturile si obligatiile partilor; atribuirea dreptului de furnizare/prestare a serviciului se
acorda in conditii de licitatie publica, organizata in conditiile legii; licentierea operatorilor pe
conditii de competitivitate; avizarea/aprobarea tarifelor pentru acest serviciu etc.

Adoptarea Legii 303 din 13 decembrie 2013 a demarat modificarea legislatiei in vigoare, dupa
care va urma implementarea, in practica, a acestor reglementari.

3.2 Cadrul administrativ

3.21 La nivel national

in procesul de reglementare si dezvoltare a sectorului de alimentare cu apa si de canalizare au
competente Ministerul Mediului, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor, Ministerul
Sanatatii, cu un rol deosebit de important al Ministerului Finantelor si al Cancelariei de Stat.

Ministerul Mediului este principala institutie a statului, responsabilda de elaborarea politicilor
nationale, cadrului legislativ si de reglementare, precum si de punerea ulterioara in aplicare a
prevederilor documentelor de politici, inclusiv programarea si implementarea investitiilor
necesare in infrastructura de alimentare cu apa si canalizare.

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor este responsabil de planificarea si dezvoltarea
sectorului de alimentare cu apa si de canalizare la nivel regional si este implicat in mod
substantial in planificarea si dezvoltarea infrastructurii prin cele trei Agentii de Dezvoltare
Regionala. Pe linga aceasta, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor administreaza
Fondul National pentru Dezvoltare Regionald. Impreuna cu Fondul Ecologic National, aceste
fonduri sunt cele mai importante surse de finantare nationale in sectorul de alimentare cu apa si
de canalizare.

Ministerul Sanatatii supravegheaza sanatatea populatiei si stabileste prioritatile ce {in de
sanatatea publica, promoveaza prevederi asupra aspectelor de sanatate in toate politicile
publice si sustine implementarea eficienta a acestora in alte sectoare, in vederea maximizarii
rezultatelor in domeniul sanatatii. In sectorul alimentarii cu apad si sanitatiei, stabileste si
monitorizeaza toate aspectele legate de calitatea apei potabile.

Agentia ,Apele Moldovei” subordonatd Ministerului Mediului, avind competente pentru
implementarea politicii statului in managementul resurselor de apa, hidro-amelioratie si
aprovizionarea cu apa si sanitatie.

Agentia pentru Geologie si Resurse Minerale subordonatd Ministerului Mediului, este
responsabila pentru implementarea politicii statului in domeniul cercetarilor geologice, folosirii si
protectiei solului si apelor subterane. Expeditia Hidrogeologica ,EHGeoM”, subordonata
agentiei mentionate mai sus, acorda servicii legate de forajul fintinilor arteziene.

Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica este autoritatea nationala de
reglementare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. Printre competente putem
enumera aprobarea regulamentelor si a tarifelor pentru aceste servicii, acorda licente
operatorilor care activeaza in acest sector si monitorizeaza activitatea acestora.

La nivel national se evidentiaza doua asociatii neguvernamentale de importanta majora, si
anume Asociatia operatorilor de apa din Republica Moldova "Moldova Apa-Canal’(AMAC) si
Congresul Autoritatilor Locale din Moldova(CALM).

Datele privind sectorul de alimentare cu apa si canalizare sunt colectate in mod regulat si
prelucrate de catre Biroul National de Statistica.
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Pe linga autoritatile competente indicate mai sus, o serie de alte autoritafi joaca, direct sau prin
intermediul organismelor lor teritoriale, un rol, mai mult sau mai putin semnificativ, in
monitorizarea si supervizarea sectorului de alimentare cu apa si de canalizare.

3.2.2 La nivel local

In Republica Moldova, administratia publica locald este organizatd pe doud nivele: nivelul Il
este reprezentat de autoritatile publice raionale, in timp ce nivelul | il constituie autoritatile
publice din orage, comune, sate. Serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare este
infiintat, organizat si gestionat sub conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea
autoritatilor publice locale de nivelul |, reprezentate de consiliile locale, ca autoritati deliberative,
si primari, ca autoritati executive.

Aproximativ 35 de operatori presteaza serviciul de alimentare cu apa si de canalizare Tn mediul
urban, avind forma de organizare juridicd societate pe actiuni sau intreprinderi municipale.
Dintre acestia, 7 pot fi numiti operatori regionali, in devenire, deoarece la acest moment
furnizeaza/presteaza serviciul de alimentare cu apa si de canalizare orasului, precum Si
unitatilor administrativ-teritoriale invecinate. Tn mediul rural, acest serviciu este asigurat, fie de
autoritatile publice locale, in regim de gestiune directa, fie de intreprinderi individuale, societati
cu raspundere limitata sau asociatiile utilizatorilor de apa, in regim de gestiune delegata.

3.3 Politici nationale in sectorul de alimentare cu apa si canalizare

Dezvoltarea sectorului alimentare cu apa si sanitatie se bazeaza pe principalul document din
sector Strategia de alimentare cu apa si sanitatie (2014-2028), precum si alte politici de
dezvoltare a Republicii Moldova, precum Strategia nafionala de dezvoltare regionala(2013-
2015) etc. Acest cadru vizeaza imbunatatirea politicilor nationale si armonizarea cadrului legal
in conformitate cu acquis-ul comunitar si standardele europene. Strategia nationala de
dezvoltare regionala stabileste un numar de directii de dezvoltare a sectorului de alimentare cu
apa si de canalizare, inclusiv obiectivele nationale pentru atingerea Obiectivelor de Dezvoltare
ale Mileniului.

Strategia de alimentare cu apa si sanitatie include noi abordari privind  structurarea,
planificarea financiara si identificarea proiectelor, pe care ar trebui sa se bazeze dezvoltarea
sectorului.

Strategia propune reforme institutionale in sector, inclusiv o noua autoritate de reglementare a
sectorului - Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica - care planificd dezvoltarea
unei politici tarifare, de reglementare a operatorilor in baza unor indicatori de performanta, dupa
implementarea carora va putea fi reanimat sectorul.

Strategia statueaza, de asemenea, necesitatea cooperarii inter-municipale in dezvoltarea
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, precum si furnizarea/prestarea acestora de
operatori regionali, care poate fi asigurata prin contract de delegare a gestiunii serviciilor
publice, incheiat intre autoritatile publice locale si operatorul regional, inainte de implementarea
proiectelor de investitii in infrastructura.

,Regionalizarea” reprezintd un aspect principal al politicii de dezvoltare a sectorului serviciilor
de alimentare cu apa si de canalizare. Aceasta politicd are drept scop imbunatatirea
performantelor din sector printr-un management mai bun si prin profesionalism, precum si
beneficierea de economii de scara.

Regionalizarea servicilor de alimentare cu apa si de canalizare, care fisi propune sa
depaseasca fragmentarea excesiva a sectorului, are drept scop final concentrarea
managementului serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare in 3-5 operatori regionali
puternici, infiintati si dezvoltati prin fuziunea operatorilor locali.
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Astfel, intreprinderile municipale se vor reorganiza in societati comerciale, isi vor extinde aria de
prestare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare catre alte unitati administrativ-teritoriale,
devenind operatori regionali viabili economic.

De asemenea, strategia pune accentele pe elaborarea Planurilor de alimentare cu apa si
sanitatie (Master Plan), a studiilor de fezabilitate, pentru a atrage investitii justificate Tn sector.
Tnsé& actiunile indicate in Strategie necesitd un angajament financiari mportant, care este dincolo
desursele nationale disponibile.

In 2014, Consiliile de dezvoltare regionala Nord, Centru si Sud au aprobat Programe Regionale
Sectoriale (PRS) in domeniul de alimentare cu apa si de canalizare. Programul Regional
Sectorial este un instrument operational, care leaga prioritatile locale si regionale cu strategia
nationala in sectorul AAC. In baza unei analize a situatiei actuale din regiunea respectiva si
obiectivelor sectoriale nationale, PRS ofera procesul, metodele si criteriile prin care proiectele
prioritare sunt identificate pentru dezvoltarea si punerea in aplicare in continuare.

3.4 Organizarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in unitatile
administrativ-teritoriale incluse in studiul de fezabilitate

34.1 Organizarea si gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare

Unitatile administrativ-teritoriale incluse in studiul de fezabilitate sunt: municipiul Balti cu orasul
Balti si satul Elizaveta.

Serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare in orasul Balti este infiintat, organizat si
gestionat sub conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autoritatilor municipale,
reprezentate de Consiliul municipal Balti, ca autoritate deliberativa, si Primaria Balti, ca
autoritate executivd. In satul Elizaveta este organizat in mod centralizat doar serviciul de
alimentare cu apa.

in orasul Balti si satul Elizaveta, serviciul de alimentare cu apa este furnizat de Intreprinderea
Municipala ,Regia «Apa-Canal” Balti". Serviciul de canalizare si epurare a apelor uzate in orasul
Balti a fost concesionat societatii cu raspundere limitata “Glorin Inginering”, pentru o durata de
49 ani. Concesionarea a fost determinata de uzura avansata a sistemelor de canalizare, a
statiei de epurare si lipsa disponibilitatilor financiare a municipiului Balti.

Tarifele pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare sunt aprobate de consiliul
municipal, conform legislatiei in vigoare.

3.4.2 Dreptul de proprietate

Sistemele publice de alimentare cu apa si de canalizare a apelor uzate, constituind ansambluri
tehnologice si functionale integrate care acopera intregul circuit tehnologic, de la captarea din
sursa a apei brute pina la evacuarea in emisar a apelor uzate epurate, sunt proprietatea
municipiului Balti.

In temeiul dreptului de operare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in raza
municipiului Balti, sistemele de alimentare cu apa sunt transmise in administrare si exploatare
Intreprinderii Municipale ,Regia «Ap&-Canal” Balti".

Prin externalizarea serviciului de canalizare si epurare a apelor uzate in orasul Balti, sistemele
de canalizare si statia de epurare au fost transmise in exploatare operatorului privat, prin
contractul de concesiune.

3.5 Organizarea si managementul intreprinderii Municipale ,Regia «Apa-Canal” Balti”
Intreprinderea Municipala ,Regia «Apa-Canal’ Balti’ a fost infiintata prin decizia municipiului
Balti, in scopul organizarii activitatii de furnizare/prestare a serviciului public de alimentare cu
apa si de canalizare. Durata de activitate a intreprinderii este nelimitata, incepind cu data
inregistrarii la Camera inregistrarii de Stat.

Intreprinderea este organizata si functioneazd pe baza de gestiune proprie si autonomie
financiara.
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Activitatea intreprinderii este asigurata de Director, care este responsabil pentru administrarea
strategica si operationala, precum si de coordonarea activitatilor privind elaborarea strategiilor
de dezvoltare cu autoritatea publica locala a Municipiul Balti.

In directa subordonare a Directorului, este Seful adjunct pentru afaceri generale, responsabil
pentru coordonarea si asigurarea activitatii intreprinderii.

Organizarea procesuala in cadrul intreprinderii se prezinta dupa cum urmeaza:

- Sectia juridica - 3 persoane;

- Sectia apeduct — 168,5 persoane;

- Sef adjunct in partea gospodariei — 1 persoana;
- Serviciu de paza cu un numar de 37 angajati:

- Sectia de abonati — 47,5;

- Sectia planificare si economie — 2 persoane;

- Sectia contabilitate — 6 salariati;

- Sectia personal si relatii de munca — 1 persoana;
- Sectia sisteme automatizate de gestiune - 2;

- Sectia transportului auto si mecanismelor - 64,5;
- Sectia gospodarie termica - 1 angajat;

- Sectia gospodarie — 1 angajat;

- Altele — 3,5 functii.

Activitatea celui mai mare compartiment cu angajati ai intreprinderii este coordonata de
inginerul-sef, fiind responsabil pentru gestiunea sectoarelor de producere, elaborarea
propunerilor de dezvoltare, elaborarea conditiilor tehnice pentru conectare la reteaua de
distributie a apei si de canalizare etc. Compartimentul este structurat astfel:

- Sectia de exploatare a retelelor de apa — 42;

- Sectia de deservire tehnica a sistemelor de tevi — 13;
- Sectia statiilor de pompare — 50,5;

- Sectia de reparare si constructie — 12;

- Sectia de reparare — 9;

- Serviciul energetic — 17;

- Specialist aparare civila — 0,5;

- Inginer protectia muncii si tehnica securitatii — 1;

- Serviciul dispecerat central — 10;

- Laborator central pentru control de producere — 8;
- Sectia tehnica — 4,5.

In temeiul celor prezentate mai sus, mentionam cd structura intreprinderii Municipale ,Regia
«Apa-Canal” Balti” corespunde obiectivelor si activitatilor desfasurat.

Figura 3-1: Organigrama Intreprinderii Municipale , Regia «Ap&-Canal” Balti”

Imbunaté&tirea serviciilor de ap& si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Balti
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Organigrama i.M. Regia ,Apa-Canal” Balti

Primdaria mun. Balti
Viceprimarul mun. Bali

Directia gospoddriei comunale

iM Regia ,Apd-Canal” — Balti
Director

Sef adjunct pentru afaceri generale

1
Sectia juridicd | Inginer sef Sef adjunct in Sef Sectia de Sectia Contabil Sectia personal Sectia sisteme Alte Mecanic-sef Seful
partea gospodariei | serviciu de abonati planificare si sef si relatii de automatizate de gospodariei
paza economie munca gestiune tehnice
3 1 1 1 475 2 1 1 2 3.5 1 1
I '|
Paznici Contabilitat Sectia transportului
15 5 auto sia
633
Sectia de Sectia de Sectia statiilor Sectia de Sectia de Serviciul Specialist Inginer protectia Senviciul Laborator Sectia
exploatare a deservire de pompare reparare si reparare energetian- apdarare civila muncii si tehnica dispecerat central pentru tehnica
retelelor de apa tehnica a constructie sef securitatii central control de
sistemelor de producere
tevi
42 13 20,5 12 E] 17 0.5 1 10 8 4.5

Sursa: IM ,Regia «Apd-Canal” Balti”
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3.6 Statele de personal si necesitatile de pregatire profesionala continua a
personalului operatorului

Rata ocuparii statelor de personal din cadrul societatii este una inalta (339 din 341),
rata fluctuatiei cadrelor raminind la un nivel de 3% pe parcursrul ultimilor 4 ani.

Situatia personalului in companie este stabila, majoritatea acestora avind o vechime in
munca pe posturile respective de cca 10-20 ani. Serviciul tehnic, apeduct si canalizare
reprezinta un model de combinare a experientei de munca necesara indeplinirii
atributiilor de serviciu cu cea de studii contemporane.

Compania implementeaza o serie de masuri, menite sa contribuie la cresterea
performantelor profesionale ale personalului, in special pentru specialistii tehnici si
financiari. Realizarea acestora va contribui la sporirea eficientei operatorului.

In tabelul de mai jos sunt enumerate principalele subiecte privind instruirea
personalului, care au fost identificate in timpul vizitelor in teren si discutiilor cu
Directorul Intreprinderii Municipale ,Regia «Apa-Canal” Balti”.

Tabel 3-1:  Necesititile in instruire ale personalului intreprinderii Municipale ,,Regia «Ap&-Canal”
Balti”.

Denumirea instruirii Beneficiar

Managementul proiectelor (inclusiv finantate de Director/Inginer-sef
donatori);

Managementul eficientei;

Sistemul de management al calitatji;
Managementul tehnologiilor avansate

Recalificare profesionala la specializarea Sectia apeduct-canalizare
"Exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare”, specialitatea “Ingineria si protectia
apelor”

Eficienta energetica in cadrul intreprinderii Sectia apeduct-canalizare
(elaborarea unui plan de actiuni pentru
eficientizarea consumului de energie electrica);
Detectarea conductelor subterane si a scurgerilor
de apa

Operarea sistemului SCADA

Standardele Internationale de Raportare Financiara | Contabil-sef, economist
Noile Standarde Nationale de Contabilitate

Controlul de gestiune al costurilor si raportarea Economist
manageriala
Cursuri de perfectionare in domeniul “Lucrari de Lacatusi/operatori

interventie si reconstructie”, specializarea
“Exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare”

Imbunat&tirea serviciilor de apé si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
municipiul Balfi
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4.1

Aspecte tehnice - situatia actuala

Informatii generale

Evaluarea situatiei actuale privind sistemul de alimentare cu apa si canalizare in mun.
Balti (raionul locativ “Slobozia”) si satul Elizaveta a fost elaboratd de catre expertii
GIZ/MSPL 1in colaborare cu membrii Grupului de Lucru pe Proiect (GLP).

Datele necesare pentru evaluarea situatiei actuale au fost obtinute din:

o Chestionarele elaborate si emise de catre expertii GIZ/MSPL, completate ulterior
de catre Autoritatile Publice Locale 1 si .M. Regia “Ap&-Canal Balti” si "Glorin

Inginering” S.R.L.;

e Sedintele Grupului de Lucru pe Proiect (GLP) ;
¢ Vizitele in teren efectuate de catre expertii GIZ/MSPL pentru verificarea

4.2

Tn mun. Balti, satul Elizaveta si satul Sadovoe serviciile de alimentare cu apa sunt

informatiei obtinute si a datelor colectate si pentru vizualizarea functionarii

sistemului de alimentare cu apa si canalizare existent;
o Studiile de prefezabilitate, studiile de fezabilitate si proiectele de executie
existente, proiectele de executie implementate, ridicarile topografice (planurilor
de situatie) cu indicarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare existent
prezentate de catre GLP.

Aria de prestare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare

gestionate de catre un singur operator, .M. Regia “Apa-Canal Balti".

In mun. Balti, serviciile de canalizare si epurarea apelor uzate au fost concesionate

operatorului "Glorin Inginering” S.R.L. pentru o durata de 49 ani.
Informatiile generale cu privire la aria de prestare a serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare in localitatile prevazute de acest studiu sunt prezentate in Tabelul 4-1.

Tabelul 4-1. Informatiile generale despre localitatile acoperite de SF

Numirul de Numarul de
consumatori consumatori
Nr Popu- Sistemul de Sistemul de n
" | Localitatea ; alimentare cu apa — : canalizare — ; rata
e EGE situatia actuala :::Igpde? g[r?ec:f situatia actuala :ggpdee de
rire tare rire conec-
tare
Aria de acoperire cu Aria de acoperire
serviciile de cu serviciile de
Balti alimentare cu apa canalizare fiind de
ST fiind de cca. 94%. cca. 90%.
1. (inclusiv 145.315 Rata de conectare la 136.407 | 106.902 Rata de conectare 131.193 | 88.936
s.Sadovoe) L i~
serviciile de la serviciile de
alimentare cu apa canalizare fiind de
fiind de cca. 74%. cca. 61%.
Aria de acoperire cu Tn localitate nu
2. |Elizaveta 3516 |SeMVicilede 1.664 1,125 | ©Xistd sistem de 0 0
alimentare cu apa canalizare
fiind de cca. 47%. centralizat.
Imbunat&tirea serviciilor de apé si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
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Rata de conectare
cu serviciile de

alimentare cu apa
fiind de cca. 32%.

Sursa: Primdria mun. Bélti, .M. Regia “Ap&-Canal Bélti”, Priméaria satului Elizaveta

Informatiile generale cu privire la institutiile publice din localitatile prevazute in SF sunt
prezentate in Tabelul 4-2.

Tabelul 4-2. Institutiile publice din localitatile prevazute in SF

Localita_ltea/ . Numarul ) Brang.a;i la R_acorda;i la
Nr. d.enu.mlfe:':l Cantita elevilor/copiilor/ Numaryl f.le S|§temul de S|stem_ul de
d/o |nst|tt_1t,|e| tea | i/oaturi angajati alimentare canallz_are
publice ocuriip cu apa centralizat
1. Balti
Gradinite de copii 33 6.504 Da Da
Scoli 43 21.950 Da Da
Institutii medicale 10 950 Da Da
2. Elizaveta
Gradinite de copii 1 185 n/a n/a
Scoli 1 220 45 da nu
Institutii medicale 1 33 da nu

Sursa: Priméria mun. Balti, .M. Regia “Apé&-Canal Balti”, Priméria satului Elizaveta

Informatiile generale cu privire la agentii economici din localitatile prevazute in SF sunt
prezentate in Tabelul 4-3.

Tabelul 4-3. Agentii economici din localitatile prevazute in SF

Localitatea/domeniul de o Bran@agl la Rgcordat,l la
Nr. L . . Numarul de sistemul de sistemul de
d/o acnvn:(;rgnaoz;?iintulw (I angajati alimentare cu canalizare
apa centralizat

1. Balti

Comercial 1.105 7.066 | da da

Industrial 269 1.024 | da da

Constructii 155 1,738 | da da

Gospodaria silvica 36 586 | da da
2. Elizaveta

Comercial 15 70 | partial (9) nu

Gospodaria silvica 4 64 | partial (2) nu

Sursa: Primaria mun. Balti, I.M. Regia “Apa-Canal Balti”, Primaria satului Elizaveta

4.3 Sistemul de alimentare cu apa

Sistemul de alimentare cu apa in mun. Balti

Oragul Balti este asigurat cu apa pe parcursul a 24 ore/zi. Cca. 106.902 de
consumatori din 145.315 de locuitori sunt bransati la sistemul de alimentare cu apa sau
rata de conectare la serviciile de alimentare cu apa fiind de cca. 74%.

Sistemul de alimentare cu apa in mun. Balti reprezintd un sistem hidrotehnic si consta
din principalele elemente:
e transportarea apei, de la rezervoarele subterane de apa pina la reteaua de

distributie a apei (aductiunea apei potabile);

Imbunat&tirea serviciilor de apé si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
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rezervoare subterane de apa cu volumul 6.000 m® fiecare, pentru inmagazinarea
unei cantitati de apa necesare pentru: rezerva de avarie, compensarea
consumului orar si rezerva necesara pentru combaterea incendiilor;

statia de pompare treapta Il (SP-2), pentru asigurarea presiunii necesare in
reteaua de distributie a apei;

reteaua de distributie a apei inelara, combinata cu cea ramificata;

statii de pompare a apei, pentru ridicarea presiunii apei.

Schema sistemului de alimentare cu apa din mun. Balti, vezi figura 4-1. Informatii
detaliate cu privire la sistemul de alimentare cu apa din mun. Balti, vezi anexa 5.

Figura 4-1. Schema sistemului de alimentare cu apa din mun. Balti si Elizaveta
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Zona alimentatd gravitational Elizaveta, existentd

Zona alimentatd gravitational Sadovoe, existentd
Numarul zonelor de presiune

Rezervor de apd, existent/ scoas din functiune

Statie de pompare a apei, existentd/ scoasd din functiune

Castel de apa, existent

Sonde de adinci
(Priza de apd SP-T)
Contrarezervor subteran de apd, scos din functiune

scoase din

Aductiunea apei, existente

Wi=t-g8-H1l

Retea de distributie a apei, existenti/scoasd din functiune
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Figura 4-2. Schema tehnologica a sistemului de alimentare cu apa din mun. Balti si satul Elizaveta
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Sursa: GIZ/IMSPL

Sursa de apa

Sursa de apa pentru alimentarea mun. Balti este sursa de suprafata — riul Nistru. Priza
de apa se afla cu 0,5 km in amonte fata de orasul Soroca. Apa bruta este pompata prin
intermediul statiei de pompare treapta | (SP-1) direct la statia de tratare a apei Soroca,

Qspiv

Rezervoare subterane,
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Rezervoare subterane,
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Conform informatiilor obtinute, calitatea apei brute (din riul Nistru) este potrivita, dupa
tratarea ei, pentru alimentarea cu apa potabild a consumatorilor si corespunde
standardelor in vigoare in Republica Moldova (HG nr.934 din 15.08.2007 cu privire la

instituirea Sistemului informational automatizat ,Registrul de stat al apelor minerale

naturale, potabile si bauturilor nealcoolice imbuteliate”). Indicii de calitate a apei brute
si a apei potabile a fost prezentata de catre |.M. Regia “Apa-Canal Balti”, vezi Tabelul

4-4.
Tabelul 4-4. Indicii de calitate a apei (august 2015)
Unitatea Concentratia
Nr. Indicatorii de maxima admisibila | Calitatea apei
d/o misura conform HG nr.934 potabile
din 15.08.2007
1 Miros grade acceptabil pentru 1
consumatori
2 Gust grade acceptabil p.entru 1
consumatori
3. Culoare grade acceptabil p.entru 1,8
consumatori
Concentratia ionilor
4, de hidrogen (pH) 26,5<9,5 7,6
5. Turbiditatea grade 5 0,09
6. Temperatura °C

imbunatatirea serviciilor de apa si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,

municipiul Balti
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Unitatea Concentratia : .
Nr. Indicatorii de maxima admisibila Calltateq apei
d/o masurs con_form HG nr.934 potabile

din 15.08.2007

7 Oxidbilitate ml O/l 5
8. Alcalinitatea totala moli/m® nu se normeaza 3,0
9. Duritatea totala grade 5 grade Germane 3,4
10. | Nitrati mg/l 50 3.0
11. | Cloruri mg/l 250 32
12. | Sulfati mg/| 250 58
13. | Calciu mg/l nu se normeaza
14. | Magneziu mg/l nu se normeaza
15. | Aluminiu pa/l 200 -
16. | Mangan pg/l 50 <0.001

Sursa: I.M. Regia “Apé&-Canal Balti”

In aria mun. Balti sunt forate 60 sonde de adincime, care servesc ca sursa de rezerva

pentru captarea apei in situatii de avarie la Statia de tratare a apei Soroca. De

asemenea, in gestiune au fost primite sondele de adincime Caii Ferate a Moldovei.
Caracteristicile principale ale sondelor de adincime sunt prezentate in Tabel 4-5.

Tabelul 4-5. Caracteristicile principale ale sondelor de adincime

Numarul -
NG An.UI.. csc;:]?g?rln Ar?]g]‘;l. t':lilc\jlr?(;ls“- I\r.llli\éerlou.'l Tipul pompei pDoertr:Ipt)léli In:‘ggle Egtrr?;)ee?
d/o | forarii paﬁ?lﬁ)iort so(rr:]c;el tatic (m) d”}rir;uc (m3/h) pgr?np]);str (kW)
tehnic
Priza de apa Copancea
1. | 1962 |1281(1) | 164 11,6 78 f(')'(l)B 12-160- | 45 100 65
2. 1966 219 49 28,5 23 OLB 8-25-100 | 25 100 11
3. 1978 3912 180 100 83 OUB 8-25-100 25 100 11
4. 1967 240 130 81 58 OUB 10-63-150 | 63 150 45
5. 1978 3913 130 35 25 OLB 8-25-100 | 25 100 11
6. 1978 3960 50 27,5 22,5 OLB 10-63-65 | 63 65 22
7. 1967 220 220 39,5 24,5 OLUB 8-25-150 25 150 16
8. 1973 241 49 48 32 OUB 10-63-110 | 63 110 32
9. 1973 1181 48 19 18 OLB 8-25-100 | 25 100 11
10. 1962 1281(3) 164 11,6 7,8 OLB 8-25-100 | 25 100 11
11. 1978 3890 130 25 21,5 OUB 10-63-110 | 63 110 32
12. 1961 9731(1) 119 9,72 9,06 OUB 8-25-150 25 150 16
13. 1962 1247 46 45 38 OLB 10-63-110 | 63 110 32
14, 1975 1326 140 34 10 OLB 8-25-100 | 25 100 11
15. 1964 1596 174 42,5 28 OLUB 8-25-150 25 150 16
16. 1975 1334 54 34 28 OUB 8-25-100 25 100 11
Priza de apa Rautel
17. 1977 3838 67 50 40 OLB 8-25-100 | 25 100 11
18. 1977 3837 198 124 99 OLUB 8-25-100 25 100 11
19. 1969 698 65 33 29 OLUB 8-25-100 25 100 11
20. 1978 3869 200 95 85 OLB 6-6-185 10 185 8
21. 1969 701 65 37 32 OLB 10-63-65 | 63 65 22
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Numérql . _ .
nr. | Anul | conform | mea | Nveul | WEET | | pevitur | PR | puterea
d/o | forarii | pasaport | sondei hu_:iros- dinamic Ul mree) pompel pompar POMPE
ului (m) tatic (m) (m) (m*/h) e (m) (kW)
tehnic
22, 1980 4050 200 137 117 OLB 6-10-185 | 10 185 8
23. 1969 700(C) 65 35 31 OLB 8-25-100 | 25 100 11
24. 1980 4049 200 110 100 OLUB 8-25-100 25 100 11
25. 1969 3870 180 70 68 OLUB 8-25-150 25 150 16
26. 1969 489 175 62 52 OLB 8-25-150 | 25 150 16
27. 1969 490 175 70 68 OLB 8-25-150 | 25 150 16
28. 1969 525 175 58 48 OLUB 8-25-150 25 150 16
Priza de apa Oraseneasca
29. 1975 1329 54 41 31 OLB 8-25-100 | 25 100 11
30. 1965 66(1) 325 86 51 OLB 8-25-150 | 25 150 16
31. 1975 1325 54 13,5 9,5 3UB 10-63-65 63 65 22
32. 1962 510 140 8 6,5 OLUB 8-25-100 25 100 11
33. 1956 508 140 30,6 20,3 OLB 8-25-100 | 25 100 11
34. 1972 1117 165 80 7 3UuB 8-25-150 25 150 16
35. 1978 3885 180 32 27 OUB 8-25-100 25 100 11
Priza de apa Baltul Nou
36. 1969 511(C) 100 75 60 OLB 8-25-100 | 25 100 11
37. 1969 507(C) 170 90 80 OLB 6-10-185 | 10 185 8
Priza de apa Sf.Nicolae
38 |1081 | 4176 | 66 | 45 | 35 | suB8-25-100 | 25 100 11
Priza de apa Parcul Central
30. |1072 | 1118 170 |80 | 79 | uB8-25-150 | 25 150 16
Priza de apa Spitalul Psihiatric
40. 1970 902 105 95 85 OUB 8-25-100 25 100 11
41. 1979 4010 225 138 108 OUB 6-10-235 10 235 11
Priza de apa din str.Gagarin
42. 1966 185 252 88 78 OUB 6-10-235 10 235 11
43. 1973 1175 250 97 83 3LB 6-10-235 | 10 235 11
Priza de apa din str.Veteranilor
a4. | 1082 | 4263 | 250 | 150 |135 | auB6-10-235 |10 235 11
Priza de apa Statia de epurare a apelor uzate
45. 1968 524 250 75 55 OUB 8-25-150 25 150 16
46. 1969 487 250 75 55 3UuB 8-25-150 25 150 16
47. 1969 488 250 75 55 OLUB 8-25-150 25 150 16
Sonde de adincime in zone industriale
48. 1979 ggAS\ZABA 180. 55 40 OUB 8-25-100 25 100 11
4177
49. | 1981 iﬁa Basa | 210, 95 70 3UB 6-10-185 | 10 185 8
Nord”
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Numarul .
sondei Adinci . Nivelul . Inaltime
Nr. Anul conform mea N.|veIuI hidro- . . Deb'tUI. ade Putereg
d/o | forarii | pasaport | sondei ko~ dinamic Ul mree) por731pe| pompar POMPE
> tatic (m) (m*/h) (kW)
ului (m) (m) e (m)
tehnic
1212
50. | 1973 | S.A’Inco | 180 90 85 3LB 8-25-150 | 25 150 16
mlac”
1171
51. | 1973 | Service 230 151 103 OLIB 8-25-100 | 25 100 11
Auto
762
52. | 1970 | S.A’Mioar | 230 74 56 3LB 10-63-150 | 63 150 45
e
775
53. | 1970 | S.A’Mioar | 230 145 95 3LB 10-63-150 | 63 150 45
et
740(3)
54. | 1970 | S.AMioar | 230 68 48 3LIB 10-63-150 | 63 150 45
e
4064
55. | 1980 SAA' Floar | 559 154 124 3B 8-25-150 | 25 150 16
Soarelui”
3a
56. | 1979 Z;IA' Floar | 549 119 99 3B 8-25-150 | 25 150 16
Soarelui”
57. | 1970 |826Uzina g, 71 58 3UB 8-25-100 | 25 100 11
biochimica
58. | 1970 | 827Vzina | 5, 100 70 5LB 8-25-100 | 25 100 11
biochimica
Priza de apa satul Sadovoe
59. | 1987 | 1450 230 OLIB 8-25-150 | 25 150 16
60. | 1987 | 1439 145 3LB 6-10-185 | 10 185 8
Sondele de adincime Calea Ferata a Moldovei
61. | 1984 | 651 150 3LB 6-10-185 | 10 185 8
62. | 1984 | 903 139 3LB 6-10-140 | 10 140 11
63. | 1984 | 521C 140 OLIB 8-25-150 | 10 150 16
64. | 1984 | 907 139 3LiB 8-25-100 | 25 100 11
65. | 1980 | 903 45 3L|B 8-25-100 | 25 100 11
66. | 1984 | 521C 110 3B 6-10-135 | 10 135 16
67. | 1980 | 907 60 3LB 6-10-80 10 80 8
Sursa: .M. Regia “Apa-Canal Balti”
Apeductul Soroca-Balti
Alimentarea cu apa potabild a mun. Balti se realizeaza din apeductul Soroca-Balti.
Prin doua (2) aductiuni din tevi de otel cu diametrul 1.000 mm si 1.200 mm apa,
anterior fiind dezinfectata prin clorinare, se inmagazineaza in doua (2) rezervoare
subterane de ap& cu volumul 6.000 m?® fiecare. Ulterior, prin dou& aductiuni cu
diametrele de 600, 800 si 900 mm este distribuita gravitational in reteaua de distributie
a apei a mun. Balti impartité in doua zone de presiune.
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Apa este distribuita gravitational in zona 1 de presiune al mun. Balti. De asemenea,
apa este distribuita gravitational spre statia de pompare treapta a doua SP-2 din
str.Decebal, prin intermediul careia este pompata si inmagazinata in doua (2)
rezervoarele de apa subterane cu volumul 8.000 m3 fiecare si un rezervor de apa
subteran cu volumul de 3.000 m3 din str.Cearupin , ulterior fiind distribuita gravitational
in reteaua de distributie a apei al mun. Balti (zona 2 de presiune). Sectorul Dacia al
mun. Balti (zana 3 de presiune) este alimentat cu apa din rezervoarele de apa
subterane cu volumul de 1.000 m3 montate pe teritoriul statiei de pompare a apei
Copancea.

Caracteristicile principale ale aductiunii apei potabile sunt prezentate Tn Tabelul 4-6.
Caracteristicile principale ale rezervoarelor subterane de apa sunt prezentate in
Tabelul 4-7. Caracteristicile nominale ale statiei de pompare a apei treapta a doua SP-
2 sunt prezentate in Tabelul 4-8.

Tabelul 4-6. Caracteristicisle principale ale aductiunii apei potabile

Nr. Tipul conductei Materialul Diametrul Lungimea
d/o conductei (mm) (m)

1. Aductiune apa potabila pina la SP Otel 800 3.200
str.Decebal Beton armat 800 2.000
PAFSIN 600 2.600
2. Aductiune apa potabila pina la str.N.lorga | Otel 800 4.500
Fier-beton 900 1.140
Polietilrn 600 1.560
Total 15.000

Sursa: I.M. Regia “Apé&-Canal Balti”

Tabelul 4-7. Caracteristicile tehnice ale rezervoarelor subterane de apa

Nr. o Anul Forma Volumul . .

dlo Locul amplasarii constructiei rezervorului (ms) Cantitatea | Starea tehnica

L Re; ervoarele §u.bterane de 1984 rectangulara 6.000 2 satisfacatoare
apa Soroca-Balti

Sursa: I.M. Regia “Apé&-Canal Balti”

Tabelul 4-8. Caracteristicile nominale ale statiei de pompare SP-2

—— : naltime Consumul
Nr Locul cons- e i) ade Puterea | oo cific de
: < tructiei Tipul pompei pompei pompei P .
d/o amplasarii 3 pompare energie
Ireconstr (m>/h) (kW) 3
s (m) (kWH/m~)
uctiei
1. KM 50/50 50,0 50 15,0
2. SP-2 1984 K 90/35 90,0 30 18,5
3 ANC 60 15,0 20 1,8

Sursa: I.M. Regia “Apé&-Canal Balti”
(1)Statiile de pompare a apei. inmagazinarea apei

Din cauza regimului de inaltime variat al constructiilor din mun. Balti, se impune
ridicarea locala a presiunii si rezervoare subterane de apa.

Caracteristicile nominale ale statiilor de pompare a apei sunt prezentate n Tabelul 4-9.
Caracteristicile principale ale rezervoarelor subterane de apa sunt prezentate in
Tabelul 4-10.
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Tabelul 4-9. Caracteristicile nominale ale statiilor de pompare a apei

Anul : naltime Consumul
cons- Debitul : Puterea o
(lj\l/r. Lc:cu[ - tructiei Tipul pompei pompei AEE pompei SpeCIfIC.de
o amplasarii /reco_n§tr (m3/h) por(nrr[]))are (kW) (lf\r/]VeHr?rln%’)
uctiei
1. 8 HOB 630,0 | 90 250
2. I 200/90 200,0 90 55,0
Wilo NP (733/DIN
3. (24 255) 200.0 90 75.0
Wilo NP (733/DIN
4. (F;riza de apé 1067 —— (5‘3‘3/2;5'\} 200.0 90 75.0
opancea ilo
5. 24 255) 200.0 90 75.0
Wilo NP (733/DIN
6. (24 255) 200.0 90 75.0
7. 8 HOB 630,0 90 250,0
8. 1 200/90 200,0 90 55,0
9. str.Decebal — 1 1 500-63 450,0 63 110,0
10. | Alexandru cel 2010 1 1 500-63 450,0 63 110,0
11. | Bun 1 [0 500-63 450,0 63 110,0
ig str.Sf.Nicolae | 1950 gi 2 328 ﬁ 128
14, . OUB - 8 25,0 150 16,0
15, | StrGagarin, 21 | 2002 Wilo COR MVI 805 20,0 90 6,0
16. Priza de apé KM 100-65-200 15,0 41 45,0
17. | Spitalul 1977 KM 100-65-200 15,0 41 45,0
18. | psihiatric Wilo COR MVI 805 16 44 3,7
19. . . 3K-6 45,0 41 11,0
20, | Prizadeapa | 47 3K-9 45,0 30 75
Baltul Nou
21. ’ 3K-6 20,0 41 11,0
22. . . 0 320/50 320,0 50 75,0
23. Egi?efe apa | 1971 [ 320/50 320,0 50 75,0
24. ’ 3K 90/55 90,0 55 30,0
25. str.Carasiov KM 20/30 4,0 20,0 20
26. ) KM 20/30 4,0 20,0 20
27. . . KM 20/30 45,0 30 4,0
28, | Frizadeapa | qaq 3K- 6 45,0 41 11,0
str.Veteranilor -
29. Wilo COR MVI 805 16 40 3,3
30. KM 80/50 | 50,0 50 15,0
31. | str.Stamati 1991 K 45/30 45,0 30 7,5
32. K 45/30 45,0 30 7,5
33. Wilo MVI 1 602 32,0 50 3,0
34. | str.A.Puskin 3K-9 45,0 30 7,5
35. KM 20/30 20,0 30 4,0
36. K 45/30 45,0 30 7,5
37. | str.Hotinului K 20/30 30,0 30 4,0
38. KM 50/50 50,0 50 15,0
39. | Casade K 20/30 20,0 30 4,0
40. | deservire K 45/30 45,0 30 7,5
41. str Ostrovschi K 45/30 45,0 30 5,5
42. ' 3K-6 45,0 41 11,0
43. | str.Independen 1992 3K 45/30 45,0 30 7,5
44. | tei, 13 KM 20/30 20,0 30 4,0
45, KM 20/30 20,0 30 4,0
46. str.N.lorga, 6 KM 50/50 50,0 50 15,0
47. o ' K 45/30 45,0 30 7,5
48. K 20/30 20,0 30 4,0
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Anul : inaltime Consumul
Nr. Locul cons-, : : LEsil ade PSR specific de
d/o amplasarii tructiei U 2 el pompel pompare pompe energie
/reconstr (m*>/h) (kW) 3
ns (m) (KWH/m®)
uctiei
49. K 90/55 90,0 55 45,0
Wilo COR -4 MVI
50. str.Suceava 1993 1 608-6 64.0 60 22,0
51. KM 50/50 50,0 50 15,0
52. K 90/55 55,0 50 90,0
53. KM 50/50 50,0 50 15,0
54, | str.1 Mai 1989 KM 50/50 50,0 50 15,0
55. K 45/30 45,0 30 7,5
56. Wilo 30,0 50 5,0
57, | StrKonev, 28 3K-6 45,0 41 11,0
58. str Alexandru KM 50/50 50,0 50 15,0
59. cel Bun, 38 K 45/30 45,0 30 75
60. K20/30 20,0 30 4,0
61. str Alexandru KM 45/55 45,0 50 15,0
62. cel Bun, 14 1987 KM 50/50 50,0 50 15,0
63. K 20/30 20,0 30 4,0
64. | str.Glodenilor, K 20/30 20,0 30 4.0
65. | 83 Wilo MVI 404 8,0 55 3,0
66. K 100/65 90,0 40 30,0
67. . Wilo COR MVI 1602 32,0 60 3,0
68. itlr'sB“'gara’ 1979 K 100/65 90,0 40 30,0
69. K 45/30 45,0 30 7,5
70. K 45/30 45,0 30 75
71. K 20/30 20,0 30 4,0
72. Egﬁgsa' - K 45/30 45,0 30 75
73. Wilo COR MVI 1602 32,0 39 3,0
74. K 100/65/200 45,0 50 15,0
75. | str.Konev, 16 K 100/65/200 45,0 50 15,0
76. | (PT-8) K 45/30 45,0 30 7,5
77 Wilo MVI 1 602/6 32,0 6,5 3,7

Sursa: I.M. Regia “Apé&-Canal Balti”

Tn perioada elaborarii studiului de fezabilitate, statiile de pompare a apei sunt in stare
satisfacatoare si nu necesita reabilitarea si/sau inlocuirea pompelor.

Tabelul 4-10. Caracteristicile

rincipale ale rezervoarelor subterane de apa

G Locul amplasarii Al . . Felil . Vqur3nuI Cantitatea Starfaav
d/o constructiei | rezervorului (m”) tehnica
1963 1.000
1. SP Copaceanca rectangulara 1 | satisfacatoare
2. 1975 rectangulara | 2.000 1 | nefunctional
3. str.Cearupin 1968 rectangulara | 3.000 1 | satisfacatoare
4. 2010 rectangulara | 8.000 2 | satisfacatoare
6. SP de pe str.Gagarin | 1967 circulara 50 1 | nefunctional
7. str.Gagarin 1967 rectangulara 300 1 | nefunctional
(contrrezervor) ’
8. SP. Spitalul . o7 rectangulara 400 1 | satisfacatoare
psihoneurologic
9. SP str.l.Vieru 1959 circulara 200 2 | nefunctional
10. | SP str.Sf.Nicolaie 1965 circulara 200 2 | nefunctional
11. | Str.V.Puiu 1962 rectangulara | 1.500 2 | nefunctional
12. | SP Baltul Nou 1970 circulara 250 1 | satisfacatoare
13. | SP Rautel 1972 rectangulara | 1.000 1 | nefunctional
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14. | SP str.Veteranilor 1988 rectangulara | 500 1 | satisfacatoare
15. SP str.Decebal — 2010 rectangulara 2.000 1 | satisfacatoare
Alexandru cel Bun

Sursa: .M. Regia “Ap&-Canal Balti”

Figura 4-3. Rezervoarele subterane de apa cu volumul 6.000 m3

Sursa: GIZ/MSPL

Retelele de distributie a apei

Retelele de distributie a apei din mun. Balti consta din tevi de fonta, azbociment, otel,
PAFSIN (HOBAS), polietilena de inaltd densitate (HDPE) si beton armat cu diametrele
cuprinse intre 50 mm si 1.000 mm. Lungimea totala a retelelor de distributie a apei este
de 267.068 m. Caracteristicile principale ale retelelor de distributie a apei sunt
prezentate in Tabelul 4-11, Tabelul 4-12, Tabelul 4-13, Tabelul 4-14 si Tabelul 4-15.
Lungimea retelelor de distributie a apei pentru diferite diametre in %, vezi tabelul 4-16.

Tabelul 4-11. Caracteristicile principale ale retelelor de distributie a apei

N | Do Lungimea (m) / diametrul (mm) Lrl#(]e%i_ V;(;r;i-
d/o I 1000 900 800 600 500 400 350 (m) (ani)
1. Fonta 276 | 3.156 1.890 5.322 30-50
Azbocime
2.
nt
3. Otel 1.510 | 1.825 5.638 287 | 8.163 | 2.800 20.223 30-50
4. PAFSIN 2.794 2.794 10
5. HDPE 4.706 4.706 10
6. |Beton 3.794 3.794 10
armat

Sursa: .M. Regia “Apa-Canal Balti”
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Tabelul 4-12. Prelungire caracteristicile principale ale retelelor de distributie a apei
Nr. | Material Lungimea (m) / diametrul (mm) Lungi- V;(;t:-
dlo ul 300 | 250 | 200 e )
1. Fonta 1.491 2477 3.968 30-50
2. ?rzltboc'm 935 935 | 40-50
3. Otel 3.548 5.979 | 3.904 13.431 | 30-50
4 HDPE 7.941 7.941 10

Sursa: I.M. Regia “Apé&-Canal Balti”

Tabelul 4-13. Caracteristicile principale ale retelelor de distributie a apei (conducte stradale)

Ve | eereE Lungimea (m) / diametrul (mm) L;r;gl- Vgcet:-
d/o I 800 600 500 400 350 300 250 (m) (ani)

1. Fonta 1.842 1.942 | 5.279 8.949 | 1.951 19.963 10-50
2. Otel 1.353 | 2.706 4.600 | 3.944 | 2.027 | 2.100 949 17.679 20-50
3 HDPE 4.198 4.198 10

Sursa: .M. Regia “Ap&-Canal Balti”

Tabelul 4-14. Prelungire caracteristicile principale ale retelelor de distributie a apei (conducte
stradale)

. Lungimea (m) / diametrul (mm) Lungi- | Vechi-
b | MY Tots T 160 | 0 | 10 | gy | ea | so | Mea | mea
200 150 100 (m) (ani)
1. Fonta 11.046 | 27.692 35.088 126 3.843 | 77.795 10-50
2. | Azbocime 810 3.410 4220 | 40-50
3. Otel 1.736 5.088 1.363 164 290 8.641 10-50
4 HDPE 1.132 3.773 | 1.589 5111 174 86 21.865 10

Sursa: I.M. Regia “Apé&-Canal Balti”

Tabelul 4-15. Caracteristicile principale ale retelelor de distributie a apei (conducte din cartier)

. Lungimea (m) / diametrul (mm) Lungi- Vechi-
Nr. | Materialu
225/20 | 160/1 50 mea mea
d/o | 300 250 0 50 100 90/80 | 65/63 (m) (ani)
1. Fonta 1.136 2.058 | 4.268 5.294 432 63 14.197 27.448 10-50
2. Otel 1.556 235 782 | 2.391 4.240 549 239 8.745 18.737 10-50
3. HDPE 590 424 1.864 530 3.408 10-30
Sursa: I.M. Regia “Apé&-Canal Balti”
Tabelul 4-16. Lungimea retelelor de distributie a apei pentru diferite diametre in %
Lungimea (m) retelelor pentru diferite
diametre (mm) Lunai ;
. gimea | Vechimea @
it bR 1.000-600 500-200 150-50 (m) (ani) el ()
Fonts 2.118 35.517 91.003 128.638 30-50 62
Azbociment 935 935 40-50 0
Otel 13.319 42.323 23.069 78.711 30-50 38
Total 15.437 78.775 114.072 208.284 100
Sursa: I.M. Regia “Ap&-Canal Bélti", estiméri GIZ/MSPL
Retelele de distributie a apei din mun. Balti, vezi figura 4-4. Informatii detaliate cu
privire la retelele de distributie a apei din mun. Balti, vezi anexa 5.
Imbunat&tirea serviciilor de apé si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
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Figura 4-4. Retelele de distributie a apei din mun. Balti
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Sursa: www.qeoportal.md, GIZ/IMSPL

Sistemul de alimentare cu apa din satul Elizaveta

Satul Elizaveta este asigurat cu apa pe parcursul a 24 ore/zi. Cca. 1.125 de
consumatori din 3.516 de locuitori sunt bransati la sistemul de alimentare cu apa sau
rata conectare la serviciile de alimentare cu apa fiind de cca. 32%.

Satul Elizaveta este prevazut de a fi alimentat din aceeasi sursa, si anume apeductul
Soroca-Balti printr-o aductiune cu diametrul 90 mm din sistemul de alimentare cu apa a
mun. Balti montata doar pe strada principala in perioada elaborarii studiului de
fezabilitate.

Schema sistemului existent de alimentare cu apa din satul Elizaveta, vezi figura 4-1.
Retelele de distributie a apei din satul Elizaveta, vezi figura 4-5. Informatii detaliate cu
privire la sistemul de alimentare cu apa si retelele de distributie a apei, vezi anexa 5.
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Figura 4-5. Retelele de distributie a apei din satul Elizaveta
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Sursa: www.geoportal.md, GIZ/MSPL

4.4 Bilantul apelor pentru sistemul de alimentare cu apa din mun. Balti

Datele necesare pentru efectuarea calcului de bilant au fost prezentate de catre .M.
Regia “Apa-Canal Balti”, si anume: volumul lunar de apa potabild, volumul lunar de apa
facturata de la consumatorii rezidentiali, debitul lunar de apa facturata de la institutiile
publice si agentii economici.

Ulterior, In urma analizei consumului real de apa s-a determinat volumul de apa
nefacturata pentru sistemul de alimentare cu apa din mun. Balti.

Volumul lunar de apa bruta/captat

Conform informatiilor prezentate de catre I.M. Regia “Apa-Canal Balti”, volumul lunar
de apa potabila este determinat conform indicii contorului montat pe aductiunea
Soroca-Balti inainte de inmagazinarea apei in rezervoarele subterane de apa cu
volumul 6.000 m? fiecare.

Cererea de apa

Cererea de apa reprezinta volumul lunar de apa facturata de la consumatorii
rezidentiali, institutiile publice si agentii economici.

Indicatorii operationali pentru anul 2015 prezentate de catre .M. Regia “Apé&-Canal
Balti” sunt prezentate in Tabelul 4-17.

Tabelul 4-17. Indicatorii operationali pentru mun. Balti in anul 2015
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1. lanuarie 539.729 239.551 24.403 74.472
2. Februarie 528.826 222.270 21.083 68.582
3. Martie 482.254 229.274 23.004 69.154
4, Aprilie 506.610 229.680 24.698 70.399
5. Mai 527.120 236.089 22.870 74.141
6. lunie 587.784 243.335 22.791 74.099
7. lulie 621.611 256.262 21.223 69.239
8. August 601.294 236.976 21.731 69.727
9. Septembrie 589.814 260.041 22.911 63.633
10. Octombrie 535.129 246.431 25.155 77.036
11. Noiembrie 550.788 237.830 23.452 72.498
12. Decembrie 547.837 221.249 23.422 74.762

Total 6.618.796 2.858.988 276.743 857.742

Sursa: I.M. Regia “Apa-Canal Balti”

Figura 4-6. Indicatorii operationali
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Sursa: I.M. Regia “Apa-Canal Balti”, GIZ/MSPL

Consumul real de apa

Consumul real de apa reprezinta cantitatea de apa consumata de o persoana in timp
de 24 de ore pentru satisfacerea necesitatilor fiziologice si menajere in conditii de
functionare normala a sistemului de alimentare cu apa (I/pers/zi) si este raportul dintre
volumul zilnic de apa facturata la numarul de consumatori sunt prezentate in Tabelul 4-

18.

Numarul consumatorilor

Tabelul 4-18. Consumul real de apa pentru mun. Balti

pers. 105.780

107.491

106.902

Volumul anual de apa potabila

m3

6.531.790 | 5.970.569

6.618.796
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3. Volumul anual de apa facturata, inclusiv: m3 3.681.152 | 3.840.021 | 3.993.473
e Consumatori rezidentiali m3 2.623.524 | 2.698.393 | 2.858.988
e Institutiile publice si agentii economici m3 1.057.628 | 1.141.628 | 1.134.485

4. C_orysumul rsaal de apa (in baza volumului lipers/zi 05 08 102
zilnic de apa facturata)

5. Consumul real de apa (in baza volumului
zilnic de apa facturata pentru I/pers/zi 68 69 73
consumatorii rezidentiali)

Sursa: I.M. Regia “Apa-Canal Balti”, estimari GIZ/MSPL

Volumul de apa nefacturata

Volumul anual de apa nefacturata reprezinta diferenta dintre volumul anual de apa
bruta/captat si volumul anual de apa facturata de la consumatorii rezidentiali, institutiile

publice si agentii economici.

Bilantul apelor pentru sistemul de alimentare cu apa din mun. Balti sunt prezentate in

Tabelul 4-109.

Tabelul 4-19. Bilantul apelor

1. Numarul consumatorilor pers. 106.902
2. Volumul anual de apa potabila m3 6.618.796
3. Volumul anual de apa facturata m3 3.993.473
4. Volumul anual de apa nefacturata, inclusiv: ms3/an % 2.625.323 40
o Pierderi de apa reale (fizice), estimate la m3/an % 1.575.194 24
60% din volumul anual de apa nefacturata
o Pierderi de apa aparente (comerciale), m3/an % 1.050.129 16
estimate la 40% din volumul anual de apa
nefacturata

Sursa: .M. Regia “Apa-Canal Balti”, estimari GIZ/MSPL

Figura 4-7. Bilantul apelor
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Sursa: I.M. Regia “Apa-Canal Balti”, estimari GIZ/MSPL

Pentru reducerea pierderilor reale (fizice) de apa se recomanda:
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« identificarea starii conductelor in timpul efectuarii reparatiilor curente sau capitale
(determinarea materialului, diametrului interior si exterior, starea interioara si
exterioara);

identificarea portiunilor de retea cu gradul avansat de uzura si/sau deteriorate;

e identificarea rapida a pierderilor de apa ascunse;

« evidenta avariilor/scurgerilor si inlaturarea rapida a lor.

Masurile privind reducerea pierderilor de apa aparente (comerciale) pot fi identificate
prin gestionarea efectiva a sistemului de alimentare cu apa din mun. Balti. Pentru
reducerea pierderilor aparente (comerciale) de apa se recomanda:

e identificarea apometrelor defectate si inlocuirea lor;

e identificarea bransarilor neautorizate la reteaua de distributie a apei.

Contorizarea

Tn perioada anilor 2007 — 2015 s-a efectuat contorizarea a cca.71,4% din consumatorii
caselor particulare, cca.95,9% din consumatorii apartamentelor, 100% intitutii publice si
agentii economici din mun. Balti. Clasa de precizie a nodurilor apometrice montate
sunt de clasa “A” , clasa “B” si clasa “C”.

Echipamente si utilaje

.M. ,,Apa-Canal” Balti dispune de urmétoarele echipamente si utilaje:
e masina cu cisterna de transportat apa (doua (2) unitati);
e dispozitiv cu ultrasunet de detectare a scurgerilor de apa (doua (2) unitati);
debitmetru portabil cu ultrasunet si cu manometre (cu traductor de presiune - 0
unitate);
Registrator de presiune si manometre pentru inregistrarea presiunii in retea
(zece (10) unitati);
Echipament pentru localizarea conductelor metalice (o unitate);
Laborator.

4.5 Analiza tehnica si operationala a sistemului de alimentare cu apa din mun.
Balti

Volumul de apa nefacturata

Volumul de apa nefacturata are un impact negativ asupra costurilor operationale
(consumul mare de energie electica pentru pomparea apei, costuri pentru reparatii
curente si capitale, etc.) si asupra veniturilor (pierderilor comerciale). Atit costurile
operationale, cit si veniturile sunt factori importanti pentru dezolvatea durabila in
domeniul alimentarii cu apa.

In prezent, gradul de uzura a conductelor existente este inalt, ceea ce cauzeaza
scurgeri in sistemul de alimentare cu apa din mun. Balti. Statistica avariilor si statistica
efectuarii reparatiilor pe perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2015 sunt prezentate in
Tabelul 4-20 si Tabelul 4-21.
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Tabelul 4-20. Statistica avariilor

Nr. d/o Denumirea avariilor Numarul avariilor
1. Pe aductiune 5
2. Pe reteaua de distributie a apei, inclusiv 2.900
- rupturi 2.750
- fisuri/sufluri 80
- deteriorari la vane -
68

Sursa: I.M. Regia “Apa-Canal Balti”

Tabelul 4-21. Statistica efectuarii reparatiilor

Nr. d/o Denumirea avariilor Numarul avariilor
1. Reparatii curente 2900
2 Reparatii capitale 5

Sursa: .M. Regia “Apa-Canal Balti”
4.6 Sistemul de canalizare
Sistemul de canalizare din mun. Balti

Cca. 88.936 de consumatori din 145.315 de locuitori din mun. Balti sunt racordati la
sistemul de canalizare centralizat sau rata conectare la serviciile de canalizare fiind de
cca. 61%.

In mun. Balti este pus in aplicare sistemul de canalizare separativ, cind prin dou&
retele independente se colecteaza si se evacueaza apele uzate menajere, inclusiv
industriale si apele meteorice. Principalele elemente ale caruia sunt:
o retelele de canalizare gravitationala, respectiv sub presiune;
¢ 0 (1) statie de pompare principala a apelor uzate (SPPAU din str.lorga) si cinci
(5) statii de pompare a apelor uzate locale (SPAU-1 din strada Zaslonov,
SPAU-2 din strada Paravoznaia, SPAU-3 din strada Tamara Ciobanu, SPAU-4
din strada Stefan cel Mare si SPAU-5 din strada Stefan cel Mare);
e statia de epurare a apelor uzate (SE).

Schema sistemului de canalizare din mun. Balti, vezi figura 4-8. Informatii detaliate cu
privire la sistemul de canalizare din mun. Balti, vezi anexa 5.

Prin bazin de canalizare se intelege un teritoriu definit, de pe care o retea de
canalizare colecteaza apele uzate.
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Figura 4-8. Schema sistemului de canalizare din mun. Balti

Sursa: GIZ/MSPL

(1)Retelele de canalizare
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Lungimea totala a retelelor de canalizare gravitationala din mun. Balti este de cca.
146.740 m. Caracteristicile principale ale retelelor de canalizare gravitationala sunt

prezentate in Tabelul 4-22, Tabelul 4-23, Tabelul 4-24, Tabelul 4-25 si Tabelul 4-27.

Lungimea retelelor de canalizare pentru diferite diametre in % sunt prezentate Tn
Tabelul 4-28 si Tabelul 4-29. Lungimea totala a retelelor de canalizare sub presiune din
mun. Balti este de cca. 11.058 m. Caracteristicile principale ale retelelor de canalizare

sub presiune sunt prezentate in Tabelul 4-30.

Tabelul 4-22. Caracteristicile principale ale retelelor de canalizare gravitationala (colectorul

principal)
Nr. | Material Lungimea (m) / diametrul (mm) =5 Lr:izgi \égctr;ilr;i\
d/o ul 1600 1500 1200 1000 800 700 600 (m) (a.ni)
1. Sreng: 1.564 | 1.069 | 700 | 3.597 | 8.233 | 1.053 | 3.500 | 3.456 | 23.262 | 20-50
2, Qrzltboc'm 547 | 3527 | 4.074| 20-40
3. Otel 260 260 40-50
4. Fonta 102 102 20-30
Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.
Tabelul 4-23. Prelungire caracteristicile principale ale retelelor de canalizare gravitationala
colectorul principal)
N Lungimea (m) / diametrul (mm) L#}zgi \égctzwi]
d/o ul 400 350 300 250 200 (m) (a'ni)
Beton-
1.
armat
2. Ceramica | 2.631 655 | 2.982 884 304 7.455 20-50
3. | Azoooim | 138319 609 | 3110 | 2.120 20.726 | 40-50
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|4 |Fonta | | | 233 ] | | | | |  233] 20-30
Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.

Tabelul 4-24. Caracteristicile principale ale retelelor de canalizare gravitationala (sifon
Nr. | Material Lungimea (m) / diametrul (mm) Lmuzgl \elgc,;zllrir;
d/o ul 800 | 700 | 600 (m) (ani)
1 100 69 95 264 30-40

Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.

Tabelul 4-25. Caracteristicile principale ale retelelor de canalizare gravitationala (colectoare
secundare)

Nr. | Material Lungimea (m) / diametrul (mm) = Lmuzgl \elgc,;zllrir;
d/o ul 1500 | 1200 600 500 400 350 315 (m) (a’ni)
1. Otel 43 42 869 13 801 40-50
2. Ceramici 414 109 953 3.111 4.587 10-50
3. | hzbocim 315 | 876 1724 5015 | 1050
4. | Beton- 30 172 | 262 464 | 20-50
armat
5. PVC 64 31 95 10
Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.
Tabelul 4-26. Prelungire caracteristicile principale ale retelelor de canalizare gravitationala
colectoare secundare)
Nr Lungimea (m) / diametrul (mm) Lungi | Vechim
. Materialul mea ea tevii
d/o 250 200 160 150 100 (m) (ani)
1. Otel 500 301 967 40-50
2. Ceramica 4.871 12.606 4.050 17 | 21.544 10-50
3. Azbociment 3.310 3.137 426 6.873 10-50
4. PVC 1.312 3.046 4.358 10
Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.
Tabelul 4-27. Caracteristicile principale ale retelelor de canalizare gravitationala (de curte)
N Y Lungimea (m) / diametrul (mm) Lrﬁgg' \elgctg/ri?
d/o ul 300 250 200 150 100 75 (m) (ahi)
1. Qrftboc'm 473 | 111 | 610 | 1.491| 135 2822 | 10-50
2. Fonta 2.095 2.124 | 6.277 10.497 10-50
3. Ceramica | 2.062 | 1.725 | 9.865 | 20.479 189 34.322 10-50
4. PVC 14 14 10
5. Otel 105 105 20-30
Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.
Tabelul 4-28. Lungimea retelelor de canalizare pentru diferite diametre in % (colectorul principal
Lungimea (m) retelelor pentru diferite
diametre (mm) Lungi g
. gimea | Vechimea 9
A ) 1.600- | 800-500 400-200 (m) (ani) U ()
1.000
1. | Beton armat 6.930 16.332 23.262 20-50 29
2. | Azbociment 4.074 20.726 24.800 20-40 31
3. Otel 260 23.069 23.329 40-50 30
4. | Ceramica 7.455 7.455 20-50
5 |Fonta 233 233 20-30
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| |1otal 7.190|  20.406 | 51.483 | 79.079 | 100
Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L., estimari GIZ/MSPL
Tabelul 4-29. Lungimea retelelor de canalizare pentru diferite diametre in % (colectoarele
secundare)
Lungimea (m) retelelor pentru diferite . .
No. Material diametre (mm) Lun(?T:r)nea Ve?:r:gea Total (%)
1.500-600 500-300 250-100
1 | otel 85 882 967 40-50 3
2. | Ceramica 414 4173 21.544 26.131 30-50 -0
3. | Azbocimnt 2.915 6.873 9.788 40-50 26
4. | Beton armat 202 262 464 20-50 1
Total 701 8.232 28.417 37.350 100
Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L., estimari GIZ/MSPL
Tabelul 4-30. Caracteristicile principale ale retelelor de canalizare sub presiune
N — Lungimea (m) / diametrul (mm) Lr::ggl \e/gizci‘;
d/o ul 1000 500 200 150 140 (m) (a'ni)
1. Fonta 200 765 965 20-50
2. Otel 700 | 3.686 4.386 10-40
3. HDPE 639 4.568 5.207 10
4. Beton 500 500 30-40
Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.
Retelele de canalizare din mun. Balti, vezi figura 4-9. Informatii detaliate cu privire la
retelele de canalizare din mun. Balti, vezi anexa 5.
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Figura 4-9. Retelele de canalizare din mun. Balti

KILOMETRI

Sursa: www.geoportal.md, GIZ/MSPL

(2)Statiile de pompare a apelor uzate

Apele uzate de la consumatorii din bazinul de canalizare 1 sunt evacuate gravitational
spre statia de pompare principala a apelor uzate (SPPAU) amplasata in strada N.lorga,
ulterior, printr-o conducta sub presiune fiind pompate spre statia de epurare a apelor
uzate din mun. Balti.

Apele uzate de la consumatorii din bazinul de canalizare 2 sunt evacuate gravitational
spre statia de pompare a apelor uzate (SPAU-2) amplasata in strada |.Franco, ulterior,
printr-o conducta sub presiune fiind pompate spre statia de epurare a apelor uzate din
mun. Balti.

Apele uzate de la consumatorii din bazinul de canalizare 3 sunt evacuate gravitational
spre statia de pompare a apelor uzate (SPAU-1) amplasata in strada Zaslonov,
ulterior, printr-o conducta sub presiune fiind pompate in conducta sub presiune prin
care se pompeaza apele uzate de la statia de pompare a apelor uzate (SPAU-2) spre
statia de epurare a apelor uzate din mun. Balti.

Apele uzate de la consumatorii din bazinul de canalizare 4 sunt evacuate gravitational
spre statia de pompare a apelor uzate (SPAU-3) amplasata in strada Tamara Ciobanu,
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ulterior, printr-o conducta sub presiune fiind pompate in caminul de stingere a presiunii
si evacuate gravitational spre statia de pompare principala a apelor uzate (SPPAU) din
mun. Balti.

Apele uzate de la consumatorii din bazinul de canalizare 5 sunt evacuate gravitational
spre statia de pompare a apelor uzate (SPAU-4) si statia de pompare a apelor uzate
(SPAU-5) amplasate in strada Stefan cel Mare, ulterior, printr-o conducta sub presiune
fiind pompate in caminele de stingere a presiunii si evacuate gravitational spre statia
de pompare principala a apelor uzate (SPPAU) din mun. Balti.

Statiile de pompare a apelor uzate se construiesc in punctele joase ale bazinului de
canalizare, atunci c¢ind din cauza reliefului terenului, nu este posibila evacuarea
gravitationala a apelor uzate.

Caracteristicile nominale ale statiilor de pompare a apelor uzate si ale pompelor sunt
prezentate in Tabelul 4-31.

Tabelul 4-31. Caracteristicile nominale ale statiei de pompare principale a apelor uzate si ale
pompelor

nr, | Nrcon | 00 | recon pebitul | G | Puterea | JHELTA
. form . Tipul pompei pompei pompei P .
d/o schemei tructi | struc (m3/h) pompa (kW) energie
ei tiei re (m) (KWH/m?)

1 CM250/200/4 510 18,50 55

SPPAU (2 buc.)

1995 ClA 450/22,50
2. str.N.lorga (2 buc.) 450 22,50 55
3. CM 250/200/4 800 18,50 132
4, SPAU-1 CM 250/200 510 18,50 55
5. str Zas-lonov 1973 C[ 450/22,50 450 22,50 55
6. ' C[1 800/32 800 32 132
CM 250/200

rfsmoz Lo | ebe) sio| %) &
8. B C[1 450/22,50 450 22,50 55

SPAU-3 CM 100-65/200
S str.Tamara (2 buc.) 62,50 12 550
10. | Ciobanu CM 100-65/250 62,50 16,50 7,50

SPAU-4
11. | str.Stefan cel CM 100-65/200 62 12 5,50

Mare
12. | SPAU-5 CM 100-65/200 62 12 5,50
13. S,\‘,lt;rséefa” cel CI1 250/22,50 250 | 22,50 37

Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.

Figura 4-10. Statia de pompare a apelor uzate SPAU-1
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Sursa: GIZ/MSPL
(3)Statia de epurare a apelor uzate

Statia de epurare a apelor uzate este amplasata in partea de Nord-Est si a fost data in
exploatare Tn anul 1977, capacitatea de proiect fiind de 60.000 m3/zi. In prezent,
capacitatea statiei de epurare a apelor uzate constituie 23.500-33.200 m?3/zi.

Epurarea apelor uzate include treapta mecanica, treapta biologica, treapta tertiara si
treapta de dezinfectare.

Schema tehnologica de epurare a apelor uzate include urmatoarele instalatii:

e Disipator de energie;

e Camera gratarelor tip MI" -11 T (3 unitati);

e Deznisipatoare (2 unitati);

¢ Platforme de nisip (0 unitate);

e Decantoare primare (4 unitati);

¢ Statia de pompare a namolului (2 unitati);

¢ Bazine de aerare cu namol activ (BANA) (3 unitati);
e Decantoare secundare (2 unitati);

e Compactor de namol (1 unitate);

¢ Platforme de namol;

o Statie de pompare a namolului si statia de suflante;
¢ Statie de clorinare;

e Bazine de contact (2 unitati).

Disipatorul de energie (sau camera de receptie) este prevazut pentru a linisti fluxul
apelor uzate pompate si trecerea in flux gravitational prin canalele deschise spre
instalatiile de epurare.

Treapta mecanica, sau epurare primara, consta in retinerea prin procedee fizice a
substantelor sedimentabile din apele uzate.

Retinerea corpurilor si a suspensiilor mari se face prin gratare si este operatie
obligatorie ce trebuie efectuata la intrarea apelor uzate in statia de epurare a apelor
uzate. La statia de epurare a apelr uzate din mun. Balti retinerea corpurilor si a
suspensiilor mari se face prin gratarele prevazute in camera gratarelor.
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Figura 4-11. Statia de epurare a apelor uzate: Disipatorul de energie. Gratarele mecanice

Sursa: GIZ/IMSPL

Deznisipatoarele sunt prevazute pentru separarea din apele uzate a particulelor
minerale mai mari decit 0,2 mm, in special al particulelor de nisip si considerate a fi
inputrezibile. Schema tehnologica include doua (2) deznisipatoare.

Namolul mineral deznisipat, este inputrezibil si se supune deshidratarii pe platforme de
nisip. Schema tehnologica include o unitate, dar scos din functiune.

Decantoarele primare sunt prevazute pentru sedimentarea gravitationala a particulelor
mai mici decit 0,2 mm, in special a materiilor in suspensie de provinienta organica.
Schema tehnologica include doua (2) decantoare radiale.

Treapta biologica, sau epurare secundara, foloseste activitatea unor microorganisme
pentru oxidarea si mineralizarea substantelor organice din apele uzate si, care, in
prealabil au fost supuse unei epurari mecanice. Eliminarea substantelor organice
dizolvate in apele uzate se face prin absorbtia lor la suprafata celulelor,
microorganismelor, in special bacterii. Ca urmare apar celule noi de bacterii Si asa
numiti metaboliti (bioxid de carbon, saruri minerale). Schema tehnologica include trei
(3) bazine de aerare cu namol activ in operare.
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Figura 4-12. Statia de epurare a apelor uzate: Decantor primar. Bazin de aerare cu namol activ
(BANA)

Sursa: GIZ/IMSPL

Decantoarele secundare sunt prevazute pentru eliminarea din apa uzata epurata a
microorganismelor, care au crescut (de obicei, sub forma de pelicula biologica) in
bazinele de aerare cu namol activ. Namolul sedimentat este utilizat, partial, pentru
insamintarea bazinelor de aerare cu namol activ, iar excesul este depozitat pe
platformele de namol pentru deshidratare, care are drept scop reducerea umeditatii de
la 93 — 98% pina la 70 — 80%. La statia de epurare a apelor uzate din mun. Balti
include doua (2) decantoarele secundare si platforme de namol.
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Figura 4-13. Statia de epurare a apelor uzate: Decantoare secundare. Bazinul de contact

Sursa: GIZ/MSPL

Epurarea biologica artificiala nu asigura intotdeauna distrigerea microbilor, a bacteriilor
si a virusilor patogene. Treapta de dezinfectare se prevede pentru a evita raspindirea
bolilor infectioase la deversarea in emisar, si include:

¢ statia de clorinare, unde are loc dozarea si prepararea solutiei de clor;

e camera de amestec a solutiei de clor cu apa uzata epurata;
e bazinul de contact.

in perioada elaborarii studiului de fezabilitate, Instalatiile si partea constructiva
existente pentru epurarea apelor uzate sunt in stare satisfacatoare si nu necesita
reabilitarea si/sau inlocuirea pompelor.

Conform informatiilor obtiune, calitatea apelor uzate efluente nu corespunde
standardelor in vigoare in Republica Moldova (HG nr.950 din 25.11.2013 pentru
aprobarea Regulamentului privind cerintele de colectare, epurare si deversare a apelor
uzate n sistemul de canalizare si/sau in corpuri de apa pentru localitatile urbane si
rurale) pentru urmatorii indicatori: azot amoniacal (NH,") si forfor total (P). Indicii de
calitate a apelor uzate a fost prezentata de catre .M. Regia “Apa-Canal Balti” sunt
prezentate in 4-32.

Tabelul 4-32. Indicii de calitate a apelor uzate

Concentratia maxim

Nr. Indice Unit. de | admisibila a efluentului | Concentratia | Concentratia
d/o masura conform HG nr.950 din influentului efluentului
25.11.2013

Concentratia ionilor

de hidrogen (pH) 6,5-8,5 7-8 7-8
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Concentratia maxim
Nr. Indice Unit. de | admisibila a efluentului | Concentratia | Concentratia
d/o masura conform HG nr.950 din influentului efluentului
25.11.2013
2. xﬁag;”' N SUSPENSIE | mgi 35,0 126-3.607 13,8-40
Consumul biochimic
3. de oxigen 5 zile mgO-/Il 25,0 162-785 5-30
(CBOx)
Consumul chimic de
4. oxigen (CCO) mgO,/I 125,0
Azot amoniacal
5. (NHa+) mg/| 2,0 21-90 2-25
6. Fosfor total (P) mg/l 2,0 4,10-15,40 0,64-16,50
Detergenti sintetici
7. anionioni activi mg/l 0,5
biodegradabili

Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.

Apa uzata epurata este deversata in riul Raut. Volumul lunar de apa uzata epurata

sunt prezentate in Tabelul 4-33.

Tabelul 4-33. Volumul lunar de apa uzata epurata pentru anul 2015

Luna Volumul lunar de apa uzata epurata (m3)
lanuarie 759.600
Februarie 676.500
Martie 760.800
Aprilie 695.200
Mai 643.500
lunie 577.010
lulie 596.130
August 596.1.30
Septembrie 596.130
Octombrie 596.130
Noiembrie 596.130
Decembrie 573.100
Total 7.666.360

Sursa: "Glorin Inginering” S.R.L.

Sistemul de canalizare din satul Elizaveta

n satul Elizaveta nu exista sistem de canalizare centralizat.

4.7
existente

in procesul elaborarii studiului de fezabilitate pentru mun. Balti si satul Elizaveta au fost

Studiile de prefezabilitate, studiile de fezabilitate si proiecte de executie

consultate studiile de prefezabilitate, studiile de fezabilitate si proiectele de executie
existente si proiectele de executie implementate, vezi Tabelul 4-34.

Tabelul 4-34. Studiile de prefezabilitate, studiile de fezabilitate si proiectele de executie existente,

proiectele de executie implementate

Nr.

Denumirea obiectului
d/o

Studiu de
prefezabilitate,
studiu de
fezabilitate, proiect
de executie, proiect
de executie

Investi-
torul
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implementat
Studiile de fezabilitate pentru al doilea proiect de apa si canalizare
1 destinat oraselor mici din Republica Moldova, Unitatea de Studiu de Banca
' Implementare a Proiectelor de Apé si Canalizare, SWECO prefezabilitate Mondiala
INTERNATIONAL, 2007
> Apeduct de la str.M.Costin pe str.Hajdeu pina la str.l.Franco (2010) | Proiect de executie Primaria
) implementat or.Balti
3 Apeduct de la str.Decebal pe str.Testimiteanu (Kolesov) pina la SA Proiect de executie Credit
) sncomlac” (2008) implementat UIPAAC
4 Reconstructia apeductului de pe str.Burebista in mun.Balti (2010) Proiect de executie Apa-Canal
) implementat Balti
Apeduct de la str.Stefar) cel 'Mare'pe Str.M.VI:[G?ZUL stq’;la de Proiect de executie Apa-Canal
5. pompare de pe str.Sf.Nicolaie mai departe pana la statia de implementat ’ Balti
pompare de pe str.l.Vieru si apoi la str.Decebal (2010)
Apeduct de la str.N.Iorga) pe str.Sthan cel ’l‘\/lgre pina Ia! statia dg Proiect de executie Credit
6. pompare de treapta Il priza de apa ,Reutel”, inclusiv prima etapa de implementat ’ UIPAAC
la str.N.lorga pina la SA ,CET-NORD” (2011)
7 Aprovizionare cu apa si canalizare cart. Baltiul Nou din mun. Balti Proiect de executie FEN
) (2010-2011) implementat
8 Aprovizionarea cu apé cart. Baltiul Nou de la statia de pompare str. Proiect de executie FEN
) Aivazovschi pina la str. Meteevici din mun. Balti (2011) implementat
Apeduct de la str.M.Viteazul pe str.Kiev pana la str.Soroca (2012) Proiect de executie Credit
9. ! !
implementat UIPAAC
10 Apeduct de la str.Kiev pe str.Sorocii pina la str.Aerodromului (post Proiect de executie Credit
" | PR), partea | (2012) implementat UIPAAC
11 Apeduct de la str.Kiev pe str.Sorocii pina la str.Aerodromului (post Proiect de executie Apa-Canal
" | PR), partea Il (2013) implementat Balti
12 Aprovizionarea cu apa cart. Béltiul Nou din str. Ghioceilor pina la str. | Proiect de executie FEN
" | Radiscev din mun. Balti (2013) implementat
13 Apeduct de la str.Decebal pe str.Calea lesilor pina la SA Proiect de executie Apa-Canal
" | ,Basarabia — Nord” (2014) implementat Balti
14. f\peductul de apa potabila in satul Elizaveta mun.Balti, (S.R.L. Proiect de executie
Pandamus”, 2009) ’

Sursa: Primaria mun. Balti, Primaria satul Elizaveta

4.8

Concluzii

Problemele identificate pentru sistemul de alimentare cu apa si de canalizare in aria de
proiect sunt urmatoarele:

« In orasul Balti, aria de acoperire cu serviciile de alimentare cu apa fiind de cca.
94% si rata de conectare la serviciile de alimentare cu apa fiind de cca. 74%.

Pierderi mari de apa reale (fizice) si aparente (comerciale) in mun. Balti (volumul

total de apa nefacturata fiind de 40%).

Gradul inalt de uzura a conductelor existente (virsta conductelor depaseste anii
de functionare utila) cauzeaza scurgeri in sistemul de alimentare cu apa in
careva sectoare din mun. Balti.

Tn satul Elizaveta, aria de acoperire cu serviciile de alimentare cu apa fiind de
cca. 47% si rata de conectare la serviciile de alimentare cu apa fiind de
cca.32%.

in oragul Balti, aria de acoperire cu serviciile de canalizare fiind de cca.90% si
rata de conectare la serviciile de canalizare fiind de cca.61%.

Gradul inalt de uzura a conductelor existente (virsta conductelor depaseste anii
de functionare utild) duce la blocaje frecvente si intretinere de urgenta.

Conform informatiilor obtiune, calitatea apelor uzate efluente nu corespunde
standardelor Tn vigoare in Republica Moldova (HG nr.950 din 25.11.2013 pentru
aprobarea Regulamentului privind cerintele de colectare, epurare si deversare a
apelor uzate n sistemul de canalizare si/sau in corpuri de apa pentru localitatile
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urbane si rurale) pentru urmatorii indicatori: azot amoniacal (NH,") si forfor total
(P).

e In satul Elizaveta nu exista sistem de canalizare centralizat.
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5 Programul de investitii

51 Informatii generale

Obiectivul acestui capitol este de a elabora un Program de Investitii pentru a stabili
directia generala de dezvoltare a sectorului de alimentare cu apa si de canalizare in
aria de studiu si pentru a identifica necesitatile investitionale privind imbunatatirea
calitatii si a eficientei serviciilor date.

Programul de Investiti a fost elaborat de catre experti MSPL in colaborare cu
partenerii locali si regionali® in baza urmatoarelor informatii:

o Studiile de prefezabilitate, studiile de fezabilitate, proiectele de executie existente
si proiectele de executie implementate (a se vezdea subcapitolul 4.7 - Studiile
de prefezabilitate, studiile de fezabilitate si proiectele de executie existente);

Programul Regional Sectorial (PRS) pentru sectorul AAC si Conceptul de Proiect
Posibil (CPP) pentru mun. Balti elaborat in cadrul programului “ Modernizarea
Serviciilor Publice Locale ih Republica Moldova”;

Analiza situatiei existente (a se vedea capitolul 4 — Aspecte tehnice. Situatia
actuald);

Compararea rezultatelor si evaluarea conditiilor initiale ale Programului Regional
Sectorial de Alimentare cu Apa si de Canalizare pentru Regiunea de Dezvoltare
Nord cu Strategia de alimentare cu apa si sanitatie a Republicii Moldova 2014-
2028 (HG nr.199 din 20.03.2014);

Strategiile, obiectivele si prioritatile definite de catre Primaria municipiului Balti,
.M. Regia “Apa-Canal Balti” si "Glorin Inginering” S.R.L. (a se vedea
subcapitolul 5.2 - Strategia de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare);

Problemele si obiectivele identificate in baza acestora;

Prognoza necesarului de apa si a volumului generat de ape uzate (a se vedea
subcapitolul 5.4 - Prognoza necesarului de apa si a volumului generat de ape
uzate).

Programul de investitii include:

¢ Actiuni pe termen scurt;
¢ Actiuni pe termen mediu;
¢ Actiuni pe termen lung.

Actiunile pe termen scurt sunt denumite in continuare Actiuni de Investitii Prioritare Si
sunt divizate in doua sub faze dupa cum urmeaza:

e Faza 1 — actiunile prioritare ce vor fi implementate pinain perioada 2016-2019;

% Grupul de Lucru pe Proiect (GLP) aprobat prin hotarirea consiliului local si a membrilor desemnati de Agentia de
Dezvoltare Regionala Nord (ADR Nord), Autoritatile Publice Locale Balti (APL) si expertii GIZ/MSPL, care au fost
instituiti pentru a facilita si coordona procesul de elaborare si de aprobare a acestui studiu de fezabilitate, in special,
domeniul de aplicare al proiectului propus. Acelasi Grup de Lucru pe Proiect (GLP) va aviza studiul pentru aprobarea
acestuia de catre Consiliul Local Balti.
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e Faza 2 — actiunile prioritare ce vor fi implementate in perioada 2020-2022 (in
dependenta de disponibilitatea fondurilor si capacitatea agentiilor de
implementare si a operatorului, aceasta perioada ar putea fi prelungita).

Motivele principale pentru divizarea actiunilor pe termen scurt in doua subfaze sunt
capacitatea limitatd a agentiei de implementare si a operatorului si riscul de a fi
depasite. Ulterior, scopul este de a identifica actiunile "cu rezultat sigur”, care pot fi
implementate imediat dupa finisarea acestui studiu de fezabilitate si care nu necesita
studii sau investigatii suplimentare si nici nu ar putea fi in contradictie cu alte proiecte
regionale in curs de dezvoltare. Actiunile de investitii prioritare incluse in Faza 1
constituie “Proiectul”, si acestea au fost analizate ulterior in acest studiu (Analiza
optiunilor, Analiza economico-financiara, Evaluarea impactului de mediu si social, etc.).

Actiunile de investitii prioritare identificate sunt prezentate in urmatoarele subcapitole:

e In subcapitolul 5.7 sunt descrise toate actiunile identificate (indiferent de divi-
zarea lor pe faze);

e In subcapitolul 5.8, actiunile identificate vor fi divizate pe faze si li se va acorda
prioritate (gruparea in fazele mentionate anterior);

e In subcapitolul 5.9 este efectuatd o Analiza a optiunilor pentru Actiunile de inves-
titii prioritare stabilite pentru Faza 1;

« In subcapitolul 5.10 este prezentat un Plan de investitii prioritare (PIP) ce include
estimarea costurilor de investitie pentru actiunile din Faza 1 si Faza 2.

52 Strategia de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare
Factorii principali pentru dezvoltarea Programului de investitii in sectorul alimentarea
cu apa si de canalizare sunt:

Scopul strategic;

Dezvoltarea urbana;
Obiectivele serviciului public;
Prognoza necesarului de apa;
Politica de contorizare;
Politica tarifara.

e Scopul strategic

Scopul strategic definit de catre Primaria Municipiului Balti ,in colaborare cu operatorii
.M Regia “Apa-Canal-Balti” si S.R.L. ,Glorin Inginering”, este de a realiza
managementului durabil si calitativ al sistemelor centralizate de alimentare cu apa si de
canalizare. Pentru a imbunatati eficienta serviciilor acordate si pentru a beneficia de o
economie de scara, localitatile limitrofe trebuie incluse in aria de prestare a serviciilor
de alimentare cu apa de catre .M Regia “Ap&-Canal-Balti” si de canalizare de catre
S.R.L. ,Glorin Inginering”.

Prin urmare, strategiile locale si regionale sunt aliniate la acest obiectiv national,
deoarece strategia locala prevede regionalizarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare (AAC), in timp ce Programul Regional Sectorial (PRS) ofera posibilitatea
,operatorilor locali sa-si imbunatateasca serviciile prin extinderea acestora pentru a
deveni un partener viabil pentru viitor.”

e Dezvoltarea urbana
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Conform analizei tendintelor demografice din ultimii ani, numarul populatiei din mun.
Balti va creste in pofida descresterii totale a populatiei la nivel national (a se vedea
subcapitolul 2.4 — Populatia).

Aceasta tendinta se explica prin faptul ca populatia va continua s& migreze din zonele
rurale Tn zonele urbane in cautarea conditiilor de trai mai decente si a oportunitatilor de
angajare in cimpul muncii.

e Obiectivele serviciilor publice

Obiectivul principal consta in prestarea catre populatie a unor servicii sigure, stabile si
continue de alimentare cu apa si de canalizare. Pentru realizarea acestui obiectiv,
Primaria municipiului Balti , .M Regia “Apa-Canal-Balti” si SRL ,Glorin Inginering”,
trebuie sa ia in considerare urmatoarele obiective specifice (vezi subcapitolul 5.3 —
Premise si parametrii tehnici ale proiectului):

e furnizarea apei, in toate sectoarele din aria de prestare a serviciilor, conform
normativului privind calitatea apei potabile in vigoare in Republice Moldova,;

e mentinerea programului existent de furnizare a apei timp de 24 ore/zi;

e furnizarea cantitatii necesare de apa tuturor consumatorilor;

e extinderea ariei de prestare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare in
mun. Balti;

e epurarea apelor uzate conform legislatiei in vigoare in Republica Moldova si, ul-
terior, conform Directivei 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate orasenesti;

e reducerea volumului de apa nefacturata la nivel maxim acceptabil de 25% pina in
anul 2046;

e imbunatatirea eficientei prestarii serviciilor prin dezvoltarea practiciilor operatio-
nale si de exploatare ale Primariei municipiului Balti , .M Regia “Ap&-Canal-
Balti” si S.R.L. ,Glorin Inginering”;

e reducerea costurilor operationale si alocarea fondurilor suficiente pentru intretine-
rea, reparatia si reabilitarea sistemului de alimentare cu apa si de canalizare in
scopul asigurarii durabilitatii prestarii serviciilor;

e imbunatatirea protectiei mediului;

e asigurarea suportabilitatii tarifelor pentru serviciile de alimentare cu apa si de ca-
nalizare.

Prognoza necesarului de apa

Tn ultimii anii, la majoritatea intreprinderilor mari din mun. Balti are loc o crestere a
valorii activelor totale si o crestere a valorii capitalului propriu, ceea ce poate fi
apreciat ca situatie benefica pentru stabilitatea mediului de afaceri local si pentru
stabilitatea situatiei social-economice din municipiu. Peste 250 de intreprinderi mici
si mijlocii isi desfasoara activitatea in sectorul industrial, ceea ce denota faptul,
ca sectorul industrial se afla intr-o fazad de dezvoltare in rindul intreprinderilor
mici si mijlocii.
e Politica de contorizare

Contorizarea consumatorilor:
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n perioada anilor 2007 — 2015 s-a efectuat contorizarea a cca.71,4% din consumatorii
caselor particulare, cca.95,9% din consumatorii apartamentelor, 100% intitutii publice si
agentii economici din mun. Balti. Clasa de precizie a nodurilor apometrice montate
sunt de clasa “A”, clasa “B” si clasa “C”.

Contorizarea volumului de apa bruta/captat:

Conform informatiilor prezentate de catre .M. Regia “Apa-Canal Balti”, volumul lunar
de apa potabila este determinat conform indicii contorului montat pe aductiunea
Soroca-Balti inainte de inmagazinarea apei in rezervoarele subterane de apa cu
volumul 6.000 m3 fiecare.

e Politica tarifara

Politica si strategia tarifara in domeniul apei (nivelul tarifului mediu si structura tarifului)
au un impact major asupra (i) cererii de apa (elasticitatea cererii rezulta in reducerea
consumului cind creste tariful), (ii) fluxului de venituri si ulterior, asupra capacitatii
operatorului de a mentine sistemul de alimentare cu apa si de canalizare in mod
corespunzator (sustenabilitatea). Activitatile privind dezvoltarea capacitétilor trebuie
prevazute pentru elaborarea politicii tarifare adecvate si pentru a asigura
sustenabilitatea Planului de Investitii Prioritare, vezi Capitolul 6 — Analiza financiara si
economica.

5.3 Parametrii de proiectare si premisele
Evolutia necesarului de apa este determinata de parametrii de proiectare si de
premisele definite dupa cum urmeaza:

(1) Necesarul rezindetial de apa si volumul generat de ape uzate
¢ Analiza si premisele demografice sunt prezentate in subcapitolul 2.4 — Populatia.
e Pentru a prognoza evolutia ratei de acoperire cu serviciile de alimentare cu
apa si de canalizare se iau in consideratie urmatoarele:

e numarul existent al populatiei conectate la sistemul de alimentare cu apa si de
canalizare;

e numarul populatiei, ce va fi conectata suplimentar conform proiectelor in curs
de implementare (finisate Tnainte de anul 2019);

e numarul populatiei, ce va fi conectatd datorita extinderii retelelor prevazute in
Faza 1 pina in anul 2019;

e numarul populatiei, ce va fi conectata datorita extinderii retelelor prevazute in
Faza 2 pina in anul 2022;

erata tinta de conectare maxima a populatiei din aria de acoperire a SF se
presupune a fi atinsa in anul 2046 pentru localitatea urbana si pentru
localitatea rural3;

e se presupune, ca aria de acoperire (populatia care potential poate fi conectata
la retelele de distributie a apei si de canalizare) este diferit de rata de
conectare (populatia care de fapt este conectata la retelele de distributie a
apei si de canalizare) si se aplica urmatoarele ipoteze: daca informatia
despre situatia existenta privind aria de acoperire si rata de conectare a
fost furnizata, a se vedea capitolul 4 — Aspecte tehnice. Situatia actuala;
daca informatia data nu a fost furnizata, atunci se presupune ca rata de
conectare la serviciile de alimentare cu apa este cu 30% mai mica decit
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aria de acoperire si rata de conectare la serviciile de canalizare este cu
40% mai mica decit aria de acoperire. De exemplu, in zonele urbane, anul
2030 aria de acoperire cu servicile de alimentare cu apa va fi egal cu
100%, iar rata de conectare va fi egal cu 85% si/sau aria de acoperire cu
serviciile de canalizare va fi egal cu 95%, iar rata de conectare va fi egal cu
75%. Diferenta dintre aria de acoperire si rata de conectare va scadea liniar
si va fi egal cu zero in anul 2046, deci aria de acoperire si rata de
conectare la serviciile de alimentare cu apa va fi egal cu 100%; respectiv,
aria de acoperire cu serviciile de canalizare va fi egal cu 100%, iar rata de
conectare va fi egal cu 95%. Obiectivele respective sunt prezentate in
Tabelul 5-1.

ein prezent, consumul rezidential real de apa per capita (volumul de apa
facturata de la consumatorii rezidentiali) este mediu (a se vedea subcapitolul
4.4 — Bilantul Apelor), din doud motive: (i) lipsa evidentei a unei parti din
consumatori si (ii) pierderile de apa aparente (furtul de apa, clasa de precizie
joasa a contoarelor). in urma dezvoltarii economice pina in anul 2045, datorita
actiunilor propuse in acest Studiu de Fezabilitate (subcapitolul 5.7.5 — Asistenta
tehnica) pentru reducerea pierderilor de apa aparente (comerciale) se
presupune ca consumul specific de apa pentru un consumator residential din
zonele urbane va creste pina la 110 I/pers/zi si in zonele rurale va creste pina la
80 I/pers/zi (sursa: Programul Regional Sectorial de Alimentare cu Apa si de
Canalizare pentru Regiunea de Dezvoltare Nord). Trebuie mentionat ca pro-
gnoza pentru determinarea necesarul de apa se refera la "vinzarile de apa” si
nu la "consumul real de apa*”

e Coeficientul de ape uzate generate de consumatorii rezidentiali in reteaua de

canalizare se presupune a fi 1:1 din necesarul de apa.

(2) Necesarul de apa nerezidential si volumul generat de ape uzate
e Consumatorii industriali®: In ultimele decenii, in aria de acoperire a SF, a

incetinit ritmul de crestere economica, multe intreprinderi au fost inchise si din
aceastd cauza a scazut necesarul de apa industrial. Tn acest studiu de
fezabilitate, pina in anul 2030, consumul specific de apa industrial va creste
usor de la nivel foarte scazut pina la 15 l/pers/zi si, ulterior, va rdmine constant
pina la sfirsitul orizontului de planificare. Consumul specific de apa industrial sa
aplica doar pentru localitatile urbane.

e Consumul institutional de apa: se presupune ca pina in anul 2030, consumul

institutional de apa va creste/descreste liniar de la nivelul curent pina la 10
I/pers/zi (conform Strategiei de alimentare cu apa si sanitatie a Republicii
Moldova) si ulterior va ramine constant pina la sfirsitul orizontului de planificare.

* Diferenta dintre volumul de ap§ facturatd si consumul real de ap# se considerd a fi pierderile "aparente” sau "comer-
ciale” din cauza sensibilitdtii reduse a contorului, interventiei neautorizate asupra contorului, etc. si partial datoritd con-

sumului de apa din fintini individuale, etc.

® Inclusiv toti agentii economici
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Consumul specific de apa pentru institutile publice sa aplica atit pentru
localitatile urbane, cit si pentru localitatile rurale;

e Coeficientul de ape uzate generate de consumatorii nerezidentiali in sistemul
de canalizare se presupune a fi 1:1 din necesarul de apa.

e Volumul apelor uzate industriale de la consumatorii nebransati la sistemul
centralizat de alimentare cu apa (au sursa proprie de alimentare cu apa —
sonde de adincime) dar care evacueaza in sistemul de canalizare nu este
cunoscut si nu poate fi determinat in baza informatiilor furnizate. In evolutie, se
considera ca acest volum este nesemnificativ si nu va fi luat in considerare
pentru prognozarea volumului de apa uzata.

(3) Extinderea sistemului de alimentare cu apa si de canalizare in localitatea
limitrofa mun. Balti

.M. Regia “Apa-Canal Balti” tinde sa extinda servicile de alimentare cu apa in
localitatea limitrofa Elizaveta. In prezent, acestd localitate este prevazutd de a fi
alimentata din aceeasi sursa, si anume apeductul Soroca-Balti printr-o aductiune cu
diametrul 90 mm din sistemul de alimentare cu apa a mun. Balti montata doar pe
strada principald in perioada elabordarii studiului de fezabilitate. In acest studiu de
fezabilitate, se presupune pina in anul 2022, va avea loc extinderea serviciilor de
alimentare cu apa si vor fi prestate de catre un singur operator 1.M. Regia “Ap&-Canal
Balti”, iar investitile respective sunt incluse in Faza 1 a acestui studiu. in satul
Elizaveta nu exista sistem centralizat de canalizare, iar investitile necesare pentru
dezvoltarea sistemelui de canalizare sunt incluse in Faza 2 a acestui studiu.

(4) Pierderile de apa

In prezent, in mun. Balti volumul de apa nefacturata este relativ mare. Prin urmare,
reducerea volumului de apa nefacturata reprezinta unul din obiectivele principalele
pentru a Tmbunatéti eficienta sistemelui de alimentare cu apa si de canalizare. S-au
luat in consideratie urmatoarele premise:

e Pierderile de apa aparente® (comerciale): ca urmare a actiunilor de asistenta
tehnica inclusa in Faza 1 se prognozeaza ca pind in anul 2046 (sfirsitul
orizontului de planificare) vor scadea liniar pina la 5% (pierderile de apa
aparente inevitabile).

e Pierderile de apéa reale (fizice) se presupune, ca pina in anul 2046 (sfirsitul
orizontului de planificare), vor scadea liniar pina la 20%. Acest obiectiv va fi
atins prin implementarea (i) actiunilor de investitii pentru renovarea aductiunii si
(i) actiunile de asistenta tehnica si achizitia de echipament destinat sa reduca
pierderile de apa (inclusiv instruirea in reducerea pierderilor de apa, de exemplu
depistarea scurgerilor de apa si managementul presiunii; imbunatatirea metodei
de colectare a veniturilor’) propuse in Faza 1. Ulterior, se presupune ca reno-
varea continua a retelelor® pe termen lung va reduce pierderile de apa reale
(fizice).

® Inclusiv volumul de ap8 nefacturat
7 Imbunétatirile comerciale vor duce la mérirea disponibilititii fondurilor pentru renovarea periodica a retelelor de apé

® Finantarea din venituri suplimentare generate de T.M. Regia "Ap&-Canal Bilti” ca rezultat al actiunilor de asistent
tehnicd incluse in Fazal a acestui proiect.
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e in general, se presupune, cad pind In anul 2046 (sfirsitul orizontului de
planificare), volumul de apa nefacturata va scadea pina la 25%.

(5) Rata de infiltrare in retelele de canalizare

Se presupune, ca rata de infiltrare in retelele de canalizare (exprimata in % din volumul
total de apa uzata evacuata in sistemul de canalizare) va scadea, daca vor fi efectuate
lucrarile de reabilitare si/sau extinderea retelelor de canalizare. Estimarea ratei de
infiltrare Tn retelele existente de canalizare in mun. Balti s-a facut de catre experti in
functie de:

e starea tehnica a retelelor de canalizare;

raportul dintre retelele noi si retelele vechi de canalizare;
tipul sistemului de canalizare (separativ sau mixt);
informatiile privind adincimea apelor freatice, dupa caz;
calitatea apelor uzate efluente.

in prezent, conform informatiei prezentate de catre S.R.L. ,Glorin Inginering”, rata de
infiltrare Tn retelele de canalizare este de 54,7% din cauza racordarii nesanctionate a
consumatorilor la reteaua de canalizare, prezenta apelor freatice la suprafata si in
timpul ploiilor abundente. Se presupune, ca rata de infiltrare in retelele de canalizare
va scadea liniar in urma reabilitérii sau extinderii retelelor de canalizare conform
raportului dintre retelele noi de canalizare’ si retelele vechi de canalizare® (vezi Tabelul
5-1). Ulterior, se estimeaza ca rata de infiltrare in retelele de canalizare va ramine
constanta pina la sfirsitul orizontului de planificare®.

(6) Volumul de ape uzate si gradul de incarcare
Pentru estimarea volumului de ape uzate si gradului de incarcare a acestora, s-au luat
in considerare urmatoarele premise:

e Gradul specific de incarcare al apelor uzate redidentiale sau menajere: 60g
CBOs/pers/zi pentru dimensionarea statiei de epurare a apelor uzate;

e Gradul specific de incarcare al apelor uzate nerezidentiale: concentratia maxima
admisibila in apele uzate influente pentru CBOs fiind de 225 mg/l;

o Coefiecientul maxim de infiltrare a apelor meteorice: este de 1,3 pentru apele
meteorice care se infiltreaza in retelele de canalizare de la conexiunile
“inacceptabile®®” sau in caminele de vizitare in timpul ploii (aplicabil pentru
sistemul separativ).

Toti parametrii de proiectare sunt in conformitate cu normativele si standardele in
vigoare in Republica Moldova. Principalii parametri de proiectare sunt prezentati in
Tabelul 5-1 (se face trimitere la explicatile din subcapitolul 5.3 — Parametrii de
proiectare si premisele).

9 Se propune, pentru retelele noi de canalizare, rata de infilitrare in sistemul de canalizare de 10 %
1% Se propune, pentru retelele noi de canalizare, rata de infilitrare in sistemul de canalizare de 50 %

! Dup3 Faza 2, far3 investitii majore, nu se vor reduce infiltr3rile in sistemul de canalizare. Reabilitarea periodica a rete-
lelor de canalizare de cétre “Glorin Inginering” S.R.L. va mentine constant rata de infiltrare in retelele de canalizare
(cresterea ratei de infiltrare poate fi inldturata prin reparatii curente sau capitale).

12 In practic se recomandd de a evita evacuarea apelor meteorice (de pe acoperisuri sau strézi) in retelele de canali-
zare menajerd, insd, nu se poate evita infirltrarea unei cantitati de ape meteorice in sistemul de canalizare.
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Tabelul 5-1: Parametrii de proiectare

Nr. . Unitate de " " ek
dlo Indicator masuri 2015 2019 2022 2030 2046
0 Aria de acoperire pentru consumatorii rezidentiali, total si separat pentru localitatile urbane,
rurale
0.1 | Alimentarea cu apa - total % 93 96 97 100 100
0.2 | Canalizare - total % 88 88 93 95 100
0.3 | Alimentarea cu apa — urban % 94 95 97 100 100
0.4 | Alimentarea cu apa — rural % 47 98 98 99 100
0.5 | Canalizare - urban % 90 90 93 95 100
0.6 | Canalizare - rural % 0 0 96 97 100
1 Rata de conectare a consumatorilor rezidentiali, total si separat pentru localitatile urbane,
rurale
1.1 |Alimentarea cu apa - total % 73 75 78 85 100
1.2 | Canalizare - total % 60 60 63 71 95
1.3 | Alimentarea cu apa — urban % 74 75 78 85 100
1.4 | Alimentarea cu apa — rural % 32 67 71 81 100
1.5 | Canalizare - urban % 61 61 63 71 95
1.6 |Canalizare - rural % 0 0 41 57 90
2 | Consumul real de apa pentru consumatorii rezidentiali
2.1 |Localitati urbane I/pers/zi 73 77 81 90 110
2.2 | Localitati rurale I/pers/zi 35 40 44 56 80
3 Consumul real de apa pentru consumatorii nerezidentiali (industriali, comerciali, institutiile
publice), pentru localitatile urbane si rurale
3.1 | Agentii economici - urban I/pers/zi 22 22 22 22 22
3.2 | Agentii economici - rural I/pers/zi 0 0 0 0 0
3.3 | Institutiile publice - urban I/pers/zi 71 7,7 8,3 10 10
3.4 | Institutiile publice - rural I/pers/zi 2 3,7 5,4 10 10
4 | Coeficientul de ape uzate generate in raport cu necesarul de apa
4.1 | Consumatori rezidentiali 1 1 1 1
4.2 | Consumatori nerezidentiali 1 1 1 1
5 | Raportul dintre volumul de apa nefacturata si volumul total de apa bruta/captat
5.1 | Volumul de apa nefacturata % 40 37 35 32 25
59 Pierderi _de apa aparente % 16 15 15 12 5
(comerciale)
5.3 | Pierderi de apa reale (fizice) % 24 22 20 20 20
6 Raportul dintre volumul infiltrat in sistemul de canalizare si volumul total de apa uzata
evacuata in sistemul de canalizare
6.1 Rata de !nflltrare in sistemul % 121 121 105 105 105
de canalizare
7 Coeficientii pentru determinarea necesarului de apa (conform normativelor in vigoare SNiP
2.04.02-84 si SNiP 2.04.03-85
71 Coef|.C|ent.uI de o 1,10
neuniformitate zilnica
Coeficientul de
7.2 | neuniformitate orara - 1,50
alimentarea cu apa
Coeficientul de
7.3 | neuniformitate orara - 1,58

canalizare
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Nr Unitate de 2015* 2019** | 2022*** 2030 2046

d/o [reheEien masura
Coeficientul maxim de

7.4 | . 1,30
infiltrare a apelor meteorice

8 | Volumul apelor uzate si gradul de incarcare a apelor uzate menajere si industriale

Gradul de incarcare specifica

8.1 ,
al apelor uzate menajere

gCBOs/pers/zi 60

lgradul de incarcare specificd
al apelor uzate industriale:
8.2 | concentratia maxima mg/l 225
admisibila in apele uzate
efluente pentru CBOs

*situatia actuala

** primul an de activitate dupa Faza 1 de investitii
*** primul an de activitate dupa Faza 2 de investitii
Sursa: estimari GIZ/MSPL

Premisele pentru prognoza necesarului de apa, ce tin de previziunile financiare, au
scopul determinarii diferentilor intre doua scenarii: scenariul (1) Business as usual®” si
scenariul (2) implementarea Proiectului (activitdtile din Faza 1). Rezultatele
prognozelor financiare sunt prezentate in Capitolul 6 — Analiza economico-financiara.
Estimarile prezentate in Tabelul 5-1 reprezintd scenariul (2) — cu Proiect. Premisele
principale care determina diferentele dintre cele doua scenarii sunt prezentate dupa
cum urmeaza:

e Pierderile de apa reale (fizice) se presupune ca ramin constante, fara
implementarea activitatilor prevazute in Faza 1 (reducerea pierderilor de apa se
datoreaza prestarii asistentei tehnice, de exemplu: identificarea scurgerilor de
apa si controlul presiunii, etc.)

e Pierderile de apa aparente (comerciale) se presupune ca ramin constante, fara
includerea asistentei tehnice (Programul de crestere a veniturilor si de reducere
a erorilor de contorizare).

54 Prognoza necesarului de apa si a volumului de apa uzata

Prognoza necesarului de apa (volumul de apa brutad/captat, volumul de apa facturata si
volumul de apa nefacturatd) sunt prezentate in Tabelul 5-2 (informatii detaliate, vezi
Anexa 2.1). Dupa cum se poate vedea, prognoza necesarului de apa atinge un nivel
maxim in anul 2046, care reprezintd valoarea de referintd pentru dimensionarea
sistemului de alimentare cu apa.

i3 De fapt, scenariul BAU este o alternativd adaptatd a variantei “Cu investitie minima” utilizata ca o solutie de referinta.
In unele cazuri, scenariul BAU al variantei “Fard investitie” nu poate fi admisibil, deoarece este dezavantajos din punct
de vedere al nivelului investitional.
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Tabelul 5-2: Prognoza necesarului de apa

NI ' Unitate
dlo Indicator vde ) 2015* 2019** 2022*** 2030 2046
masura

1 | Consumatorii din aria de prestare a serviciilor de alimentare cu apa

1.1 ’g‘ﬁgimggﬁ?' de pers. | 108.027 | 111.679 | 116.062 | 127.847 | 152.478

1.2 | Localitati urbane pers. 106.902 | 109.307 | 113.562 | 125.008 148.962

1.3 | Localitati rurale pers. 1.125 2.372 2.499 2.838 3.516

2 | Volumul anual de apa facturata (cererea de apa), pe categorii de consumatori

2.1 ;/a%'t‘fjrg:ga””a' de apa m® | 3.993.473 | 4.292.287 | 4.643.675 | 5.653.106 | 7.835.272

2.2 | Consumatori rezidentiali m? 2.858.988 | 3.104.237 | 3.381.926 | 4.183.446 | 6.083.507

2.3 | Agentii economici m3 857.742 | 877.036 | 911.183 |1.003.020| 1.195.219

2.4 | Institutiile publice m3 276.743 | 311.013 | 350.566 | 466.640 556.546

3 | Volumul anual de apa facturata (cererea de apa), pentru localitatile urbane si rurale

3.1 | Localitati urbane m3 3.993.473 | 4.254.697 | 4.598.418 | 5.584.591 | 7.719.772

3.2 | Localitati rurale m3 15.280 37.589 45.257 68.515 115.501

4 | Volumul anual de apa nefacturata

4.1 | Yolumul anual de apa m® | 2.625.323 | 2.556.997 | 2.500.440 | 2.619.732 | 2.611.757
nefacturata, inclusiv:

4.2 '(Dcis;f::éi‘;fe?pé aparente m®  |1.050.129 | 1.057.045 | 1.071.617 | 965.164 | 522.351

4.3 | Pierderi de apa reale (fizice) m3 1.575.194 | 1.499.952 | 1.428.823 | 1.654.568 | 2.089.406

5 | Volumul de apa bruta/captat luind in consideratie coeficientii de neuniformitate

5.1 X::J;‘ér?clgpatgt‘a' de apa m® | 6.618.796 | 6.849.284 | 7.144.116 | 8.272.839 | 10.447.030

5.2 | Debitul zilnic mediu m3/zi 18.134 18.765 19.573 22.665 28.622

5.3 | Debitul zilnic maxim m3/zi 19.228 19.941 20.845 24.214 30.769

5.4 | Debitul orar mediu m3/h 756 782 816 944 1.193

5.5 | Debitul orar maxim m3/h 1.052 1.100 1.160 1.364 1.774

* situatia actuala
** primul an de activitate dupa Faza 1 de investitii

** primul an de activitate dupa Faza 2 de investitii
Sursa: estimari GIZ/MSPL

Prognoza volumului de apa uzata si gradului de incarcare sunt prezentate in Tabelul 5-
3 (informatii detaliate, vezi Anexa 2.2). Dupa cum se poate vedea, volumul maxim de
ape uzate si gradul de incarcare atinge un nivel maxim in anul 2046, care reprezinta
valoarea de referinta pentru dimensionarea sistemului de canalizare si a statiei de
epurare a apelor uzate (dupa caz).

Tabelul 5-3: Prognoza volumului de apa uzata si gradului de incarcare

Nr Unitate

d /(') Indicator de 2015* 2019 ** | 2022*** 2030 2046
masura

1 |Consumatorii din aria de prestare a serviciilor de canalizare

1.1 | Numarul total de pers. 88.936 | 89.221 | 93.631 | 106.987 | 144.679

consumatori
1.2 | Localitati urbane pers. 88.936 89.211 92.197 104.976 141.514
1.3 | Localitati rurale pers. 0 0 1.434 2.011 3.164
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NI ' Unitate

dlo Indicator dev 5 2015* 2019 ** | 2022*** 2030 2046
masura

2 | Volumul anual de apa uzata, pe categorii de consumatori

2.1 | Volumul anual de apa uzata m3 3.473.762 | 3.673.735 | 4.017.377 | 5.185.710 | 8.626.648

2.2 | Consumatori rezidentiali m?3 2.087.412 | 2.242.912 | 2.494.632 | 3.322.178 | 5.774.199

2.3 | Agentii economici m?3 1.386.350 | 1.430.824 | 1.519.916 | 1.856.194 | 2.840.899

2.4 | Institutiile publice m?3 0 0 2.828 7.339 11.550

3 | Volumul anual de apa uzata, pentru localitati urbane si rurale

3.1 | Localitati urbane m3 3.473.762 | 3.673.735 | 3.991.417 | 5.137.176 | 8.522.697

3.2 | Localitati rurale m3 0 0 25.960 48.535 103.951

4 | Volumul de apa infiltrata determinat in baza ratei de infiltrare stabilite

4.1 | Volumul de apa infiltrata m3 4.192.598 | 4.433.952 | 4.230.298 | 5.460.553 | 9.083.860

5 | Volumul de apa uzata, luind in consideratie coeficientii de neuniformitate

5.1 }J’;’;‘:;”“' mediu de apa mé | 7.666.360 | 8.107.688 | 8.247.674 | 10.646.263 | 17.710.508

5.2 Efabtg“' zilnic maxim de apa | o | 21955 | 23210 | 23.697 | 30589 | 50.885

5.3 Efabtg“(ggr;r;;)”ﬁ’;gt;’e apa m3/h 1.168 1.235 1.280 1.652 2.749

5.4 Efat’tg“('poer?irrn“;aé‘é”;fgzizg’é m3/h 1518 | 1.606 | 1.664 2.148 3.573

6 | Populatia echivalenta (PE)

6.1 | Populatia totalad echivalenta PEso 103.179 | 103.921 | 109.275 126.133 173.985

6.2 | Consumatori rezidentiali PEso 88.936 89.221 93.631 106.987 144.679

6.3 ﬁ%ﬁ?&l’..fﬁﬂﬁﬂ'ﬁ' 3 PEso 14.243 | 14700 | 15.645 | 19.146 29.306

7 | Consumul biochimic de oxigen (CBO)

7.1 gz;zg]”é”églofmglc de kg/zi 6191 | 6.235 | 6557 7.568 10.439

7.2 | Consumatori rezidentiali kg/zi 5.336 5.353 5.618 6.419 8.681

7.3 | Agentii economici si kg/zi 855 882 939 1.149 1.758

institutiile publice

* situatia actuala
** primul an de activitate dupa Faza 1 de investitii

*kk

Sursa: estimari GIZ/MSPL

55

primul an de activitate dupa Faza 2 de investitii

Prognoza necesarului de apa comparativ cu resursele disponibile de apa

Conform capitolului 4 — Aspete tehnice. Situatia actuala, in prezent mun. Balti este
alimentat din apeductul Soroca-Balti si volumul anual de apa potabila distribuit in
sistemul de alimentare cu apa este de 6.618.796 m>. Pentru mun. Balti (inclusiv satul
Elizaveta), prognoza necesarului de apa pe termen lung va creste pina in anul 2046
pind la 10.447.030 m® (vezi subcapitolul 5.4 — Prognoza necesarului de apa si a
volumului de apa uzata).

Deci, in prezent, volumul de apa potabila disponibil si capacitatea statiei de tratare a
apei din orasul Soroca sunt suficiente pentru a acoperi necesarul de apa pina (si
ulterior) in anul 2046. Prin urmare, investitii pentru extinderea capacitatii statiei de
tratare a apei existente nu sunt prevazute.
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5.6 Costuri de investitii pe unitate de masura
Costurile de investitii pe unitate de masura sunt estimate Tn baza altor studii, proiecte
de executie implementate in Republica Moldova si din experienta internationala.

Costuri de investitii pe unitate de masura pentru sistemul de alimentare cu apa

In Tabelul 5-4 sunt prezentate costurile pe unitate de masura pentru componentele
relevante sistemului de alimentare cu apa folosite pentru estimarea costurilor pentru
activitatile de investitii propuse in Faza 1 si Faza 2.

Tabelul 5-4: Costurile pe unitate de masura pentru componentele relevante sistemului de
alimentare cu apa

Nr. . . ; P Costul pe unitate de
dlo Denumirea Notatia Unitatea de masura masuri
1 Retelele de distributie a apei, teava apa din polietilena PEHD100 SDR17 PN10, inclusiv fitingurile,

lucrarile de terasament si lucrarile de constructie-montaj
1.1 |Teava DN 75 EUR/m 60
1.2 |Teava DN 90 EUR/m 62
1.3 |Teava DN 110 EUR/m 65
1.4 |Teava DN 125 EUR/m 67
1.5 | Teava DN 140 EUR/m 70
1.6 |Teava DN 160 EUR/m 75
1.7 | Teava DN 180 EUR/m 82
1.8 |Teava DN 200 EUR/m 90
1.9 |Teava DN 225 EUR/m 97
1.10 | Teava DN 250 EUR/m 104
1.11 | Teava DN 280 EUR/m 124
1.12 | Teava DN 315 EUR/m 139
1.13 | Teava DN 355 EUR/m 154
1.14 | Teava DN 400 EUR/m 174
2 Caminele de vizitare, Inclusiv lucrérile de terasament si lucrérile de constructie-montaj
2.1 | Céamin de vizitare | mm | 1500 EUR/buc 423
3 Bransarea consumatorilor, inclusiv lucrarile de terasament si lucrarile de constructie-montaj a conductelor
si fitingurilor
3.1 buc. 1 EUR/buc 250
4 Instalatia de dezinfectare a apei, inclusiv containerele sau cladirile mici, echipamentul tehnic si instalatiile
electrice
4.1 | Dispozitiv m3/zi 100 EUR 20.000
4.2 | Dispozitiv m3/zi 200 EUR 23.000
4.3 | Dispozitiv m3/zi 500 EUR 30.000
4.4 | Dispozitiv m3/zi 1.000 EUR 40.000
4.5 | Dispozitiv m3/zi 2.500 EUR 55.000
4.6 | Dispozitiv m3/zi 5.000 EUR 65.000
4.7 | Dispozitiv m3/zi 6.000 EUR 70.000
5 Pompele submersibile, inclusiv instalatiile electrice si sistemul de control
51 | Pompa submersibils | vsim | 1950100 EUR 15.000
6 Rezervoarele subterane de apa
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6.1 | Volumul rezervorului m3 100 EUR 60.000
6.2 | Volumul rezervorului m3 150 EUR 85,.000
6.3 | Volumul rezervorului m3 200 EUR 110.000
6.4 | Volumul rezervorului m3 250 EUR 140.000
6.5 | Volumul rezervorului m3 500 EUR 200.000
6.6 | Volumul rezervorului m3 1.000 EUR 320.000
7 Reductoare de presiune, inclusiv lucrarile de constructie-montaj

7.1 | Pentru diametrul tevii DN 100 EUR/BUC 3.500
7.2 | Pentru diametrul tevii DN 150 EUR/BUC 5.300
7.3 | Pentru diametrul tevii DN 200 EUR/BUC 6.830
7.4 | Pentru diametrul tevii DN 250 EUR/BUC 8.770
7.5 | Pentru diametrul tevii DN 300 EUR/BUC 1.670
7.6 | Pentru diametrul tevii DN 400 EUR/BUC 1.295
7.7 | Pentru diametrul tevii DN 500 EUR/BUC 26.020
7.8 | Pentru diametrul tevii DN 600 EUR/BUC 37.440

Sursa: estimari GIZ/MSPL

Costuri de investitii pe unitate de masura pentru sistemul de canalizare

In Tabelul 5-5 sunt prezentate costurile pe unitate de masura pentru componentele
relevante sistemului de canalizare folosite pentru estimarea costurilor pentru activitatile
de investitii propuse in Faza 1 si Faza 2.

Tabelul 5-5: Costurile pe unitate de masura pentru componentele sistemului de canalizare

gl/rd Denumirea Notatia Ur::;;i?éde Costul unitar
1 Retelele de ganaljz_are, teava cangl PP sau teava PVC cu mufa si garnitura, inclusiv lucrarile de
terasament si lucrarile de constructie-montaj
1.1 |Teava DN 110 EUR/m 88
1.2 |Teava DN 125 EUR/m 92
1.3 |Teava DN 160 EUR/m 140
1.4 |Teava DN 200 EUR/m 150
1.5 |Teava DN 250 EUR/m 165
1.6 |Teava DN 315 EUR/m 185
2 Caminele de vizitare, Inclusiv lucrérile de terasament si lucrérile de constructie-montaj
2.1 | Camin de vizitare | diaamm | 1.000 | EURMbuc | 1.030
3 Racordarea consumatorilor, inclusiv lucréarile de terasament si lucrarile de constructie-montaj
3.1 | buc. | 1 | buc 500
4 Sta’;ji!e de pompare a a.pelorvu.zate, inclusiv e_chipame_ntele electromecanice, conductele, fitingurile
lucrarile de terasament si lucrarile de constructie-montaj
4.1 f;‘j:t': de pompare a apelor Nr. populatiei 500 EUR 28.000
4.2 S;‘:ltt': de pompare a apelor Nr. populatiei 1.000 EUR 32.000
43 i‘j:t's de pompare a apelor Nr. populatiei 2.000 EUR 40.000
4.4 f;‘j:t': de pompare a apelor Nr. populatiei 5.000 EUR 50.000
45 S;‘:ltt': de pompare a apelor Nr. populatiei 10.000 EUR 63.000
4.6 i‘j:t's de pompare a apelor Nr. populatiei 15.000 EUR 75.000
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47 S;‘:Itt': de pompare a apelor Nr. populatiei 20.000 EUR 83.000
Statia de epurarea a apelor uzate, conform Directivei 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate

5 orasenesti, inclusiv epurarea mecanica si biologica, lucrarile de terasament si lucrarile de constructie-
montaj, echipamentul electromecanic

5. |Salatiade epurare a apelor PE 1.000 EUR/P.E. 500
uzate

5 | Satatia de epurare a apelor PE 2.500 EUR/P.E. 390
uzate

5.3 |Salaliade epurare a apelor PE 5.000 EUR/P.E. 340
uzate

5.4 |Salaliade epurare a apelor PE 1.,000 EUR/P.E. 300
uzate

5.5 ff;?é'a de epurare a apelor PE 20.000 EUR/P.E. 260

5.6 |ooualiade epurare a apelor PE 30.000 EUR/P.E. 250

5.7 ﬁ:‘;’:‘é‘a de epurare a apelor PE 35.000 EUR/P.E. 240

Sursa: estimari GIZ/MSPL

5.7

Actiunile Investitionale propuse

Informatii generale

In scopul atingerii obiectivelor de dezvoltare locale (a se vedea subcapitol 5.2 -
Strategia de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare) si a celor
stabilite Tn Programul Regional Sectorial de Alimentare cu Apa si de Canalizare pentru
Regiunea de Dezvoltare Nord au fost identificate actiuni investitionale ce vor fi
prezentate Tn acest capitol. Aceste actiuni se bazeaza pe actiunile identificate in
evaluarile anterioare (sub forma “Conceptul de Proiect Posibil”) si constatarile facute in
acest studiu (a se vedea Capitolul 4 — Aspecte tehnice. Situatia actuala si subcapitolul
5.4 — Prognoza necesarului de apa si a volumului de apa uzata).

Tn acest capitol se prezinta:

e cadrul investitional ce contine elementele principale ale actiunilor;

o descrierea detaliata a actiunilor investitionale propuse;

prioritizarea si etapizarea actiunilor investitionale;

analiza actiunilor investitionale prioritare prevazute in Faza 1;

Planul de Investitii Prioritare (PIP), inclusiv costurilor de investitie estimative
pentru fiecare faza investitionala.

Cadrul investitional

In baza estimarilor efectuate n acest studiu s-au identificat elementele principale ale
actiunilor investitionale, prezentate dupa cum urmeaza:

5.7.2.1. Sistemul de alimentare cu apa:

e In prezent, in mun. Balti, cca. 106.902 de consumatori sunt bransati la sistemul
de alimentare cu apa (a se vedea Capitolul 4 — Aspecte tehnice. Situatia
actuald) sau rata de conectare la serviciile de alimentare cu apa fiind de cca.
74% (a se vedea Tabelul 5-6).

e n satul Elizaveta nu existd sistem centralizat de alimentare cu ap4. in perioada
elaborarii studiului de fezabilitate, satul este prevazut de a fi alimentat din
apeductul Soroca-Balti printr-o aductiune cu diametrul 90 mm montata doar pe
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strada principala la care sunt bransati in prezent institutiile publice si cca. 1.125
de consumatori.
Conform informatiilor obtinute, calitatea apei brute (din riul Nistru) este potrivita,
dupa tratarea ei, pentru alimentarea cu apa potabila a consumatorilor si
corespunde standardelor in vigoare ih Republica Moldova (HG nr.934 din
15.08.2007 cu privire la instituirea Sistemului informational automatizat
,Registrul de stat al apelor minerale naturale, potabile si bauturilor nealcoolice
imbuteliate”).
Capacitatea |.M. Regia “Apa-Canal Balti" privind prestarea servicilor de
alimentare cu apa pina in anul 2022* este suficienta pentru acoperirea
necesarului de apa in mun. Balti si satul Elizaveta.
Gradul inalt de uzurd a conductelor existente in mun. Balti (virsta conductelor
depaseste anii de functionare utila) cauzeaza scurgeri in sistemul de alimentare
cu apa in careva sectoare. in prezent, pierderile de apa reale (fizice) Si
pierderile de apa aparente (comerciale) sunt mari (volumul total de apa
nefacturata fiind de 40%).
Tn mun. Balti, pina in anul 2019*, aria de acoperire cu serviciile de alimentare cu
apa va creste liniar de la 94% pina la 95% (a se vedea Tabelul 5-6), iar rata de
conectare va creste liniar de la 74% pina la 75% (a se vedea Tabelul 5-7), iar in
satul Elizaveta aria de acoperire cu serviciile de alimentare cu apa va creste
liniar de la 47% pina la 98% (a se vedea Tabelul 5-6), iar rata de conectare va
creste liniar de la 32% pina la 67% (a se vedea Tabelul 5-7).
Pentru a spori eficienta functionarii sistemului de alimentare cu apa se
recomanda de a prioritiza imbunatatirea operationala si de a reduce volumului
de apa nefacturata prin reabilitarea retelelor existente de distributie a apei, a
extinde aria de acoperire a serviciilor de alimentare cu apa prin constructia
retelelor de distributie a apei in mun. Balti (raionul locativ “Slobozia”) si satul
Elizaveta.
Pentru investitile pe termen mediu, se recomanda sa se optimizeze functionarea
retelelor de distributie a apei conform rezultatelor planului de investitii detaliat,
care va fi elaborat in baza Analizei retelelor de distributie a apei si Programului
de reducere a pierderilor de apa incluse in asistenta tehnica din Faza 1 a
acestui studiu de fezabilitate (a se vedea subcapitolul 5.7.5 — Asistenta
tehnica). Aceste actiuni prevad urmatoarele:
olmplementarea sistemului de operare si control corespunzator, care va
cuprinde zonele de presiune, contorizarea sectorului, monitorizarea
scurgerilor de apa cu instalarea permanenta sau temporara a punctelor de
control, inclusiv caminele de vizitare, echipamentul de masurare si control,
etc.

olmplementarea sistemului SCADA.

!4 Dup3 implementarea Fazei 2

'* Dup# implementarea Fazei 1
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In Tabelul 5-6 este prezentata evolutia ariei de acoperire cu serviciile de alimentare cu
apa (situatia existenta si bransarile ulterioare pentru anii 2019 si 2022, respectiv pentru
anii 2030 si 2046). In Tabelul 5-7 este prezentatd evolutia ratei de conectare a
populatiei la sistemul de alimentare cu apa (situatia existenta si bransarile ulterioare
pentru anii 2019 si 2022, respectiv pentru anii 2030 si 2046). Pentru o prognoza mai

detaliata, vezi Anexa 2.3 si Anexa 2.4.

Tabelul 5-6: Aria de acoperire cu serviciile de alimentare cu apa

1 Balti 136.407 | 94 | 139.136 | 95| 141.287 | 97 | 147.069 | 100 | 148.962 | 100
2 Elizaveta 1.664 47 3.446 98 3.454 98 3.474 99 3.516 100
TOT | Total 138.071 | 93 | 142,582 | 96 | 144.740 | 97 | 150.543 | 100 | 152.478 | 100

Sursa: estimari GIZ/MSPL

Tabelul 5-7: Rata de conectare a populatiei la sistemul de alimentare cu apa

1 Balti 106.902 | 74 | 109.307 | 75| 113.562 | 78 | 125.008 85 148.962 | 100
2 Elizaveta 1.125 32 2.372 67 2.499 71 2.838 81 3.516 100
TOT | Total 108.027 | 73 | 111.679 | 75| 116.062 | 78 | 127.847 85 152.478 | 100

Sursa: estimari GIZ/MSPL

Schema sistemului de alimentare cu apa existent si propus in mun. Balti si satul

Elizaveta, vezi Figura 5-1 (informatii detaliate, vezi Anexa 5).

Figura 5-1: Schema sistemului de alimentare cu apa existent si propus in mun. Balti si satul
Elizaveta
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e in prezent, in mun. Balti, cca. 78.052 de consumatori sunt racordati la sistemul
centralizat de canalizare (a se vedea Capitolul 4 — Aspecte tehnice. Situatia
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actuald) sau rata de conectare la serviciile de canalizare fiind de cca. 54% (a se
vedea Tabelul 5-9).

In satul Elizaveta, cu un numar de 3.516 de locuitori (2014), nu exista sistem
centralizat de canalizare.

in mun. Balti, pina in anul 2022, aria de acoperire cu serviciile de canalizare va
creste liniar de la 90% pina la 92% (a se vedea Tabelul 5-8), iar rata de
conectare va creste liniar de la 54% pina la 56% (a se vedea Tabelul 5-9). In
satul Elizaveta, pina in anul 2022, aria de acoperire cu serviciile de canalizare
va creste liniar de la 0% pina la 96% (a se vedea Tabelul 5-8), iar rata de
conectare va creste liniar de la 0% pina la 41% (a se vedea Tabelul 5-9).

Debitul de ape uzate evacuate in sistemul de canalizare din mun. Balti si satul
Elizaveta, pina in anul 2022, va creste liniar de la 103.179 populatie echivalenta
pina la 92.295 populatie echivalenta si, pina in anul 2046, va creste liniar pina
la 97.928 populatie echivalentad (vezi subcapitolul 5.4 — Prognoza necesarului
de apa si a volumului de apa uzata).

Cu scopul de a dezvolta infrastructura de canalizare a raionului, aglomerarile
(conform definitiei Directivei UE 91/271/CEE “o aglomerare reprezintd o zona in
care populatia si/sau activitatile economice sunt suficient de concentrate pentru
colectarea si epurarea centralizatéd a apelor uzate”) trebuie definite la nivelul
intregului raion si pot fi grupate, dupa cum urmeaza: (i) mai putin de 2.000
populatie echivalentd; (ii) intre 2.000 si 10.000 populatie echivalenta si (iii) mai
mult de 10.000 populatie echivalenta.. Ulterior, este necesar de efectuat o
evaluare (analiza optionald) pentru a determina aglomerarile, care pot fi grupate
pentru evacuarea apelor uzate spre o statia de epurare a apelor uzate. Se
recomanda ca aceasta analiza optionala sa se includa in asistenta tehnica din
Faza 1 (a se vedea capitolul 9 — Strategia de achizitii si planul de
implementare).

Conform Directivei UE 91/271/CEE, prioritatea majora prezinta colectarea,
evacuarea si epurarea apelor uzate din mun. Balti de la 145.315 locuitori
(numarul populatiei curente) si din satul Elizaveta de la 3.516 locuitori (numarul
populatiei curente).

Satul Elizaveta va fi deservit in acord cu rezultatele obtinute in urma analizei
aglomerarilor incluse in compenentele asistentei tehnice si cu posibilitatea de a
negocia datele in cadrul tratatului de aderare la UE si tinind cont de amplasarea
in apropierea mun. Balti, satul poate fi conectat cu costuri relativ mici la
sistemul centralizat de canalizare al orasului. Se propune constructia sistemului
de canalizare cu evacuarea gravitationala spre doua (2) statii de pompare a
apelor uzate proiectate, ulterior, prin intermediul carora vor fi pompate spre
statia de epurare a apelor uzate din mun. Balti.

Conform HG nr.338 din 21.03.2003 cu privire la aprobarea Catalogului
mijloacelor fixe si activelor nemateriale si datelor prezentate de catre "Gloring
Inginerring” S.R.L. pentru retelele de canalizare gravitationala virsta

6 Dup# implementarea Fazei 2
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conductelor depaseste anii de functionare utila.
retelelor de canalizare gravitationala din mun. Balti.

Se propune reabilitarea

n Tabelul 5-8 este prezentata evolutia ariei de acoperire cu serviciile de canalizare

(situatia existenta si bransarile ulterioare pentru anii 2019 si 2022, respectiv pentru anii
2030 si 2046). In Tabelul 5-9 este prezentata evolutia ratei de conectare a populatiei la

sistemul de canalizare (situatia existenta si racordarile ulterioare pentru anii 2019 si
2022, respectiv pentru anii 2030 si 2046). Pentru informatii detaliate, vezi anexa 2.5 si
anexa 2.6.

Tabelul 5-8: Aria de acoperire cu serviciile de canalizare

1 Balti 130,087 | 90 | 130,503 | 90 | 134,269 | 92 | 139,221 95 148,962 | 100
2 Elizaveta 0 0 0 0 3,381 96 3,426 97 3,516 100
TOT | Total 130,087 | 87 | 130,503 | 87 | 137,650 | 92 | 142,647 95 152,478 | 100

Sursa: estimari GIZ/MSPL

Tabelul 5-9: Rata de conectare a populatiei la sistemul de canalizare

1 Balti 78,052 | 54 | 78,302 54 | 81,252 | 56 | 104,416 71 141,514 95
2 Elizaveta 0 0 0 0 1,434 41 2,011 57 3,164 90
TOT | Total 78,052 | 52 78,302 52 | 82,686 |55 | 106,427 71 144,679 95

Sursa: estimari GIZ/MSPL

Schema sistemului de canalizare existent si propus Tn mun. Balti si satul Elizaveta, vezi

figura 5-3 (informatii detaliate, vezi anexa 5).

Figura 5-3: Schema sistemului de canalizare existent si propus in mun. Balti si

satul Elizaveta
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Actiuni investitionale
5.7.3.1. Descriere generala — sistemul de alimentare cu apa

Pentru solutionarea problemelor identificate pentru sistemul de alimentare cu apa
mentionate in subcapitolul 5.7.2.1 — Sistemul de alimentare cu apa se propune
urmatoarele activitati:

e Extinderea retelelor de distributie a apei in raionul locativ “Slobozia” din mun.
Balti;

o Extinderea retelelor de distributie a apei din satul Elizaveta;

o Contorizarea", echipamente si utilaje pentru imbunatatirea operationala.

Investitii prioritare

a) Extinderea retelelor de distributie a apei in mun. Balfi

in scopul de a extinde serviciile de alimentare cu apa in mun. Balti, in acest studiu de
fezabilitate se prevede extinderea retelelor de distributie a apei in raionul locativ
“Slobozia” din mun. Balti cu lungimea totala de cca. 13.570 m din tevi de apéa din
polietilena PEHD100 SDR17 PN10 cu diametrul de 200 mm, 160 mm si 75 mm prin
conectarea la sistemul de alimentare cu apa existent si pentru bransarea ulterioara
(pina in anul 2019*) a 1.000 de gospodarii (cca. 2.405 de consumatori).

b) Extinderea retelelor de distributie a apei in satul Elizaveta

" Tnlocuirea contoarelor

'8 Dup# implementarea Fazei 1
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in scopul de a extinde serviciul de alimentare cu apa, in acest studiu de fezabilitate se
prevede extinderea retelelor de distributie a apei in satul Elizaveta prin conectarea la
aductiunea montata in prezent doar pe strada principala cu lungimea totala de cca.
17.160 m din tevi apa din polietilena PEHD100 SDR17 PN10 cu diametrul de 110 mm,
90 mm si 75 mm si pentru bransarea ulterioara (pind in anul 2019*) a 660 de
gospodarii (cca. 1.247 de consumatori).

Sistemul de alimentare cu apa existent si propus in mun. Balti si satul Elizaveta, vezi
Figura 5-4, respectiv Figura 5-5. Informatii detaliate, vezi Anexa 5.

' Dup# implementarea Fazei 1
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Figura 5-1: Sistemul de alimentare cu apa existent si propus in mun. Balti

Sursa: www.geoportal.md, .M. Regia ,,Apd-Canal Balti’, GIZ/MSPL

Figura 5-2: Sistemul de alimentare cu apa propus in satul Elizaveta
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imbunétatirea operationala

Conform informatiilor prezentate de catre .M. Regia “Apa-Canal Balti”, volumul lunar
de apa potabila este determinat conform indicii contorului montat pe aductiunea
Soroca-Balti inainte de inmagazinarea apei in rezervoarele subterane de apa cu
volumul 6.000 m? fiecare.

In perioada anilor 2007 — 2015 s-a efectuat contorizarea a cca.71,4% din consumatorii
caselor particulare, cca.95,9% din consumatorii apartamentelor, 100% intitutii publice si
agentii economici din mun. Balti. Nodurile apometrice montate sunt de clasa de
precizie “A”, “B” si “C”.

Prin urmare, pentru reducerea pierderilor reale (fizice) de apa se recomanda
schimbarea nodurilor apometrice din clasa de precizie “A” si “B” in clasa de precizie
“C”, ceea ce reprezinta o actiune prioritara.

Se propune, pe termen de mediu, montarea sistemului SCADA® cu caracteristici
tehnice avansate pentru masurarea si contorizarea debitului si controlul functionari
sistemului de alimentare cu apa.

Pentru optimizarea performantei operationale, trebuie de achizitionat urmatoarele
echipamente:

¢ Debitmetru portabil cu ultrasunet .

Registrator de presiune si manometre pentru inregistrarea presiunii in retea.

Echipament pentru detectarea scurgerilor, care include si echipament acustic de
detectare si corelator.

Echipament pentru localizarea conductelor metalice.

Camion pentru transportarea apei.

Echipament pentru verificarea/calibrarea apometrelor.

Alte echipamente care urmeaza sa fie specificate detaliat in timpul elaborarii
proiectului (de exemplu: echipament informational si de programare,
instrumente de intretinere, plombarea nodurilor apometrice, etc.).

5.7.3.2. Descriere generala — sistemul de canalizare

Pentru solutionarea problemelor identificate pentru sistemul de canalizare mentionate
in subcapitolul 5.7.2.2 — Sistemul de alimentare cu apa se propune urmatoarele
activitati:

o Extinderea retelelor de canalizare gravitationala in raionul locativ “Slobozia” din
mun. Balti cu constructia a doua (2) statii de pompare a apelor uzate si a
retelelor de canalizare sub presiune;

e Constructia sistemului de canalizare in satul Elizaveta;

¢ Achizitionarea echipamentelor necesare pentru imbunatatirea operationala.

Investitiile prioritare

% SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), tehnologia care oferé operatorului posibilitate de a primi informatii
de la echipamente situate la distanta si de a transmite un set limitat de instructiuni catre acestea. SCADA este un sistem
bidirectional care permite nu numai monitorizarea unei instalatii, ci si efectuarea unei actiuni asupra acesteia.
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a) Extinderea retelelor de canalizare in raionul locativ “Slobozia” din mun. Balti

in acest studiu de fezabilitate se prevede extinderea retelelor de canalizare
gravitationala in raionul locativ “Slobozia” din mun. Balti cu lungimea totala de 23.695
m din tevi canal PP sau tevi PVC cu mufa si garnitura cu diametrul cuprins intre 200
mm si 250 mm si pentru racordarea ulterioara (pind in anul 2022*) a 1.503 de
gospodairii (cca. 2.950 de consumatori), constructia a doua (2) statii de pompare apelor
uzate si retelele de canalizare sub presiune cu lungimea totala de 820 m din tevi de
polietiiena de Tnalta densitate HDPE cu diametrul de 110 mm. Din cauza reliefului
terenului din sectorul dat, retelele de canalizare vor fi impartite in trei (3) bazine de
canalizare:

e Apele uzate de la consumatorii din partea de nord-est al raionului locativ
“Slobozia” (bazinul de canalizare 1 existent si extins) vor fi evacuate
gravitational spre statia de pompare a apelor uzate proiectatd (SPAU-7)
amplasata in strada Neculce, ulterior, prin conducta sub presiune cu diametrul
de 110 mm vor fi pompate in caminul de stingere a presiunii si evacuate
gravitational spre statia de pompare a apelor uzate existenta (SPAU-1) din
strada Zaslonov.

e Apele uzate de la consumatorii din partea de nord-vest al raionului locativ
“Slobozia” (bazinul de canalizare 2 extins) vor fi evacuate gravitational spre
statia de pompare a apelor uzate proiectata (SPAU-6) amplasata in strada
Paravoznaia, ulterior, prin conducta sub presiune cu diametrul de 110 mm vor fi
pompate spre statia de pompare a apelor uzate existenta (SPAU-1) din strada
Zaslonov.

e Apele uzate de la consumatorii din partea sud-est al raionului locativ “Slobozia”
(bazinul de canalizare 3 extins) vor fi evacuate gravitational in retelele de
canalizare existente.

e Capacitatea statiilor de pompare a apelor uzate existente in mun. Balti este
suficientd pentru pomparea apelor uzate generate in urma extinderii retelelor de
canalizare gravitationala propuse in Faza 2 pentru mun. Balti. Pentru statia de
pompare principala a apelor uzate (SPPAU) nu sunt prevazute investitii.

b) Constructia sistemului de canalizare in satul Elizaveta

in acest studiu de fezabilitate se prevede extinderea retelelor de canalizare
gravitationala in satul Elizaveta cu lungimea totala de 24.000 m din tevi canal PP sau
tevi PVC cu mufa si garnitura cu diametrul de 200 mm si pentru racordarea ulterioara
(pina in anul 2022%) a 875 de gospodarii (cca. 1.434 de consumatori), constructia a
doua (2) statii de pompare apelor uzate si retele de canalizare sub presiune cu
lungimea totald de 5.915 m din tevi de polietilena de inaltd densitate HDPE cu
diametrul cuprins intre 90 mm si 110 mm.

Satul Elizaveta este amplasat in partea de nord-est a mun. Balti si relieful terenului
permite evacuarea apelor uzate gravitational spre statia de epurare a apelor uzate din
mun. Balti. De asemenea, din cauza reliefului terenului, retelele de canalizare vor fi
impartite in doua (2) bazine de canalizare:

*! Dup3 implementarea Fazei 2

22 Dup# implementarea Fazei 2
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e Apele uzate de la consumatorii din partea de nord al satului (bazinul de
canalizare 1 extins) vor fi evacuate gravitational spre statia de pompare a
apelor uzate proiectata (SPAU-1), ulterior, prin conducta sub presiune cu
diametrul de 90 mm vor fi pompate in caminul de stingere a presiunii si
evacuate gravitational spre statia de pompare a apelor uzate proiectata (SPAU-
2).

¢ Apele uzate de la consumatorii din partea de sud al satului (bazinul de canalizare
2 extins) vor fi evacuate gravitational spre statia de pompare a apelor uzate
proiectatéa (SPAU-2), ulterior, prin conducta sub presiune cu diametrul de 110
mm vor fi pompate spre statia de epurare a apelor uzate existenta din mun.
Balti.

e Capacitatea statiei de epurare a apelor uzate existente din mun. Balti este
suficientd pentru epurarea apelor uzate generate in urma extinderii retelelor de
canalizare propuse in Faza 2 pentru satul Elizaveta. Pentru statia de epurare a
apelor uzate (SE) nu sunt prevazute investitii.

Sistemul de canalizare existent si propus in mun. Balti si satul Elizaveta, vezi Figura 5-
6, respectiv Figura 5-7. Informatii detaliate, vezi anexa 5.
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Figura 5-6: Sistemul de canalizare existent si propus in mun. Balti

Sursa: www.geoportal.md, 1.M. Regia ,,Apa-Canal Balti", GIZ/MSPL

Figura 5-7: Sistemul de canalizare existent si propus in satul Elizaveta

Legenda

Denumirea

Limita intravil oragului | meme———

Limita intravilanului localitatii | e eme———

Static de epurarc a apelor uzate, existents

* | Punct de racordare
Extinderea retelelor de canalizare, Faza Il

Extinderea retelelor canalizare sub presiune, Faza Il

Statie de pompare a apelor uzate, propusd Faza Il Qseav

Sursa: www.geoportal.md, 1.M. Regia ,,Apa-Canal Balti", GIZ/MSPL
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imbunatatirea operationala

Pentru asigurarea exploatarii si deservirii eficiente a sistemuluii de canalizare se

propune:

¢ Debitmetru pentru masurarea volumului apelor uzate.
e Camion de asanare (de exemplu: cu functii combinate de aspiratie vacuum si
spalare a conductelor) si alt echipament necesar pentru mentenanta retelelor

de canalizare.

e Tractor/vehicole pentru mentenanta sistemului de canalizare.

e Echipament CCTV pentru inspectie in

vederea evaluarii conditiei retelei de

canalizare. in baza rezultatelor obtinute vor fi planificate lucrarile de reabilitare

ale retelelor de canalizare.

Asistenta tehnica

Actiunile de asistenta tehnica (AT) sunt necesare pentru realizarea urmatoarelor

obiective:

o Imbunatatirea performantei operationale pentru serviciile de alimentare cu apa si

de canalizare.

o Evaluarea detailata a investitiilor necesare pentru serviciile de alimentare cu apa
si de canalizare (analiza aglomerarilor si analiza optionala);
e Evaluarea detaliatda a investitilor necesare pentru reabilitarea retelelor de

alimentare cu apa si de canalizare;

e Executarea lucrarilor conform standardelor in vigoare in Republica Moldova
(pentru proiectele de executie®, caietul de sarcini pentru achizitionarea
lucrarilor si supravegherea dreptului de autor).

Actiunile de asistenta tehnica trebuie sa includa urmatoarele:

Tabelul 5-10. Asistenta Tehnica

Componenta Obiectivele

Proiectarea si
supravegherea
inginereasca pentru
Investitiile Fazei 1

Pentru asigurarea calitatii
nalte si aplicarea in termen
a lucrarilor si a actiunilor de
asistenta tehnica, Agentia
de Implementare a
Proiectelor® asigura
suportul dupa cum urmeaza:
(A) In elaborarea tuturor
documentelor necesare
pentru petrecerea licitatiilor
pentru lucrarile prevazute in
Faza 1, (B) licitatia, (C)
efectuarea gestionarii
proiectului in perioada de
implementare, supravegherii

dreptului de autor si

Masurile
A) Asigurarea suportului in elaborarea tuturor
documentelor necesare  pentru petrecerea

licitatiilor pentru lucrarile prevazute in Faza 1,
inclusiv (i) contractele de munca, (ii) echipamente, (iii)
lucrarile, conform contractelor pentru serviciile de
proiectare (dupa caz), contractele de servicii pentru
monitorizarea actiunilor de asistenta tehnica. Aceste
contracte trebuie sa includa: (i) contracte pentru
efecuarea ridicarilor topogeodezice si  studiilor
geologice si hidrogeologice, (ii)) masurile necesare
pentru justificarea elaborarii in detaliu a investitiilor
prioritare (de exemplu: masurarea debitului de apa,
calitatea apei, etc.). Consultantul supravegheaza
procesul obtinerii avizelor necesare pentru elaborarea
proiectului de executie conform normativelor in vigoare
n Republica Moldova.

2 Contractele de muncd conform FIDIC Cartea Rosie.

2 Vezi subcapitolul 9.3 — Planul de implementare a peoiectului
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Componenta Obiectivele

Masurile

monitorizarii actiunilor de
asistenta tehnica

B) Asigurarea suportului Tn perioada petrecerii
licitatiei, inclusiv: (i) pregéatirea rapoartelor si a
proceselor verbale privind evaluarea ofertelor, (ii)
anuntarea rezultatelor, (iii) negocierea si elaborarea
contractelor.

C) Asigurarea suportului Tn gestionarea proiectului Tn
perioada de implementare a contractului (perioada
de elaborare a proiectului de executie), inclusiv: (i)
crearea managementului de proiect, (ii) elaborarea
documentatiei de proiect (trasarea retelelor, aspecte
tehnice, rezistenta cladirilor, planul general de
amenajare, etc.), (iii) supravegherea lucrarilor, (iv)
elaborarea darilor de seama sau a rapoartelor
necesare la solicitarea Investitorului si a Agentiei de
Implementare a Proiectelor (de exemplu: rapoarte
privind fluxul de mijloace banesti, etc.), (v) formarea
profesionald privind managementul de proiect si alte
domenii identificate ca dificultate.

Programul de
Dezvoltarea
Corporativa

Optimizarea capacitatii de
planificare corporativa a unei
intreprinderi ca aceasta sa
devind independenta cu
operatiuni comercial durabile
prin imbunatéatirea
performantei  operationale,
financiare si de mediu.

o0 Programul de Dezvoltare Corporativa include
imbunatatirea 1in: (i) managementul resurselor
umane, (ii) contractul de prestare a serviciilor intre
municipalitate si operator, operator si consumatori,
(iii) elaborarea unei strategii de dezvoltare, (iv)
sistemul informational, (v) gestionarea activelor.

o Programul de imbunatdtire a performantelor
financiare, include: (i) managementul finaciar si a
contabilitidti manageriale, precum si gestionarea
numerarului, (i) sistemul de facturare si a
procedurilor de colectare a veniturilor, (iii) proceduri
de raportare, (iv) reducerea pierderilor de apa
aparente (comerciale).

o Programul de imbunatdtire a performantelor
operationale, include: (i) efecienta personalului, (ii)

reducerea pierderilor de apa, (i) eficienta
energetica, (iv) operatiuni de exploatare si
intretinere.

o0 Managmentul de mediu, include: (i) elaborarea
planului de actiune de mediu si social si asigurarea
implementarii acestuia, (ii) imbunatatirea procedurilor
de mediu.

o Elaborarea unui Program de dezvoltare a capacitatii
pentru toate domeniile care pot fi imbunatatite.

Programul de implicare
a partilor interesate

A se asigura, ca toate partile
interesate sunt angajate in
proiectul de investitii si
participd la elaborarea si
implementarea acestuia. n
special, actiunile urmaresc
imbunatatirea proprietatii
publice, economisirea apei,
sporirea participarii publice
in furnizarea serviciilor de
alimentare cu apa de calitate
(lucrarile  de reabilitare,
tarifele integrind aspectele
legate de saracie @ si
probleme sociale), precum si
sensibilizarea opiniei publice
cu privire la aspectele legate

1) Campanii de sensibilizare a consumatorilor:

o I|dentificarea necesitatilor de informare;

e Elaborarea unui program cu privire la campania de
informare si sustinerea implementarii.

2) Facilitarea dialogului Tntre consumator si operator:

e Elaborarea si mentinerea platformei privind
schimbul de informatii pentru clienti;

e Crearea unui comitet consultativ, care cuprinde
toate partile interesate;

e Incurajarea transparentei in procesul decizional;

e Sustenabilitatea dialogului.

Imbunat&tirea serviciilor de apé si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
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Componenta Obiectivele

Masurile

de implementarea
proiectului si utilizarea apei.

Imbunétatirea  cunostintelor
privind retelele de distributie
a apei pentru elaborarea
unui plan de investitii pe
termen mediu si pe termen

Analiza retelelor de
distributie a apei si
Programul de reducere
a pierderilor de apa

lung.

Reducerea pierderilor de
apa in sistemul de
alimentare cu apa prin
planificarea Si

implementarea: (i) strategiei,
(ii) planului de actiune, (iii)
programului de consolidare
a capacitatilor.

A) Analiza retelelor de distributie a apei: Efectuarea
analizei complexe a retelelor de distributie a apei,
inclusiv: (i) masurarea debitului In puncte definite (priza
de apa, rezervoare, etc.), (ii) masurarea presiunii, (iii)
analiza defectiunilor in sistem (avarii pe conducte), (iv)
analiza materialului conductelor, (v) pregatirea
Sistemului Informational Integrat al Retelelor (SIIR),
inclusiv  colectarea datelor din teren pentru
cartografiere, (vi) calculul hidraulic si zonarea, (vii)
planul de investitii detaliat pentru dezvoltarea retelelor
pe termen mediu si pe termen lung (reabilitarea,
zonarea, contorizare, etc.), (viii) instruirea personalului
operatorului in aplicarea SIIR si utilizarea software-ului
pentru calculul hidraulic.

B) Reducerea pierderilor de apa: Elaborarea
strategiei pentru reducerea pierderilor de apa (conform
celor mai bune practici ale Asociatiei Internationale a
Apei), inclusiv: (i) recomandari pentru imbunatatirea
structurii organizatorice ale operatorului (de exemplu:
infiintarea unui departament pentru depistarea
pierderilor de apa, recrutarea personalului, etc.); (ii)
calculul  bilantului apelor (analiza componentelor
bilantului apelor conform procedurilor standarde ale
Asociatiei Internationale a Apei), (iii) strategia si politica
recomandata pentru reducerea pierderilor de apa (de
exemplu: verificarea si controlul presiunii, controlul si
analiza datelor privind scurgerile de apa), (iv)
elaborarea unui plan de actiuni detaliat pentru
reducerea pierderilor de apa si scurgerilor de apa,
inclusiv: necesitatile financiare, resurse umane
necesare, etapele de timp, metodologia, etc., (v)
elaborarea unui program de consolidare a capacitatilor
pentru a sprijini operatorul Tn implementarea planului
de actiune.

Studiul sistemului de
canalizare pe termen
mediu si pe termen
lung

Elaborarea unui plan de
investitii pe timp mediu si pe
termen lung pentru sistemul
de canalizare (Master Plan)
la nivel raional.

Evaluarea detaliata a investitilor pe termen mediu si pe
termen lung pentru sistemul de canalizare se bazeaza
pe: (i) evaluarea detaliata a tehnologiilor de epurare a
apelor uzate, inclusiv determinarea volumului si
incarcarilor apelor uzate®, (i) definirea intravilanului
aglomerarilor din raion (conform Directivei UE
91/271/CEE), (iii) elaborarea analizei optionale pentru
colectarea si epurarea apelor uzate (gruparea
aglomerarilor pentru epurarea apelor uzate), (iv)
elaborarea strategiei pentru localitatile pentru care nu
este fezabil de efectuat colectarea si evacuarea apelor
uzate centralizat (solutii descentralizate, sisteme
alternative, etc.), (v) elaborarea optiunilor pentru
procesul de epurare a apelor uzate, (vi) elaborarea
strategiei privind tratarea namolului, (vii) elaborarea
unui plan de investitii pe termen lung pentru sistemele
de canalizare (colectarea, evacuarea si epurare apelor
uzate si soluti descentralizate), (viii) evaluarea
impactului de mediu si social si (ix) analiza economica

% Strategia de achizitii CCTV inspectarea retelelor de canalizare trebuie elaborati conform sarcinii, inclusiv compararea
optiunilor intre achizitionarea echipamentului si utilizarea personalului propriu si subcontractarea companiei de prestare
a serviciilor date. Pentru optiunea aprobata trebuie de elaborat planul de actiune detaliat si specificatiile pentru contrac-

tul de executie.
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Componenta Obiectivele Masurile

si financiara.

5.8 Prioritizarea si impartirea pe faze a actiunilor investitionale
Criteriile pentru divizarea pe faze

Activitatile investitionale propuse si descrise in subcapitolul 5.7 sunt grupate pe:

¢ Actiuni pe termen scurt;
¢ Actiuni pe termen mediu;
¢ Actiuni pe termen lung.

Actiunile pe termen scurt (denumite in continuare Actiuni de Investitii Prioritare), sunt
divizate in doua faze (Faza 1 si Faza 2) conform:
o Criteriilor tehnice (etape logice/ordinea de implementare, fiabilitatea investitiilor

(rezultate sigure);

Capacitatea operatorului de implementare a proiectului si exploatarea a
sistemului;

Suportabilitatea;

Bugetului disponibil pentru costurile de investitii;

Protectia sanatatii umane si a mediului.

Aceasta divizare rezultéd in identificarea actiunilor de investitii prioritare, care pot fi
implementate imediat dupa finalizarea elaborarii studiului si care urmeaza a fi finalizate
pind la sfirsitul anului 2016 (primul an de functionare fiind anul 2019). Investitiile
prioritare grupate in Faza 1 constituie “Proiectul”.

Justificarea divizarii in faze

In Tabelul 5-11 sunt prezentate abordarea folositd pentru aplicarea criteriilor prezentate
in subcapitolul 5.8.1.

Tabelul 5-11: Investitiile propuse si divizarea pe faze

M5 pestill e Justificarea pentru selectarea fazei respective
d/o propuse propusa P P
1 Sistemul de Faza 1 si | Pentru toate criteriile, prioritatile importante sunt: (i) sistemul de
alimentare cu Faza 2 alimentare cu apa trebuie sa fie implementat Thaintea sistemului de
apa canalizare; (ii) Imbunatatirea eficientei sistemului de alimentare cu
apa (reducerea pierderilor de apa etc.); (iii) accesibilitatea sigura
(costul relativ scazut pe cap de locuitor); (iv) contributia continua la
imbunatatirea sanatatii umane (calitatea apei).
1.1 Extinderea Faza 1l Investitii prioritare, pentru a extinde aria de acoperire cu serviciile de
retelelor de alimentare cu apa pina la 100%.
distributie a apei
in mun. Balti
1.2 Extinderea Faza 1 Investitii prioritare, pentru a extinde aria de acoperire cu serviciile de
retelelor de alimentare cu apa pina la 100%.
distributie a apei
in satul Elizaveta
1.3 Echipament Faza 1 Prezinta o prioritate inaltéd pentru reducerea pierderilor de apa reale
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M5 pestill e Justificarea pentru selectarea fazei respective
d/o propuse propusa P P
pentru (fizice) (de exemplu: detectarea scurgerilor de apa, software-uri
imbunatatirea pentru calculul hidraulic a retetelor de distributie a apei, etc.) si
performantei reducerea pierderilor de apa aparente (comerciale), (echipamente si
operationale programe pentru facturare, etc.). Pentru a asigura eficacitatea,
echipamentul trebuie sa fie achizitionat in paralel cu implementarea
asistentei tehnice.
2. Sistemul de Faza 2 Activitatile enumerate mai jos nu pot fi implementate in Faza 1 din
canalizare cauza capacitatilor limitate a operatorului de a pune in aplicare toata
activitatile pe termen scurt si sunt necesare studii suplimentare (de
exemplu: studiu privind aglomerarile mentionate anterior):
o Extinderea retelelor de canalizare in sectorul locaiv “Slobozia”
din mun. Baltj;
e Constructia sistemului de canalizare in satul Elizaveta.
Asistenta
3. cx’
tehnica
3.1 Proiectarea si Faza 1 Obligatorie pentru implementarea contractelor de lucrari prevazute
supravegherea in Faza 1.
inginereasca
pentru Investitiile
Fazei 1
3.2 Programul de Faza 1 Este necesar de a incepe cit mai curind posibil (in Faza 1) pentru a
Dezvoltarea creste capacitatea operatorului si de a genera venituri suplimentare
Corporativa necesare pentru implementarea investitiilor pe termen lung
3.3 Programul de Faza 1 Trebuie implementate Thainte si/sau in paralel cu contractele de
implicare a lucrari din Faza 1 (este necesar de a incepe cit mai devreme posibil
partilor in timpul elaborarii proiectului de executie).
interesate
3.4 Analiza retelelor | Fazal Acest program trebuie de efectuat in paralel cu etapa de proiectare
de distributie a (Faza 2) a actiunilor prevazute in Faza 1 in scopul de a se asigura ca o parte
apei si din rezultatele acestuia vor fi disponibile pentru proiectare.
Programul de In caz, dacd bugetul este insuficient, aceastd masura poate fi
reducere a impartita in doua faze (in continuare in Faza 2 pentru a determina
pierderilor de necesitatea dezvoltarii retelelor pe termen lung).
apa
3.5 Studiul Faza 1 Trebuie implementate cit mai curind posibil (in Faza 1), pentru a se
sistemului de asigura ca investitiile propuse pot fi implementate in Faza 2 (in

canalizare pe
termen mediu si
pe termen lung

special, elaborarea proiectului de executie si constructia statiei de
epurare a apelor uzate).

Sursa: GIZIMSPL

5.9

Analiza optionala a investitiilor prioritare din Faza 1

Optiunile posibile pentru investitiile prioritare propuse pentru implementare in Faza 1
au fost identificate si analizate, in timp ce optiunile pentru investitiile propuse in Faza 2
au fost doar identificate, insa vor fi analizate Tn studiile ulterioare (vezi subcapitolul
5.7.5 — Asistenta tehnica). Optiunile detaliate (precum materialul conductelor, tipul
pompelor, zonarea, etc.) vor fi dezvoltate in timpul elaborarii proiectelor de executie.

5.10

12, Tabelul 5-13, Tabelul 5-14).

Planul de Investitii Prioritare (PIP)
Planul de Investitii Prioritare (PIP) include estimarea costurilor de investitii totale pentru
Faza 1 de 3.519.537 Euro si pentru Faza 2 de 12.201.958 Euro (a se vedea Tabelul 5-

Tabelul 5-42: Planul privind costurile de investitii din Faza 1
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Ut Pret pe Pret
iz i unitate total
gl/r(; Tipul lucrarilor ade Cangtate EUR EUR
masura EUR EUR
1. Sistemul de alimentare cu apa
1.1 | Extinderea retelelor de distributie a apei in raionul locativ “Slobozia” din mun. Balti
111 '![;?\la\éggpa din polietilena PEHD100 SDR17 PN10 m 910 90 81.900
112 ][;?\la\iaesgpa din polietilena PEHD100 SDR17 PN10 m 2 460 75 184.500
113 E?\la\;g apa din polietilena PEHD100 SDR17 PN10 m 10.200 60 612.000
1.1.4 | Camine de vizitare, $1500 buc. 55 423 23.265
1.1.5 | Bransarea gospodariilor buc. 1.000 250 250.000
Total (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 1.151.665
1.2 | Extinderea retelelor de distributie a apei in satul Elizaveta
121 '![;?\laﬁgpa din polietilena PEHD100 SDR17 PN10 m 1.650 65 107.250
122 E?\la;?) apa din polietilena PEHD100 SDR17 PN10 m 7 680 62 476.160
123 E?\la\;g apa din polietilena PEHD100 SDR17 PN10 m 7830 60 469 800
1.2.4 | Camine de vizitare, $1500 buc. 45 423 19.035
1.2.5 |Bransarea gospodariilor buc. 660 250 165.000
Total (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4+1.2.5) 1.237.245
Echipamente pentru optimizarea performantei
2. operationale (sistemul de alimentarea cu apa si LS 1 200.000 200.000
de canalizare)
TOTAL (1+2+3) 2.588.910
3. Asistenta tehnica
31 Pr0|ectar§ Si su.p.r.aveghere inginereasca (12% din 310.669
costul de investitii)
Asistenta Tehnica (Programul de Dezvoltarea
Corporativa, Programul de participare a partilor
39 interesate, Analiza ret,elelor'de d|§tr|but|e a apei i LS 1 300.000 300.000
programul de reducere a pierderilor de apa, Studiul
sistemului de canalizare pe termen mediu si pe
termen lung)
Total (3.1+3.2) 610.669
TOTAL (1+2+3)
4. Cheltuieli neprevazute (10% din 1+2+3) 319.958
TOTAL Faza 1 (1+2+3+4) 3.519.537
Sursa: estimari GIZ/MSPL
Tabelul 5-13: Planul privind costurile de investitii din Faza 2
. Pret pe Pret
\° Tioul lucraril Unléate Cantitate | unitate total
ipul lucrariior mzsfré a EUR EUR
EUR EUR
1 Sistemul de canalizare
1.1 | Extinderea retelelor de canalizare in raionul locativ “Slobozia” din mun. Balti
111 ]E;?\la\égé:anal PP sau teava PVC cu mufa si garnitura m 2390 165 394.350
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. - LI Cantitate E:‘Tttapt): tlz’?:‘t'

N° Tipul lucrarilor mg:lfré a EUR EUR

EUR EUR
112 'El;ila\gganal PP sau teava PVC cu mufa si garnitura m 21305 150 3.195.750
1.1.3 | Camine de vizitare, $1000 buc. 474 1.030 488.117
114 |To008302 dn polelens PEFDIOOSORITPNIOON | 1y | o0 | o2 | sow
1.1.5 | Racordarea gospodarilor buc. 1.503 500 751.500
Total (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 4.880.557
1.2 | Statia de pompare a apelor uzate
1.2.1 | Statia de pompare a apelor uzate (SPAU-6) buc. 1 32.000 32.000
1.2.2 | Statia de pompare a apelor uzate (SPAU-7) buc. 20.000 20.000
Total (1.2.1+1.2.2) 52.000
e o o e 1oty
2.1 | Construtia retelelor de canalizare in satul Elizaveta
211 Teava canal PP sau teava PVC cu mufa si garnitura m 24.000 150 3.600.000
DN 200
2.1.2 | Camine de vizitare, $1000 buc. 480 1030 494.400
21 |[o0t8308 dnpolollnd PEFOTOSORITPNIOON | | st | o2 | soo
2.1.4 | Racordarea gospodariilor buc. 885 500 442.500
Total (2.1.1+2.1.2+2.1.3+2.1.4) 4.903.630
2.2 | Statia de pompare a apelor uzate
2.2.1 | Statia de pompare a apelor uzate (SPAU-1) buc. 40.000 40.000
2.2.2 | Statia de pompare a apelor uzate (SPAU-2) buc. 28.000 28.000
Total (2.2.1+.2.2.2) 68.000
;I'Zo.tlzilfgtemul de canalizare 1n satul Elizaveta 4.971.630
Costurile de investitii totale pentru toate localitatile

1. | Orasul Bilti

1.1 | Sistemul de alimentare cu apa -

1.2 | Sistemul de canalizare 4.932.557
Total mun. Balti 4.932.557

2. Satul Elizaveta

2.1 | Sistemul de alimentare cu apa -

2.2 | Sistemul de canalizare 4.971.630
Total satul Elizaveta 4.971.630
Total investitii de capital pentru toate localitatile
(1+2)

T1 | Sistemul de alimentare cu apa -

T2 | Sistemul de canalizare 9.904.187
TOTAL (INVESTITII CAPITALE) 9.904.187
Asistenta tehnica
bﬁcgitﬂ?fgﬁizﬁi?i lucrari de constructie (12% 1.188.502
investi 1 asistenta tehnicd) 1.109.269
TOTAL Faza 2 (costuri de investitii + asistenta tehnica + cheltuieli neprevazute) 12.201.958
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Sursa: estimari GIZ/MSPL

Tabelul 5-14: Costurile de investitii totale pentru Faza 1 si Faza 2

Investitii capitale, sistemul de alimentare cu apa si de
1. canalizare

2.388.910 2.388.910
9.904.187 | 9.904.187

1.1 Sistemul alimentare cu apa

1.2 Sistemul de canalizare

Echlpa!mente pentru optimizarea performantei 200.000
1.3 operationale
Total investitii capitale pentru sistemul de 2588.910 | 9.904.187 | 12.493.097

alimentare cu apa si de canalizare (1.1+1.2+1.3)

610.669 1.188.502 1.799.172
3. Cheltuieli neprevazute 319.958 1.109.269 1.429.227
TOTAL 3.519.537 |12.201.958 | 15.721.496
Sursa: estimari GIZ/MSPL

2. Asistenta tehnica
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6 Analiza economico-financiara

6.1 Premise privind analiza economico-financiara

Prognoza proiectiilor financiare incepe cu anul 2015 si este efectuata in baza
informatiei financiare din 2014, iar modelul financiar este elaborat in Lei moldovenesti
(MDL).

Analiza economico-financiara este elaborata in baza premiselor macroeconomice, care
cuprind: prognoza PIB-ului per cap de locuitor, cresterea reala a salariilor si preturilor la
energie electrica (vezi prognoza macroeconomica).

Analiza economico - financiara a fost realizata in baza analizei incrementale (analizei
diferentiate), ce presupune identificarea diferentelor privind costurile si beneficiile
diferitor optiuni alternative. Optiunea “"cu proiect”, care reprezinta efectuarea unor
actiuni de investitii, este comparata cu o optiune alternativa numita - "fara proiect,” ce
presupune n principiu scenariul® activitatii curente a operatorului (Business as usual —
BAU)”, in conformitate cu “Ghidul de analiza cost-beneficiu a proiectelor de investitii”
elaborat de Comisia Europeana (in continuare ghid UE).

Proiectul a fost elaborat tinind cont de urmatorele premise:

e Zona de prestare a serviciilui de alimentare cu apa va fi extinsa cu 245
gospodarii Tn Balti cu optiunea “cu proiect”, dar pentru optiunea BAU “fara poiect”
nu este prognozata extinderea zonei de prestare a serviciilor de alimentare cu
apa;

e Zona de prestare a serviciilui de canalizare nu se va extinde si va fi aceesi pentru
ambele scenarii;

e Rata de conectare in zona de prestare a serviciilor existente va creste pina la
100% in 2030, in conformitate cu obiectivele stabilite;

¢ Pierderile aparente de apa (pierderi comerciale) vor scadea pina la obiectivele
tinta stabilite de 15% pina in 2021 si de 5% pina in 2030;

o Pierderile reale de apa (fizice) vor scadea pina la limitele tinta stabilite de 25%
pina in 2021 si pina la 20% in 2045;

o Costurile fixe si costurile privind uzura mijloacelor fixe nu se modifica, cu exceptia
majorarii salariilor, dupa cum sunt descrise in prognoza macroeconomica;

e Costurile variabile sunt direct proportional cu marimea unitaré a consumului de
apa.

Analiza financiar-economica detaliata este prezentata in Anexa 3, Tabelele 1-25,
precum urmeaza:

e Tabelul 1. Prognoza macroeconomica;

e Tabelul 2. Costuri de investitii privind seviciul de alimentare cu ap3;

e Tabelul 3. Ratele de amortizare (serviciul de alimentare cu apa);

e Tabelul 4. Sumarul costurilor de investitii (serviciul de alimentare cu apa);

% Scenariul BAU presupune activitatea operationald a operatorului in absenta proiectului de investitii. Pentru acest sce-
nariu, sunt realizate proiectiile fluxului de numerar pentru fiecare an al perioadei de referinta.

7 Business as Usual
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e Tabelul 5. Uzura mijloacelor fixe (serviciul de alimentare cu apa);
e Tabelul 6. Valoarea bruta a activelor (serviciul de alimentare cu apa);
e Tabelul 7. Active nete (serviciul de alimentare cu apa);

Tabelul 8. Costuri de amortizare (serviciul de alimentare cu apa);
Tabelul 9. Costuri variabile — sumar;

Tabelul 10.
Tabelul 11.
Tabelul 12.
Tabelul 13.
Tabelul 14.
Tabelul 15.
Tabelul 16.
Tabelul 17.
Tabelul 18.
Tabelul 19.
Tabelul 20.
Tabelul 21.
Tabelul 22.
Tabelul 23.
Tabelul 24.
Tabelul 25.

Costurile fixe;

Costurile totale;

Calcularea tarifelor pentru apa si canalizare;
Suportabilitatea tarifului;

Profit si pierderi — cu proiect;

Profit si pierderi — fara proiect;

Capitalul circulant — cu proiect;

Capitalul circulant — fara proiect;

Bilantul contabil — cu proiect;

Bilantul contabil — fara proiect;

Fluxul de numerar — cu proiect;

Fluxul de numerar — fara proiect;

Analiza financiara privind rentabilitatea investitiei;
Calcularea VAN (valorii actualizate nete a capitalului);
Analiza economic3;

Analiza sensibilitatii.

Analiza financiara a fost efectuata in baza anuala pe un orizont de 30 ani. Calcularea
valorii actualizate nete (VAN) a fost estimata pe o perioada de referinta de 30 ani, dupa
cum se procedeaza la calcularea investitiilor privind infrastructura sectorului apa si
canalizare, stipulate in ghidul UE pentru apa si mediu (Tabelul 2.2 care prevede
orizontul de timp Tn ani).

Pentru modelul financiar sunt folosite informatiile financiare istorice din anul 2012, 2013
si 2014. Informatiile din anul 2014 sunt folosite pentru calcularea costurilor curente ale
operatorului.

Pentru studiul de fezabilitate se foloseste cursul de schimb valutar mediu estimat
pentru perioada 01 ianuarie — 01 noiembrie 2015 si constituie 1 EUR = 20,78 MDL.
(Sursa: (https://www.bnm.md/en/content/official-exchange-rates))

Prognoza macroeconomica

Produsul intern brut (PIB) este valoarea monetara a tuturor bunurilor si serviciilor
produse in interiorul granitelor unei tari intr-o anumita perioada de timp. PIB-ul este de
obicei calculat in baza anuala.

Datele necesare pentru prognoza au fost luate din Strategia de Eradicare a Saraciei.
(Sursa: http://www.imf.org/external/pubs/cat/longres.aspx?sk=40895.0)

Strategia Nationala de Dezvoltare(SND) — cunoscuta ca "Moldova 2020", a fost
aprobata de catre Parlamentul Republicii Moldova la data de 11 iulie 2012 si publicata
in Monitorul Oficial pe data de 30 noiembrie 2012. Strategia serveste drept baza pentru
relatiile dintre Fondul Monetar International si alte Institutii Financiare Internationale.
De asemenea, aceasta serveste ca un ghid cu privire la elaborarea politicilor pentru
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Guvernul Republicii Moldova. Strategia stabileste prioritatile pentru dezvoltarea
Republicii Moldova pentru periada 2012-2020. In acelasi timp Strategia presupune
doua scenarii de dezvoltare: scenariul de baza si scenariul alternativ, numit Moldova
2020.

Scenariul de baza, care se refera la continuarea trendurilor din ultimul deceniu,
presupune ca Republica Moldova se va dezvolta in acelas ritm, cu aceleasi fenomene
economice, sociale, politice, cu remitente in crestere, cu acelasi ritm de reforme. in
scenariul de baza se estimeaza o crestere medie anuala a PIB-ului de 4,7% pe
parcursul anilor 2012-2020.

Implementarea prioritatilor Strategiei, luind in consideratie efectele directe si
cuantificabile ale fiecarei prioritati, duce la o majorare aditionala a ratei anuale de
crestere a PIB-ului cu mai mult de 1,2% anual, formind un scenariu optimist, numit
Moldova 2020. Cresterea aditionala a PIB-ului apare treptat, dar accelereaza rapid si
sustenabil de la 1,1% (2015) pina la 2,1% (catre 2020), si va continua sa accelereze si
dupa expirarea termenului de planificare utilizat Tn acest studiu de fezabilitate. La prima
vedere diferenta este mica, dar in economiile dezvoltate, diferenta anuala de 2% de
crestere a PIB-ului inseamna diferenta intre stagnare si crestere economica, sau
diferenta intre crestere economica obisnuita si expansiune economica. Astfel, scenariul
alternativ presupune ca doar de pe seama efectelor ce au fost cuantificate, PIB-ul in
anul 2020 va fi cu 12% mai mare, decit in scenariul de baza, si in fiecare an dupa
2020, aceasta diferenta va creste semnificativ. Odata cu implementarea prioritatilor
vizate, vor creste si veniturile anuale pe cap de locuitor in mediu cu 12% comparativ cu
scenariul de baza catre 2020, si cu 79% in raport cu anul 2011.

Avind in vedere ca Strategia Nationala de Dezvoltare 2012-2020, care este
considerata Strategia de Eradicare a Saraciei, seveste drept baza oficiala pentru
panificarea interna gi stabilirea relatiilor bilaterale intre Guvernul Republicii Moldova si
FMI si alte Institutii Financiare Internationale, se poate de concluzionat ca variatiile
procentuale anuale ale PIB prezentate in Strategie pot servi drept baza de referinta
pentru prognozele studiului de fezabilitate.

In conformitate cu Strategia de Eradicare a Saréciei sunt elaborate doua scenarii de
crestere a ratei anuale a PIB-ului: scenariu de baza si scenariul Moldova 2020.
Varianta scenariului de baza presupune ca in perioada 2012 - 2020, rata anuala de
crestere a PIB-ului va fi in mediu de 4,70%. Varianta scenariului Moldova 2020
presupune o crestere economica mai mare in 2015 cu 1,1% si in 2020 cu 2,10%
comparativ cu scenariul de baza. Cresterea PIB-ului pentru perioada 2015-2020,
calculate in baza prognozelor si indicatorilor prezentati in Strategia de Eradicare a
Saraciei sunt prezentate in Tabelul 6-1. Studiul de fezabilitate include, de asemenea
un al treilea scenariu, scenariul pesimist, unde cresterea ratei anuale a PIB-ului este in
jumatate din cresterea PIB-ului prevazut in scenariul de baza.

Tabel 6-1: Evaluarea anuala a Produsului Intern Brut in conformitate cu datele din Strategia de
Reducere a Saraciei (%)
Scenariul / Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Scenariul de baza, %o 4,70 4,60 4,65 4,70 4,65 4,70

Sce_na_mul Moldova 2020 (Scenariul 580 590 6.40 6.50 6.40 6.70
optimist), %

Scenariul pesimist, % 2,35 2,30 2,33 2,35 2,33 2,35

Sursa: GIZ/MSPL
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in timpul perioadei de elaborare a studiului de fezabilitate Banca Mondiala si FMI si-au
schimbat previziunile privind cresterea PIB-ului pentru Republica Moldova, ca urmare a

evenimentelor sociale si politice, care au avut loc recent in regiune si in tara. in acest
context, Banca Mondiala a revizuit prognoza PIB-ului, prin reducerea ratei anuale de
crestere a PIB-ului pentru Republica Moldova.

In conformitate cu estimarile efectuate de Banca Mondial3, cresterea anuala a PIB-ului
este prezentata in tabelul urmator:

Tabel 6-2: Produsul Intern Brut prognozat de Banca Mondiala (%)
Scenariu / Anul 2015 2016 2017
Scenariul de baza, % -2,0 1,5 4,0

Sursa: http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/GEP/GEP2015b/Global-Economic-

Prospects-June-2015-Europe-and-Central-Asia-analysis.pdf

Aplicind aceeasi metodologie utilizata in Strategia de Eradicare a Saraciei, a fost
estimata cresterea PIB-ului pentru toate cele trei scenarii. In tabelul de mai jos se
prezinta estimarile privind evolutia PIB-ului pentru urmatorii ani.

Tabel 6-3: Evolutia cresterii Produsului Intern Brut in perioada 2015-2020 (%)

Scenariul / Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Scenariul de baza, % -2,0 1,5 4,0 4,0 4,0 4,0
Scenariul optimist, % -2,0 3,0 4,5 5,0 5,0 5,0
Scenariul pesimist, % -2,0 0,8 2,0 2,0 2,0 2,0

Sursa: GIZ/IMSPL

Extinderea previziunilor privind cresterea PIB-ului dupa anul 2020, se estimeaza o
crestere anuala de 4% pina in anul 2035, ca rezultat al implementarii reformelor
structurale. Pentru anii urmatori se prevede reducere treptata de crestere a PIB-ului,
atingind o valoare de 3% in perioada 2035-2044. Prognoza ratei de crestere a PIB-ului
pentru perioada 2025-2045, estimata in conformitate cu premisele expuse mai sus,
este prezentata in Tabelul 6-4.

Tabel 6-4: Evaluarea anuala a Produsului Intern Brut pentru 2025-2045 (%)

Scenariu / Anul 2025 2030 2035 2040 2045
Scenariul de baza, % 4,0 4,0 3,0 3,0 3,0
Scenariul optimist, % 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Scenariul pesimist, % 2,0 2,0 1,5 1,5 1,5

Sursa: GIZ/IMSPL

in scenariul optimist cresterea PIB-ului va fi mai mare, pe cind in scenariul pessimist se
va observa o stagnare in cresterea PIB-ului.

in analiza si previziunile financiare ale prezentului studiu de fezabilitate au fost utilizati
indicatorii din scenariul de baza.

Prognoza salariului mediu lunar
In conformitate cu datele Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, in anul
2014 salariul brut mediu lunar din economia nationala a constituit 4.172,0 MDL. Acesta
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a fost cu 10,8% mai mare fata de salariul brut mediu lunar din anul 2013. in perioada
2009-2014 rata medie de crestere a salariilor a fost de 8,7%. In tabelul de mai jos se
prezinta salariile brute medii lunare si rata de crestere a salariilor pentru perioada
2005-2014.

Tabel 6-5: Salariul mediu lunar (MDL)

Indicator /

Ani 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Salariul mediu

1.319 | 1.697 | 2.065 | 2.530 2.748 | 2972 | 3.194 | 3.478 | 3.765 | 4.172
lunar, MDL

Rata de
crestere a 19,5 28,7 21,7 22,5 8,6 8,2 7,5 8,9 8,3 10,8
salariului, %

Sursa:

(http://statbank.statistica.md/pxweb/Dialog/varval.asp?ma=SAL0108 en&ti=Gross+average+mo
nthly+salary+by+economic+activities+and+sectors%2C+2004-
2010&path=../Database/EN/03%20SAL/SALO1/serii%20anuale/&lang=3)

Salariul brut mediu lunar pentru urmatorii patru ani (2015-2018) este estimat in
prognoza macroeconomica a Ministerului Economiei al Republicii Moldova. n tabelul
de mai jos se prezinta salariile medii si rata de crestere a salariilor pentru perioada
2015-2018.

Tabel 6-6: Prognoza salariului brut mediu lunar pentru urmatorii ani (MDL)
Indicator / Ani 2015 2016 2017 2018
Salariul mediu lunar, MDL 4.500 4.925 5.400 5.900
Rata nominala de crestere, % 7,9 9,4 9,6 9,3

Sursa:(http://www.mec.gov.md/ro/documents-terms/situatia-macroeconomica-prognozare-
macroeconomica)

Scenariul de baza, presupune continuarea tendintelor din ultimul deceniu si
dezvoltarea Republicii Moldova la fel ca pina in prezent, cu aceleasi fenomene
economice, sociale, politice.

Conform scenariului de baza se estimeaza o crestere medie a salariului lunar de 9,0%
in perioada 2012-2020. Scenariul optimist (Moldova 2020) se presupune o crestere a
salariul mediu lunar cu 2,0% mai mare comparativ cu scenariul de baza, in perioada
2015-2020. Scenariul pessimist presupune ca cresterea salariului mediu va constitui
doar jumatate din valoarea stabilitd in scenariul de baza.

in Tabelul 6-7 se prezinta estimarile de crestere a salariilor lunare pentru perioada
2015-2020 in baza estimarilor si indicatorilor furnizati de catre Ministerul Economiei al
Republicii Moldova.

Tabel 6-7: Prognoza de crestere a salariului brut mediu lunar, 2015-2020 (%)

Scenariu/Ani 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Scenariul de baza, % 7,9 9,4 9,6 9,3 9,3 8,5
Scenariul pessimist, % 3,95 4,70 4,80 4,65 4,66 4,26
Scenariul optimist, % 9,9 11,4 11,6 11,3 11,3 10,5

Sursa: GIZ/IMSPL
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Extinderea previziunilor dupa anul 2020 privind cresterea salariilor medii lunare

presupune o rata de crestere anuala de aproximativ 6,3% pina in 2025, ca urmare a
continuarii reformelor structurale si a cresterii economiice.

Pentru perioada 2025-2035 rata de crestere a salariilor medii lunare se va micsora
pina la aproximativ 4,3% anual. In anii urmatori, se estimeaza micgorarea treptata a
ratei de crestere pina la 3% pentru perioada 2035-2040.

Prognoza salariului brut mediu lunar este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabel 6-8: Prognoza de crestere a salariului brut mediu lunar, 2020-2045 (%)
Scenariu/Ani 2020 2025 2030 2035 2040 2045
Scenariul de baza, % 8,5 5,6 4,3 3,6 3,0 2,7
Scenariul pesimist, % 4,26 2,78 2,17 1,8 1,5 1,35
Scenariul optimist, % 10,5 7,6 6,3 5,6 5,0 4,7

in prezentul studiu este utilizata cresterea salariului brut mediu lunar din scenariul de
baza.

Prognoza veniturilor lunare ale populatiei

Tn conformitate cu datele Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, veniturile
disponibile lunare ale populatiei pe o persoana in anul 2014 au fost de 2.292,6 MDL in
Chisinau, 1.697,2 MDL in regiunea Nord, 1.564,3 MDL in regiunea Centru si 1.526,6
MDL in regiunea Sud®.

n anul 2014 veniturile disponibile lunare ale populatiei au fost in mediu de 1.767,5
MDL la nivel national, 2.111,1 MDL in mediul urban si 1.505,7 MDL in mediu rural.

Prognoza veniturlor disponibile ale populatiei au fost estimate pe baza veniturilor medii
disponibilie ale populatiei din anul 2014 si au fost ajustate tinind cont de cresterea
anuala a salariului real. Veniturile disponibile ale populatiei se calculeaza lunar pe o
persoana. In tabelul urmator se prezinta estimarea veniturilor medii disponibile ale
populatiei pentru perioada 2015-2020.

Tabel 6-9: Prognoza veniturilor medii disponibile ale populatiei, 2015-2020 (MDL)
Scenariu/Ani 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Scenariul de baza, MDL 1.730 1.781 1.863 1.944 2.021 2.102
Scenariul pesimist, MDL 1.730 1.756 1.796 1.835 1.871 2.066
Scenariul optimist, MDL 1.730 1.816 1.936 2.058 2.161 2.837

Sursa: GIZ/MSPL

In tabelul urmator se prezinta estimarea veniturilor medii disponibile ale populatiei

pentru perioada 2020-2045.

Tabel 6-10: Prognoza veniturilor medii disponibile ale populatiei, 2020-2045 (MDL)
Scenariu/Ani 2020 2025 2030 2035 2040 2045
Scenariul de baza, MDL 2.102 2.558 3.112 3.786 4.389 4.940

28

http://statbank.statistica.md/pxweb/Dialog/view.asp?ma=NIV0103_RO_t&ti=Suma-+venituirilor+disponibile+lunare+per

+capita+pe+an%2C+Sursa+de+venit%2C+Unit+and+Zones&path=../quicktables/RO/04%20NIV/NIV01/&lang=1
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Scenariu/Ani 2020 2025 2030 2035 2040 2045
Scenariul pesimist, MDL 1.909 2.107 2.327 2.569 2.767 2.937
Scenariul optimist, MDL 2.269 3.008 3.838 4.899 6.252 7.600

Sursa: GIZ/MSPL

Prognoza pretului la energia electrica

Pretul la energia electrica are o influenta semnificativa in structura costului serviciilor
de apa si canalizare, precum gi in componenta tarifului la serviciile acordate de
operator.

Preturile la energia electrica in Republica Moldova sunt sub media europeana.
Totodata, ele sunt cele mai mari comparativ cu veniturile medii disponibile ale
populatiei. Astfel, factorii care afecteaza preturile la energia electrica sunt:

Legislatia si politicile de reglementare a tarifelor privind mentinea preturilor la
nivel mai mic;

Preturile la gazele naturale, in calitate de combustibil fosil utilizat in generarea
energiei electrice, aplicate in regiune;

Situatia din Transnistria, de unde Republica Moldova importa energie electrica la
un pret scazut datorita preturilor subventionate a gazelor naturale;

Extinderea conectarilor la retele din Roméania si Ucraina;

Cresterea PIB-ului si cresterea veniturilor disponibile ale populatiei, care va
permite institutiilor guvrnamentale de a avea un control mai putin exigent privind
preturile la enegia electrica.

Luind in considerare factorii mentionati, in acest studiu au fost luate in calcul
urmatoarele premise:

Pina in anul 2020, cresterea reala a preturilor la energie electrica nu va depasi
1,0% anual, cu exceptia anului 2016. In 2016, conform Hotaririi Consiliului
Administrativ al Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energetica a
Republicii Moldova nr. 153 din 18 iulie 2015, pretul la energia electrica pentru
consumatorii finali a fost majorat cu 37%;

In perioada 2020-2030, cresterea preturilor la energie electrica va constitui
jumatate din cresterea PIB-ului;

Dupa anul 2030, cresterea preturilor la energie electrica se estimeaza la nivelul
cresterii PIB-ului;

In scenariul pesimistic, cresterea preturilor la energie electrica va constitui
jumatate din cresterea PIB-ului pina in anul 2020, iar dupa aceasta va fi in
proportie egala cu cresterea PIB-ului;

Tn scenariul optimistic, cresterea reala a preturilor la energie electrica va constitui
1,0% anual.

In tabelul urmator sunt prezentate estimarile privind cresterea preturilor la energie
electrica pentru perioada 2015-2040:

Tabel 6-11:  Prognoza pretului la electricitate (%)

Scenariul / Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2030 2040

Scenariul de baza, % 0,0 37,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 4.0
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Scenariul / Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2030 2040
Scenariul pesimist, % 0,0 37,0 2,3 2,4 2,3 2,4 4,0 3,0
Scenariul optimist, % 0,0 37,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Sursa: GIZ/MSPL

Prezentul Studiu de fezabilitate a fost elaborat Tn conformitate cu scenariul de baza.

6.2 Evaluarea capacitatii financiare a Operatorului
Analiza situatiei financiare curente a Operatorului

6.2.1.1

Analiza Bilantului Contabil

Datele din Bilantul contabil al operatorului sunt prezentate in Tabelul 6-12.

Tabel 6-12:  Bilantul contabil al i.M.”Apa-Canal” Balti
. . 2012 2013 2014
Bilantul Contabil C/R (MDL) (MDL) (MDL)
ACTIV
ACTIVE PE TERMEN LUNG
Active nemateriale 010 2.500 2.500 0
Amortizarea activelor nemateriale 020 -2.500 -2.500 0
Valoareg de bilant a activelor 030 0 0 0
nemateriale
Active materiale in curs de executie 040 18.734.341 841.190 828.441
Mijloace fixe 060 61.324.762 79.419.727 75.691.267
Uzura si epuizarea activelor materiale pe 080 -39.204.699 -40.098.975 -48.263.354
termen lung
Valoarea de bilant a activelor materiale 090 40.854.404 40.161.942 28.958.354
pe termen lung
Total Active Pe Termen Lung 180 40.854.404 40.161.942 28.258.354
ACTIVE CURENTE
Stocuri de marfuri si materiale
Materiale 190 712.386 821.706 890.202
Obiecte de mica valoare si scurta durata 210 19.055 27.101 15.270
Stocuri de marfuri si materiale 250 731.441 848.807 905.472
Creante pe termen scurt
Creante aferente facturilor comerciale 260 1.604.752 1.663.673 3.532.516
Avansuri acordate 290 217.341 133.498 51.328
Creante privind decontarile cu bugetul 300 2.100 245.455 8.586
Creante ale personalului 320 34.620 36.697 14.513
Creante privind veniturile calculate 330 72.500 53.939 68.125
Creante pe termen scurt 350 1.931.313 2.133.262 3.675.068
Mijloace banesti
Casa 400 90 209 137
Cont de decontare 410 103.952 28.416 177.019
Mijloace banesti 440 104.042 28.625 177.156
Alte active curente 450 5.869 7.067 25.773
Total Active Curente 460 2.772.665 3.017.761 4.783.469
TOTAL GENERAL - ACTIV 470 43.627.069 43.179.703 33.039.823
PASIV
CAPITAL PROPRIU
Capital statutar si suplimentar
Capital statutar 480 93.903 93.903 93.903
Capital statutar si suplimentar 520 93.903 93.903 93.903
Alte rezerve 550 23.661.908 23.661.908 23.661.908
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. . 2012 2013 2014
Bilantul Contabil C/IR (MDL) (MDL) (MDL)

Corectarea ale rezultatelor perioadelor 570 3.839 735 -3.800 186.470
precedente
Profitul nerepartizat (pierderea

- . . 580 -13.033.138 -1.238.285 -11.135.087
neacoperitd) al anilor precedenti
Profl_tul net (pierderea) al perioadei de 590 -2.074.882 106.998 -3.467.749
gestiune
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) 610 -11.238.285 -11.135.087 -14.416.366
Diferente din reevaluarea activelor pe 620 2 804.559 2 804.559 2 804.559
termen lung
Subventii 630 23.034.559 22.929.136 12.476.257
Capital secundar 640 25.839.118 25.733.695 15.280.816
Total Capital Propriu 650 38.356.644 38.354.419 24.620.261
DATORII PE TERMEN LUNG
Credite bancare pe termen lung 660 1.106.000
Flnaptafl si incasari cu destinatie 720 112357 12.357 12.069
speciala
Datorii pe termen lung calculate 760 112.357 12.357 12.069
Total Datorii Pe Termen Lung 770 112.357 12.357 1.118.069
DATORII PE TERMEN SCURT
Credite bancare pe termen scurt 780 409.000 0 0
Datorii financiare pe termen scurt 820 409.000 0 0
Datorii privind facturile comerciale 830 1.192.880 1.234.906 2.983.456
Avansuri primite 850 36.107 61.169 26.213
Datorii comerciale pe termen scurt 860 1.228.987 1.296.075 3.009.669
Datorii privind retribuirea muncii 870 2.026.702 1.960.814 2.293.385
Datorn"fa’ga de personal privind alte 880 3289 2010 755
operatii
Datorii privind asigurarile 890 790.596 974.364 1.002.348
Datorii privind decontarile cu bugetul 900 605.545 449.972 911.713
Datorii preliminare 910 53.053 51.015 51.015
Alte datorii pe termen scurt 950 40.896 78.677 32.608
Datorii pe termen scurt calculate 960 3.520.081 3.516.852 4.291.824
Total Datorii Pe Termen Scurt 970 5.158.068 4.812.927 7.301.493
TOTAL GENERAL - PASIV 980 43.627.069 43.179.703 33.039.823

Sursa: .M. "Apa-Canal” Baltj

Din analiza Bilantului Contabil reies urmatoarele concluzii:

¢ Pe partea de active principalul element il reprezinta activele pe termen lung care
constituie circa 85,5% din total activ. Se remarca descresterea activelor totale de
la 43,6 milioane MDL in anul 2012 pina la 33,0 milioane MDL in 2014;

e Pe partea de pasive se observa ca operatorul se finanteaza preponderent din
capital permanent;

¢ Ponderea datoriilor pe termen scurt reprezinta circa 22,1% in 2014 din totalul
pasivului. Operatorul Tsi onoreaza obligatiunile la termen fata de creditori.

6.2.1.2 Analiza Raportului de Profit si Pierderi

Evolutia contului de profit si pierdere pentru perioada 2012-2014 este prezentata in
Tabelul 6-13.
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Tabel 6-13:  Raportul de Profit si Pierderi al 1.M.”Apa-Canal” Bali
A . 2012 2013 2014
Raportul de Profit si Pierderi C/IR (MDL) (MDL) (MDL)
Venituri din vinzari 010 13.861.540 | 13.823.077 13.126.226
Costul vinzarilor 020 9.306.243 | 10.354.495 10.988.214
Profit brut (Pierdere bruta) 030 4555.297 | 3.468.582 2.138.012
Alte venituri operationale 040 59.975 73.644
Cheltuieli comerciale 050 602.587 685.070 726.043
Cheltuieli generale si administrative 060 2.531.316 | 2.514.799 2.355.761
Alte cheltuieli operationale 070 585.622 479.865 523.042
Rgzultatul din activitatea operationala: profit 080 835.772 151177 -1.393.190
(pierdere)
Rezultatul din activitatea de investitii: profit 090 3116.077 52 752 2744310
(pierdere)
Rgzultatul din activitatea financiara: profit 100 205.423 205.423 669.751
(pierdere)
Rez.ultaltul din activitatea economico-financiara: 110 -2.074.882 106.998 -3.467.749
profit (pierdere)
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 120
Profltql (pierderea) perioadei de gestiune pina la 130 -2.074.882 106.998 -3.467.749
impozitare
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit 140
Profit net (pierdere neta) 150 -2.074.882 106.998 -3.467.749

Sursa: .M. "Apa-Canal” Baltj

Se poate observa ca operatorul inregistreaza pierderi din activitatea operationala in

2012 si in 2014. Totodata se inregistreaza acumularea profitului din activitatea

investitionala si financiara in 2013.

Evolutia veniturilor din vinzari, costurilor si profitului net pentru perioada anilor 2012-

2014 este reflectata in Figura 6-1.
Figura 6-1:
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Sursa: GIZ/IMSPL

6.2.1.3

2013

m Costulvinzarilor

Profitul net

Analiza Raportului al Fluxului Mijloacelor Banegti

Evolutia veniturilor din vinzari, costurilor si profitului net (MDL)

2014

Datele din Raportul privind Fluxul Mijloacelor Banesti al operatorului sunt prezentate in

Tabelul 6-14.
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Tabel 6-14:  Raportul Fluxului Mijloacelor Banesti al 1.M.”Apa-Canal” Balti
A . . 2012 2013 2014
Raportul Fluxului Mijloacelor Banesti C/R (MDL) (MDL) (MDL)
Activitatea operationala
Incasari banesti din vinzari 010 | 14.563.748 13.501.826 12.883.538
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 020 7.265.672 7.421.949 7.674.311
Plati banesti salariailor i contributii pentru 030 | 5.384.690 | 5.634.815 5.297.433
asigurarile sociale
Plata dobinzilor 040 98.264 39.405 129.752
Plata impozitului pe venit 050 186.571 55.170
Alte plati ale mijloacelor banesti 070 1.622.574 481.074 684.341
Fluxul .net al mijloacelor banesti din activitatea 080 5977 75.417 -957 469
operationala
Activitatea financiara
lncasarl bane$tl sub forma de credite si 150 1.500.000
imprumuturi
Plati banesti privind creditele si imprumuturile 160 394.000
Eluxullneut al mijloacelor banesti din activitatea 210 0 0 1.106.000
financiara
Fluxul netldln actmtateg economico-financiara 220 5977 75.417 148 531
pina la articolele exceptionale
Fluxul net total 240 5.977 -75.417 148.531
Diferente de curs favorabile (nefavorabile) 250
Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului 260 98.065 104.042 28.625
Soldul r_nljloacelor banesti la sfirsitul perioadei 270 104.042 28 625 177156
de gestiune

Sursa: 1.M.”Ap&-Canal” Balti

6.2.1.4 Indicatorii Financiari

In baza datelor colectate de la operator s-a calculat o serie de indicatori referitor la

situatia financiara (vezi Tabelul 6-15).

Tabel 6-15: Indicatori financiari

Nr. Indicatori financiari 2012 2013 2014 L_|m|tele .
Indicatorului

1 Rata de lichiditate curenta 0,54 0,63 0,66 1,0-2,0

2 ROE, % -5,4 0,3 -14,1

3 ROA, % -4,8 0,2 -10,5

4 Profitabilitatea operationala, % 6,0 -1,1 -10,6 >0

5 Coeficientul de acoperire a datoriei 0,88 0,89 0,75 <1,2

6 Rata rentabilitatii financiare 0,12 0,11 0,25

7 Perioada de colectare a creantelor, zile 51 54 81 <30

8 Perioada de plata a furnizorilor, zile 48 89 72 <30

Sursa: GIZ/IMSPL

¢ Indicatorii de rentabilitate (2, 3, 4) indica valori negative si defavorabile datorita
pierderilor rezultate din activitatea operationala. Valorile negative denota faptul
ca operatorul isi acopera partial costurile curente;

¢ Indicatorii de indatorare (5, 6) arata un nivel scazut de indatorare a operatorului;
¢ Indicatorul de lichiditate (1) denota ca situatia capacitatii de plata pe termen scurt

este redusa;
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o Capacitatea de a colecta creantele reflectd majorarea perioadei de colectare de
la 51 de zile in 2012 la 81 zile in 2014. Perioada de plata fata de furnizori denota
o tendinta de crestere de la 48 zile in 2012 la 72 zile in 2014, ceea ce presupune
dificultati privind fluxul necesar de mijloace banesti.

6.2.1.5 Analiza veniturilor din vinzari

Analiza veniturilor gi analiza volumelor de apa livrata si a apelor uzate colectate de
catre operator pentru perioada anului 2014 este prezentata in Tabelul 6-16.

Tabel 6-16:  Veniturile din serviciile prestate al I.M.” Apa-Canal” Balti, 2014

; Veniturile din vinzari Volume
Consumatorii =
(MDL) (%) (m) (%)
ALIMENTAREA CU APA 7.603.778 100,0 444.747 100,0
Populatia 2.992.621 39,4 239.250 53,8
Institutii Bugetare 280.901 3,7 12.684 2,9
Agenti Economici 4.330.256 56,9 192.813 43,4
SERVICII DE CANALIZARE 5.290.396 100,0 329.531 100,0
Populatia 1.410.204 26,7 134.305 40,8
Institutii Bugetare 228.028 4,3 12.522 3,8
Agenti Economici 3.652.164 69,0 182.704 55,4

Sursa: I.M.”Ap&-Canal” Balti

Tarifele practicate de 1.M."Ap&-Canal” Balti (operator) sunt diferentiate pe categorii de
utilizatori si sunt aprobate de catre Consiliul Local (vezi Tabelul 6-17). Tarifele nu
includ TVA.

Tabel 6-17:  Evolutia tarifelor al 1.M.”Apa-Canal” Balti, 2013-2015

Tari . 2013 2014 2015
ariful pentru consumatori (MDL / 1m3) (MDL / 1m3) (MDL / 1m3)

Institutii Bugetare 34,15 34,15 34,15
e Alimentarea cu apa 19,15 19,15 19,15
e Servicii de canalizare 15,00 15,00 15,00
Agenti Economicii 34,15 34,15 34,15
e Alimentarea cu apa 19,15 19,15 19,15
e Servicii de canalizare 15,00 15,00 15,00
Populatia 23,00 23,00 23,00
e Alimentarea cu apa 12,50 12,50 12,50
e Servicii de canalizare 10,50 10,50 10,50
Media Ponderata 28,74

e Alimentarea cu apa 15,57

e Servicii de canalizare 13,17

Sursa: .M.”Apé&-Canal” Balti

In perioada 2013-2015 tarifele la serviciile de apa si de canalizare prestate de catre
operator nu au fost schimbate. Aceasta ne demonstreaza ca activitatea operatorului nu
este bazata pe principiul de recuperare a costurilor. Totodata, inh baza datelor
prezentate de catre operator au fost calculate tarifele medii ponderate la serviciile de
alimentare cu apa si de canalizare pentru anul 2014.
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6.2.1.6 Structura detaliata a cheltuielilor

Structura detaliata a cheltuililor suportate de catre operator pentru serviciile de
alimentare cu apa si de canalizare este reflectata in Tabelul 6-18. Se observa, ca
majoritatea costurilor sunt pentru energie electrica si salarii.

Tabel 6-18:  Structura detaliati a cheltuielilor al .M.” Api-Canal” Bilti, 2014

Categoriile costurilor Suma (MDL) | Procent (%)
ALIMENTAREA CU APA 9.132.540 100,0
Electricitate (pentru pompare) 3.918.511 42,9
e Pentru pompare 3.869.080 -
e Pentru tratarea apei 27.280 -
e Pentru oficiu, incalzire 22.151 -
Chemicate pentru tratarea apei 114.592 1,3
Salariile angajatilor din sectorul alimentarii cu apa 2.463.754 27,0
e Numarul angajatilor (pers.) 63 -
e Salariu mediu al persoanei angajate 3.259 -
Contributii pentru asigurarea sociald, medicala 665.214 7,3
Amortizarea 667.098 7,3
Costuri de intretinere al sistemelor de alimentare cu apa 936.668 10,3
Taxa pentru apa 366.703 4,0
SERVICII DE CANALIZARE 3.571.516 100,0
Electricitate (pentru serviciile de canalizare) 353.645 9,9
e Pentru pompare 286.110 -
e Pentru tratarea apei 67.535 -
Salariile angajatilor din sectorul serviciilor de canalizare 1.525.181 42,7
e Numarul angajatilor (pers.) 39 -
e Salariu mediu al persoanei angajate 3.259 -
Contributii pentru asigurarea sociald, medicala 411.799 11,5
Amortizarea 632.729 17,7
Costuri de intretinere al sistemelor de canalizare 641.262 18,0
Alte costuri 6.900 0,2
CHELTUIELI GENERALE SI ADMINISTRATIVE 1.889.005 100,0
Salariile angajatilor din administratie 663.939 35,2
e Numarul angajatilor (pers.) 15 -
e Salariu mediu al persoanei angajate 3.689 -
Contributii pentru asigurarea sociald, medicala 179.264 9,5
Costuri de intretinere al administratiei 569.057 30,1
Combustibil pentru transportarea administratiei 37.274 2,0
Costuri de asigurare 7.995 0,4
Alte costuri generale si administrative 301.723 16,0
Costuri financiare 129.753 6,9

Sursa: .M.”Apé&-Canal” Balti
Se observa, ca pondera cea mai mare a costurilor sunt pentru energie electrica si
retribuirea muncii.

6.2.1.7 Investitiile
Operatorul a beneficiat de investitii finantate din surse externe (vezi Tabelul 6-19).

Tabel 6-19:  Investitii

Investitii (MDL) Sursa Perioda Suma
Total 30.046.000
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Reconstruct,la retelelor de alimentare cu apa si de Fondul 2003-2005 30.000.000
canalizare, procurarea pompelor Danez
Reabilitarea retelei de alimentare cu apa FEN 2010 46.000

Sursa: I.M. "Apa-Canal” Balti

Informatii despre credite existente (daca este cazul)

Operatorul beneficiaza de un credit pe termen lung acordat in 2014 in valoarea de 1,5
milioane MDL. Rata dobinzii anuale pentru credit constituie 13% si termenul de
rambursare a creditulului este stability pina la sfirsitul anului 2015

Capacitatea de rambursare a creditelor de operator

Capacitatea de a rambursa un credit este cel mai important criteriu utilizat pentru a
evalua solvabilitatea operatorului. Sumele privind rambursarea creditelor trebuie sa fie
mai mici decit profitul net si suma uzurii mijloacelor fixe, daca nu sunt efectuate
operatiuni din activitatea de investitii Si activitatea financiara. Operatorul utilizeaza
surplusul de mijloace banesti generat din uzura mijloacelor fixe, fiind consumat pentru
acoperirea costurilor operationale si astfel reducindu-se capitalul circulant. Tn
concluzie, actualmente operatorul nu are capacitatea de rambursare a creditelor.

6.3 Analiza financiara

Costuri investitionale

Costurile investitionale totale a proiectului se ridica la circa 60,31 milioane MDL (2,90
milioane EUR). Costurile investitionale presupun:

¢ Reabilitarea retelilor de alimentare cu apa — 22,44 km;

e Extinderea retelilor de alimentare cu apa — 4,52 km;

e Echipament si Instrumente;

e Lucrari de proiectare si achizitii;

o Asistenta tehnica, dezvoltarea capacitatii si supreveghere;
e Cheltuieli neprevazute.

Costurile de constructie au fost estimate utilizind devizele de cheltuieli pentru proiect.
Aceste costuri au fost estimate in baza experientei echipei in domeniul ingineriei si
proiectarii, participarii la licitatii si supravegherea investitiilor in domeniul de alimetare
cu apa. De asemenea, la elaborarea planului de investitii au fost luate in considerare
obiectivele prioritare cu referire la dezvoltarea sistemului de alimentare cu apa si de
canalizare stabilite de administratia publica locala si operatorul, privind prestarea
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare. in elaborarea calculelor, echipa de
lucru a luat in considerare diferite conditii de investitii. Costurile investitionale includ si
TVA.
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Tabel 6-20:  Sumarul costurilor investitionale (min. MDL)

Costuri investitionale ale Proiectului Suma (min. MDL) | Procent (%)
Reabilitarea retelilor de alimentare cu apa 31,31 51,91
Extinderea retelilor de alimentare cu apa 7,92 13,13
Echipament si Instrumente 4,16 6,90
Lucréri de proiectare si achizitii 521 8,64
Asistenta tehnica, dezvoltarea capacitatii si supreveghere 6,23 10,33
Cheltuieli diverse si neprevazute 5,48 9,09
Total 60,31 100,00

Sursa: GIZ/MSPL

Cea mai mare parte a costurilor de investitiil, aproximativ 65% va fi asigurata pentru
reabilitarea si extinderea retelelor de alimentare cu apa. Pentru dezvoltarea
capacitatilor si asistenta tehnica vor fi asigurate aproximativ 19% din costul total al
investitiilor. De asemenea, in cadrul proiectului sunt prevazute cheltuieli neprevazute in
suma de 9% din costurile de investitji.

Figura 6-2:  Structura costurilor investitionale de proiect

9,09% = Reabilitarea retelilor de alimentare
cuapa

= Extinderea retelilor de alimentare cu
apa

10,33%

Echipament si Instrumente
8,64%
51,91% = Lucraride proiectare si achizitii

6,90%

= Asistentatehnica, dezvoltarea
capacitatii sisupreveghere

Cheltuielidiverse sineprevazute

13,13%

Sursa: GIZ/MSPL

Finantarea proiectului si evaluarea necesitatii de finantare suplimentara

6.3.1.1 Sursele suplimentare pentru finantarea proiectului

Exista doua surse suplimentare de finantare a proiectului: "contributie locala" si tarifele
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare. In Republica Moldova sunt utilizate pe
scara larga contributiile locale, ceea ce reprezinta cofinantarea proiectelor privind

investitiile de capital de catre cetateni. Eventualele contributii locale au fost propuse in
baza experientei implementarii altor proiecte de investitii in Republica Moldova. Astfel,
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contributia cetatenilor este calculata Tn suma de 1.000 MDL per gospodarie care va fi
conectata la sistemul de alimentare cu apa sau de canalizare®.

Aceste resurse vor fi utilizate pentru constructia retelelor de apa si de canalizare locale.

Gospodariile deja conectate la sistemul de apa si de canalizare nu vor co-finanta
proiectul de investitii, deoarece, acestea au contribuit odata la constructia retelelor de
apa si de canalizare in momentul conectarii. Prin urmare, doar gospodariile
neconectate la retelele de alimentare cu apa si de canalizare au fost luate in
considerare.

Astfel, se estimeaza ca 245 de gospodarii vor fi conectate la sistemul de alimentare cu
apa n primul an de realizare a proiectului. Contributia populatiei se estimeaza in
valoare de 0,25 milioane MDL.

Tarifele privind prestarea serviciilor pot fi o sursa de finantare a Programului de
investitii privind sistemele de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor din
Republica Moldova, in special pentru a rambursa imprumuturile existente si viitoare.
Pe de alta parte, daca dezvoltarea sisemelor de apa si canalizare vor fi realizate prin
contractare de credite, atunci tarifele calculate vor depasi capacitatea de plata a
populatiei. Totodata, la momentul actual 1.M.”Apé&-Canal” Balti nu are capacitate de
rambursare a creditelor.

Prin urmare, pentru finantarea proiectului de investitii nu se va lua in calcul tarifele
propuse pentru serviciile de alimentare cu apa si de canalizare.

Din cele expuse mai sus, la calcularea deficitului de finantare a proiectului se
presupune contributia proprie in valoare de 14,32 milioane MDL, iar proiectul este
neprofitabil, deoarece VFNA (K) ~ = 0 (vezi Capitolul 6.3.7 "Performanta financiara a
proiectului”). Acesta inseamna ca, pe linga contributia cetatenilor in suma de 0,15
milioane MDL, este necesar de a fi alocate inca 14,08 milioane MDL din surse
nationale.

6.3.1.2 Planul de finantare
Costurile investitionale totale vor fi finantate de:

e Donatori nationali si internationali;
o Cetatenii care ofera contributia locala;

e Surse nationale (fonduri de dezvoltare nationale, bugetele locale si centrale,
operatori de apa).

Pentru a stabili suma care urmeaza a fi finantata din fiecare sursa au fost folosite
urmatoarele metode de evaluare:

Tabel 6-21: Metodele aplicate in evaluarea sumei de finantare pentru fiecare sursa

Sursa de

" Metoda folosita pentru evaluarea sumei de finantare
finantare .

Practica "contributie locald" - cofinantarea de catre cetateni a proiectelor privind

Cetatenii care . oo N . . - s < N
’ investitiile de capital, inclusiv cele de alimentare cu apa, este utilizatad pe scara larga

ggirtaributia in Republica Moldova. Estimarea se bazeaza pe experienta din alte proiecte
locald implementate Th Moldova. Contributia estimata a cetéatenilor este de 1.000 MDL per

gospodarie, care va fi conectata la sistemul de aprovizionare cu apa si de canalizare.

% Acestea nu sunt costurile totale suportate de citre gospodariile casnice, deoarece si conectérile la sistemul de apa si
canalizare la fel vor trebui finantate din contul gospodariilor.
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fSi:;?\?ac:'z Metoda folosita pentru evaluarea sumei de finantare
Se presupune ca o parte din costurile de investitii vor fi acoperite de donatori.
Donatorii nu vor contribui mai mult decit "decalajul financiar"*. Calculul contributiei
Donatori necesare de la donator ia in considerare faptul ca proiectul nu ar trebui sa conduca
nationali si la pierderi financiare pentru rezidenti si comunitati. Astfel, rata de actualizare folosita
internationali pentru a determina valoarea actualizata neta financiara (VANF (K)) a proiectului este
de 5%. Reiesind din aceasta,contributia donatorului este determinata la nivelul la
care VANF (K) este egala cu zero.
Operatorul poate cofinanta proiectul din tarifele propuse pentru serviciile de
alimentare cu apa si de canalizare. Atita timp cit tariful este mai mare decit nivelul de
Operatorul suportabilitate, operatorul nu va avea capacitatea de a cofinanta proiectul. De
asemenea, in prezent, I.M. Ap&-Canal” Balti nu are capacitatea de rambursare a
creditelor.

Sursa: GIZ/MSPL

in tabelul urmétor sunt prezentate sursele de finantare privind costurile investitionale:

Tabel 6-22:  Sumarul surselor de finantare (min.MDL)

Sursele de finantare a proiectului Suma (min. MDL) Procent (%)
Contributia locala ale populatiei 0,25 0,41
Donatori nationali si internationali 45,98 76,25
Alte surse nationale 14,08 23,34
Operatorul 0,00 0,00
Total 60,31 100,00

Sursa: GIZ/MSPL

Contributia donatorilor a fost estimata in marime de circa 76,3% din costurile totale
investitionale, in timp ce contributia surselor locale este de 23,7%, vare este divizata
intre contributia cetatenilor in valoarea de 0,4% si intre contributia locala din alte surse
in valoarea de 23,3%.

Figura 6-3:  Structura finantarii proiectului (%)

23,7%

= Contributia donatorului
(grant)

= Contributialocala
(nationala)

76,3%

Sursa: GIZ/IMSPL

% Acesta nu este un decalaj financiar calculat dup& metoda de calcul UE, cu toate acestea, este bazat pe o metoda de
calcul similara.
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Proiectul va fi implementat pe parcursul perioadei de 3 ani si graficul de implementare
a investitiilor este indicat in tabelul ce urmeaza. Astfel, se presupune ca pentru primul
an proiectul va fi implementat in proportie de 10%, pentru al doilea an — in proportie de

50%, iar pentru al treilea an - 40%.

Tabel 6-23:  Sumarul planului de implementare a investitiilor (mIin.MDL)
2015 2016 2017 Total
Costurile de investitii ale proiectului (min. MDL) | (mIn. MDL) | (mIn. MDL) (mlin.
10% 50% 40% MDL)
Reabilitarea retelilor de alimentare cu apa 3,13 15,66 12,52 31,31
Extinderea retelilor de alimentare cu apa 0,79 3,96 3,17 7,92
Echipament si Instrumente 0,42 2,08 1,66 4,16
Lucrari de proiectare si achizitii 0,52 2,61 2,08 5,21
Asistenta tehnica, dezvoltarea capacitatii si 0.62 312 249 6.23
supreveghere
Cheltuieli diverse si neprevazute 0,55 2,74 2,19 5,48
Total 6,03 30,16 24,13 60,31

Sursa: GIZ/MSPL

Prognoza costurilor operationale

Structura detaliata a costurilor pentru anul 2014 al I.M.”Apa-Canal” Baltj a fost

prezentata in Sectiunea 6.2.1.6 (Structura detaliata a costurilor). Structura costurilor a
fost utilizatd ca baza pentru prognozarea cheltuielilor pentru optiunile “cu proiect” si

Lfara proiect”.

Pentru prognoza cheltuielilor au fost utilizati urmatorii indicatori:

e Costuri directe legate de remunerarea fortei de munca — salarii si asigurarii.
in proiectiile financiare se estimeaza costurile de remunerare a muncii reiesind
din numarul de personal prognozat al operatorului pentru perioadele viitoare.
(Descrierea numarului de personal al operatorului este prezentata in Capitolul

7.6 "Dezvoltarea corporativa a viitorului operator regional”). Pentru ambele
optiuni ("fara proiect” si “cu proiect”) a fost folosita rata de crestere reala a
salariilor. Au fost elaborate trei scenarii de crestere a salariilor (vezi Subcapitolul
6.1.1 "Prognoza macroeconomica”), insa in elaborarea proiectiilor financiare a
fost utilizat scenariul de baza;

Costuri directe (taxa pentru captarea apei si substante chimice pentru
tratarea apei). In prezent, costurile pentru tratarea apei sunt estimate la 0,32
MDL/m®. Nu se prognozeaza nici o crestere reald privind aceste costuri;

Costuri directe (energia electrica). Consumul de energie electrica a fost
estimat la un metru cub de apa/apa uzata, reiesind din urmatoarele ipoteze:

0 Pentru statiile de pompare a apei. Consumul energiei electrice pentru
statiile de pompare a apei este estimat la 1,626 kWh/m®;

0 Pentru statia de tratare a apei. Consumul energiei electrice pentru statia
de pompare SP2 este estimat la 0,012 kWh/m?;

0 Pentru statia de pompare a apelor uzate. Consumul energiei electrice
pentru statia de pompare a apelor uzate SP1 este estimat in valoare de 0,087
KWh/m?;

o Pentru statia statia de epurare a apelor uzate. Consumul energiei
electrice pentru statia de epurare a apelor uzate este estimat in valoare de
0,385 kWh/m?®,
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Costurile privind consumul de energie electrica sunt estimate reiesind din preturile la
energia electrica si consumul de energie electrica. Preturile la energia electrica* au
fost ajustate in dependenta de previziunile cresterii preturilor la energia electrica.
Consumul de energie electrica este calculat in baza consumului de energie electrica pe
unitate de produs (1 m® de ap&/apa uzata) inmultit la volumul total de apa/apa uzata
produs.

e Cheltuieli generale si administrative. n prezent, costurile generale Si
administrative constitue 1,89 milioane MDL anual. Prognoza cheltuielilor
generale si administrative preconizeaza schimbarea acestora in corespundere cu
rata de crestere a PIB-ului prognozata pentru ambele scenarii (BAU si scenariul
“cu proiect”). Previziunea PIB-ului este prezentata in analiza macroeconomica,
unde au fost elaborate trei scenarii de crestere a PIB-ului (scenariul de baza,
optimist si pesimist). Prognoza financiara a fost efectuata in baza scenariului de
baza;

e Costurile privind uzura mijloacelor fixe. In prezent, costurile privind uzura
mijloacelor fixe constituie circa 1,3 milioane MDL anual. Dupa implementarea
proiectului, aceste costuri vor creste pina la 2,97 milioane MDL anual, datorita
investitiilor efectuate n reabilitarea si inlocuirea activelor fixe.

Costurile privind amortizarea activelor fixe sunt luate Tn considerare in efectuarea
analizei sustenabilitatii proiectului, precum si la definirea politicii tarifare.

Detalii cu privire la prognoza costurilor de amortizare sunt prezentate in Anexa 3,
Tabelele 3-8. Acestea includ, de asemenea, calculul activelor nete, care sunt utilizate
ulterior pentru previziunea bilantului contabil. Prognoza costurilor operationale este
prezentata in Tabelul 6-24:

Tabel 6-24:  Sumarul prognozei privind costurile operationale (min. MDL)

Servicii de

o < | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2024 2034 2044
aprovizionare cu apa

Costuri varialbile 424 | 465| 557 | 516 | 503 | 496| 571| 947 | 1453
Energia electrica 387 | 414| 511| 474| 462| 456| 530| 896 13,99
pentru pompare

Tratarea apei 037 | 051| 046| 042| 041| 040| 042| 051| 054
Costuri fixe 587 | 587 | 621 | 754| 943| 961 | 1062 | 1285 | 1567

Salarii si costuri

3,13 3,13 3,22 3,37 2,51 2,61 3,18 4,70 6,38
aferente

Costuri de intretinere —

; . 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,04 2,25 2,75 3,20
activele vechi

Costuri de intretinere —

: . 0,00 0,00 0,06 0,36 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
activele noi

Amortizarea activelor

fixe 0,67 | 067 | 0,83 167 | 234 | 234 2,34 1,92 1,92

Cheltuieli generale si 111 | 111 | 113| 118| 1,02| 106| 1,30| 1.92| 260
administrative

Alte cheltuieli 09 | 096 | 0,96 09| 09 | 0,96 0,96 0,96 0,96

Total cheltuieli pentru
servicii de alimentare 10,10 | 10,52 | 11,78 | 12,70 | 14,46 | 14,58 | 16,33 | 22,32 | 30,20
cu apa

® Trebuie de mentionat c& pretul curent pentru energie electricd pentru statiile de pompare este de 1.57 MDL/kWh, iar
pentru statia de epurare pretul mediu este de 1.62 MDL/kWh.
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Servicii de canalizare | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2024 2034 2044

Costuri varialbile 035| 037| 053] 056| 058| 057 | 1,08| 25| 3,80
Energia electrica 035| 037 | 053| 056| 058 | 057| 108| 215| 380
pentru pompare

Tratarea apei 0,00 | 0,00 000| 0,00] 000| 000 000| 000| 0,00
Costuri fixe 3,99 | 3,99 | 406 419| 367 | 376| 445| 58| 731

Salarii si costuri

1,94 1,94 2,00 2,09 1,17 1,22 1,69 2,51 3,40
aferente

Costuri de intretinere —

: . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,51 0,56 0,69 0,80
activele vechi

Amortizarea activelor

fixe 063 | 063| 0,63 063 | 063 | 0,63 0,63 0,63 0,63

Cheltuieli generale si 078| 078| 079| 082| 072| 075| o091| 134| 1,82
administrative

Alte cheltuieli 065| 065| 0,65 065| 065| 0,65 0,65 0,65 0,65

Total cheltuieli pentru 435| 436| 459 | 474| a25| 433| 552 797| 11,11
servicii de canalizare

TOTAL COSTURI 14,45 | 14,89 | 16,37 | 17,44 | 18,72 | 1891 | 21,86 | 30,29 | 41,31

Sursa: GIZ/MSPL

Rezumatul cu privire la costurile variabile sunt prevazute in Anexa 3, Tabelul 9;
costurile fixe in Tabelul 10 si costurile totale (fixe si variabile) in Tabelul 11.

Prognoza veniturilor din vinzari (inclusiv calcularea tarifului)

6.3.1.3 Prognoza tarifului

Pentru a estima veniturile viitoare ale operatorului, trebuie sa fie calculat un tarif mediu.
Aceasta se face luind in consideratie urmatorii factori:

o Costurile operationale si de intretinere a sistemului de alimentare cu apa si de
canalizare. Acestea includ costurile directe legate de remunerarea fortei de
munca, energia electrica, taxa pentru substante chimice, combustibil, costuri de
intretinere, costuri financiare si administrative;

¢ Necesitatea de a respecta principiul “poluatorul plateste” si perceperea unui tarif
de recuperare a costurilor (inclusiv a costurilor de amortizare) pe termen lung;

¢ Necesitatea de a avea un flux de numerar cumulativ pozitiv a operatorului Tn
scopul de a asigura o activitate sustenabila. Aceasta inseamna ca tariful trebuie
sa includa rezerve privind acoperirea creantelor pentru serviciile prestate.

in Tabelul 12 din Anexa 3 sunt cuprinse calculele tarifului far& amortizare si cu
amortizare. Tariful propus ia in consideratie principiul de recuperare a costurilor si
capacitatea de plata a consumatorilor (suportabilitatea tarifului). Principiul de
recuperare a costurilor presupune acoperirea de catre tarif atit a costurilor operationale
cit si a costurilor de capital. Daca tariful, care include amortizarea, depaseste nivelul de
suportabilitate pentru populatie, atunci se propune un tarif mai mic.

Din cele relatate mai sus, se propun urmatoarele tarife prezentate in tabelul de mai jos:

Tabel 6-25:  Calcularea tarifului in baza optiunii “cu proiect” (min. MDL)

Servicii de Unita
aproviziona te 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2024 2034 2044
re cu apa

Costuri fixe min.
si variabile MDL

9,58 9,86 | 10,94 | 11,03 | 12,13 | 12,24 | 14,00 20,40 28,28
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Amortizarea min

mijloacelor | 7 067| 067| 083| 167| 234| 234| 234 1,92 1,92
fixe

Costurile

financiare si | min. 0,00| 000| 000| 000| 000| 000| 000 0,00 0,00
dobinzi MDL

calculate

Rezerve

pentru min. 000| 053| 053| 051| 051| 044| 041 0,56 0,75
creantele MDL

neregulate

Volumul de | mii 444,7 | 472,8 | 500,9 | 529,0 | 577,0 | 606,0 | 750,5 | 1.046,5 | 1.255,6
apa realizat m

Tariful fara M3DL/

2154 | 2196 | 2291 | 21,82 | 21,89 | 20,92 | 19,20 20,02 23,12

amortizare m

Tariful cu MDL/ | 5304 | 2337 | 2457 | 2497 | 2504 | 2478 | 2231 | 2186 | 2465
amortizare m

Tariful mediu | MDL/ | 45 57 | 5300 | 23,00 | 22,00 | 2200 | 2092 | 1920 | 21.86| 2465
propus m

Servicii de Unita

e | fasl | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2024 | 2034 | 2044

Costuri fixe min.

si variabile MDL 3,71 3,73 3,96 4,11 3,62 3,70 4,89 7,34 10,48

Amortizarea min

mijoacelor | WO 063| 063| 063| 063| 063| 063]| 063 0,63 0,63
fixe

Costurile

financiare si min.

dobins] VDL 000| 000| 000| 000| 000]| 000]| 0,00 0,00 0,00
calculate

Rezerva

pentru min. 000| 022| 021| 019| 015| 013| 0,14 0,20 0,28
creantele MDL

neregulate

Volumul mii

apelor uzate | 13 3295 | 347,7 | 3659 | 384,1 | 402,3 | 420,5 | 831,9 | 1.194,1 | 1.4432
colectate

Tariful fara | MDL/ | 19 57 | 1135 | 1138 | 11,19 | 937 | 910| 6,05 631 7.46
amortizare ms

Tariful cu MDL/ | 1319 | 1317 | 1311 | 12,84 | 10,94 | 1061 | 681 6,84 7,89
amortizare m

Tariful mediu | MDL/ | 1592 | 1317 | 1300 | 12,00 | 1094 | 1061 | 6,81 6,84 7.89
propus m

Sursa: GIZ/IMSPL

Figura 6-4 reflectd modul in care a fost propus tariful. In timpul perioadei de
impsementare a proiectului, atunci cind costurile de capital cresc semnificativ iar
volumul de apa realizat este la acelasi nivel, se propune ca tariful sa nu includa
costurile de amortizare. Acest lucru ar stimula consumul de apa si ar mentine tarifele la
un nivel suportabil din punct de vedere al capacitatii de plata al consumatorilor. Dupa
ce proiectul este finalizat si consumul de apa va creste, tariful poate include
amortizarea (astfel tariful va fi stabilit dupa principiul de recuperare a costurilor).
Calculele estimateive arata ca tariful privind recuperarea completa a costurilor poate fi
aplicat incepind cu anul 18 al prognozei pentru serviciile de alimentare cu apa si
incepind cu anul 4 pentru sistemul de canalizare.
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Figura 6-4: Prognoza tarifului pentru serviciile de alimentare cu apa (MDL/m3)
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Sursa: GIZ/MSPL

Tariful pentru serviciile de alimentare cu apa este prognozat in mediu in valoare de
21,35 MDL/m?® pentru intreaga perioada de referinta. Trebuie mentionat faptul ca, in
prognoza financiara nu se ia in considerare efectul inflatiei. Ca rezultat scaderea sau
cresterea reala a tarifelor va depinde de variatia costurilor.

Figura 6-5:  Prognoza tarifului pentru serviciul de canalizare (MDL/m3)
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Sursa: GIZ/MSPL

Tariful pentru serviciul de canalizare este prognozat in mediu in marime de 7,94 MDL/

m?® pentru intreaga perioada proiectatd. De asemenea, in prognozele financiare nu se
ea Tn considerare efectul inflatiei, insa scaderea reala sau cresterea tarifului va
depinde de variatia a costurilor.
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6.3.1.4 Suportabilitatea tarifului

Suportabilitatea tarifelor reprezinta cheltuielile suportate de catre gospodariile casnice
pentru serviciile de apa si de canalizare, exprimate in procente comparative cu venitule
medii disponibile ale populatiei. Pentru tarile din Europa de Est, se considera ca pragul
de suportabilitate acceptat pentru serviciile de apa si de canalizare este de 4%. Asa
cum a fost analizat, tariful ar trebui cel putin s acopere costurile de exploatare (CE) si
costurile de intretinere (CI) si nu trebuie sa depaseasca nivelul costurilor operationale
si costurilor de capital (amortizarea activelor fixe). In cazul in care tariful calculat este
mai mare decit tariful accesibil, Administratiile Publice Locale trebuie sa propuna
subventii la tarif. Suportabilitatea tarifului, exprimata ca cota in procente a costurilor
pentru serviciile de apa si de canalizare din venitul disponibil al populatiei, este
prezentata in Tabelul 13 din Anexa 3.

Pentru toata perioda de prognozare financiara rata de suportabilitate a tarifelor va fi de
1,8%, ceea ce inseamna ca este in limitele ratei de suportabilitate de 4%.

Pentru primii ani de implementare a proiectului, se propune ca tariful sa nu includa
componenta costurilor capitale (amortizarea). In caz contrar tariful propus ar fi prea
mare in comparatie cu capacitatea de plata a populatiei si respectiv va duce la o
scaderea volumului de apa consumat. Trebuie de mentionat, ca conform tarifelor
estimate, costul mediu pentru serviciile de apa si de canalizare nu depaseste 4% din
venitul mediu disponibil al populatiei, ceea ce denota faptul ca tarifele propuse se
Tncadreaza in limitele optime de suportabilitate a tarifului.

Costul mediu pentru consumul facturat privind serviciile de apa si de canalizare este
prezentat in Figura 6-6.

Figura 6-6:  Tariful propus si accesibilitatea tarifului (MDL/mS)
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Sursa: GIZ/MSPL

6.3.1.5 Prognoza veniturilor din vinzari

Calcularea veniturilor din vinzari s-a bazat pe analiza cererii pentru serviciile de apa si
de canalizare, avind in vedere volumul de apa facturat si tariful propus pentru apa.
Prognoza veniturilor pentru fiecare serviciu in parte este prezentata in Tabelul 6-26.

Tabel 6-26: Prognoza veniturilor din vinzari pentru optiunea “cu proiect” (min. MDL)

| Serviciul de | Unita | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2024 | 2034 | 2044 |
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alimentare tea

cu apa

Volumul de | mii 4447 | 4728 | 5009 | 5290 | 577.,0 | 606,0 | 750,5 | 1.046,5 | 1.2556
apa realizat m

Tariful mediu | MDL/ | 45 57 | 5300 | 23,00 | 22,00 | 2200 | 2092 | 1920 | 21.86| 2465
ponderat m

Veniturile din

prestarea min. 6,93 | 10,87 | 11,52 | 11,64 | 12,69 | 12,68 | 14,41 | 22,88 | 30,95
serviciilor de | MDL

apa

Serviciilede | Unita | 5014 | 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2024 | 2034 | 2044
canalizare tea

Volumul de mi

apa uzats 3 329,5 | 347,7 | 365,9 | 384,1 | 402,3 | 420,5 | 831,9 | 1.194,1 | 1.4432
receptionata

Tariful mediu

ponderat MDL/

pentru N 13,17 | 13,17 | 13,00 | 12,00 | 10,94 | 10,61 | 6,81 6,84 7,89
serviciul de

canalizare

Veniturile din

prestarea min. 434 | 458| 476 | 461| 440| 446| 5,66 8,17 | 11,39
serviciilor de | MDL

canalizare

Total min. | 116 | 1545 | 16,28 | 16,25 | 17,10 | 17,14 | 2007 | 31,04 | 42,35
Venituri MDL

Sursa: GIZ/MSPL

Cererea privind serviciile de alimentare cu apa va creste de la 444,7 mii m® pe an pina
la 1.255,6 mii m® pe an inregistrat la sfirsitul perioadei de proiectare. Aceasta majorare
este determinata de cresterea consumului de apa per persoana de la 31,3 I/p/zi pina la
110,0 I/p/zi in 2045 si de cresterea numarului de consumatori cu 6.181 persoane.

Cererea privind serviciile de canalizare este calculata in baza debitului de ape uzate
colectate pe cap de locuitor si numarul de consumatori. Se presupune ca numarul
consumatorilor va creste de la 12.501 persoane in present pina la 25.771 de persoane,
iar volumul apelor uzate receptionate va creste de la 29,4 |/p/zi pina la 110,0 I/p/zi in
2045.

Tariful pentru serviciile de apa va creste gradual de la nivelul actual de 23,00 MDL/m?
pina la aproximativ 19,70 MDL/m? in perioada 2015-2021, si apoi va creste pina la
nivelul de 24,65 MDL/m? pina la sfirsitul perioadei de proiectare. Tariful privind
prestarea serviciilor de canalizare este estimat la valoarea de circa 12,00 MDL/m?
pentru primii saese ani. Dupa aceasta perioada tariful se va micsora si va fi la nivelul
de 7,00 MDL/m®in perioada anilor 2021-2045.

Prognoza Raportului de Profit si Pierderi si al Bilantului Contabil

6.3.1.6 Raportul de Profit si Pierderi

Raportul de profit si pierderi arata performanta financiara a operatorului pentru fiecare
an al perioadei de referinta. Totusi, trebuie de remarcat faptul, ca rapoartele financiare
sunt instrumentele cele mai relevante pentru a evalua situatia financiara a agentilor
economici / societatilor comerciale. Valorile negative ale profitului net in faza de
implementare sunt acceptabile si nu Tnseamna ca operatorul se va confrunta cu
probleme privind deficitul de flux de numerar. Totusi, pe termen lung, pierderile
financiare presupun ca veniturile acumulate cu aplicarea tarifelor stabilite, nu acopera
costurile operationale si de intretinere, precum si costurile de capital.
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Pentru serviciile de alimentare cu apa rezultatele financiare vor fi negative, cu exceptia
perioadei 2016-2031, in care rezultatele financiare vor fi pozitive. Profitul mediu anual
va fi in valoare de 64,0 mii MDL in perioada 2032-2045. Rezultatele financiare privind
serviciul de canalizare vor fi pozitive pentru intreaga perioada de referinta, cu exceptia
anului 2017. Profitul mediu anual va fi aproximativ de 19,0 mii MDL pe an.

Calculul profitului net pentru fiecare serviciu prestat privind optiunea de implementare a
proiectului este prezentata in Tabelul 6-27.

Tabel 6-27: Prognoza profitului net pentru optiunea ”cu proiect” (min. MDL)

Serviciul de
alimentare cu apa
Veniturile din vinzarea

a apei
Costuri pentru
serviciile de 10,25 | 10,52 | 11,78 | 12,70 | 14,46 | 14,58 16,33 22,32 30,20
alimentare cu apa
Profit brut obtinut ca
rezultat al furnizarii
serviciilor de
alimentare cu apa
Serviciile de
canalizare
Veniturile din serviciile
de canalizare
Costurile pentru
serviciile de canalizare
Profit brut obtinut in
rezultatul prestarii

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2024 2034 2044

6,93 | 10,87 | 11,52 | 11,64 | 12,69 | 12,68 14,41 22,88 30,95

-3,32 035 | -0,26 | -1,06 | -1,77 | -1,90 -1,93 0,56 0,75

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2024 2034 2044

4,34 4,58 4,76 4,61 4,40 4,46 5,66 8,17 11,39

4,35 4,36 4,59 4,74 4,25 4,33 5,52 7,97 11,11

-0,01 0,22 0,17 | -0,13 0,15 0,13 0,14 0,20 0,28

serviciilor de

canalizare

Total profit brut -3,33 0,57 -0,09 | -1,20 -1,62 -1,77 -1,79 0,76 1,03
Impozitul pe venit 0,00 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,12
Profit net -3,33 050 | -0,09| -1,20 | -1,62 | -1,77 -1,79 0,67 0,91
Profit net cumulat 0,50 0,41 | -0,79 -2,41 -4,18 | -13,30 | -21,42 | -13,43

Sursa: GIZ/IMSPL

Prognoza de profit si pierderi pentru scenariul cu proiect si BAU, este prezentata in
Anexa 3, Tabelele 14 si 15.

6.3.1.7 Bilantul contabil

Bilantul contabil reflecta "valoarea netad" a intreprinderii. Acesta releva activele
companiei, datoriile si capitalul propriu al proprietarului la un anumit moment de timp
(de exemplu, la sfirsitul anului). Prognoza bilantului contabil este prezentata in Anexa
3, Tabelele 18 si 19 pentru optiunea “cu proiect” si scenariul BAU.

Prognoza Fluxului mijloacelor banesti si al Indicatorilor financiari

6.3.1.8 Capitalul circulant

Raportul cu privire la capitalul circulant reflecta activele circulante si pasivele curente
ale companiei si este folosit pentru a estima bilantul si fluxul de numerar. Pentru
calcularea capitalului circulant, s-au luat in consideratie urmatoarele elemente (vezi
Tabelul 6-28):
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Tabel 6-28: Prognozari pentru calcularea capitalului circulant

Activele curente sau datoriile Perioada medie de rambursare
Stoc de marfuri si materiale 30 zile
Creante pe termen scurt 30 zile
Datorii fata de furnizori 30 zile
Datorii fata de salariati 30 zile

Sursa: GIZ/IMSPL

Prognoza capitalului circulant este prezentata in Anexa 3, Tabelele 16 si 17 pentru
optiunile “cu proiect” si scenariul "fara proiect”.

6.3.1.9 Fluxul mijloacelor bénesti si Sustenabilitatea financiara

in cadrul acesti studiu a fost realizatd analiza fluxului de numerar. Raportul fluxului de
numerar este un instrument de baza utilizat pentru a evalua sustenabilitatea financiara
a operatorului in rezultatul implementarii proiectului de reabilitare si dezvoltare a
sistemului de canalizare. Scopul analizei privind fluxurile viitoare de numerar este de a
verifica daca operatorul se va confrunta cu deficit de mijloace banesti. Previziunile
financiare au fost facute pentru intreaga perioada de referinta, si anume pentru o
perioada de 30 ani. Deoarece, fluxul de numerar cumulat este pozitiv pentru fiecare an
al perioadei de prognozai, proiectul este considerat viabil din punct de vedere
financiar. Analiza fluxurilor de numerar este prezentata in Tabelul 6-29:

Tabel 6-29: Prognoza fluxului de numerar pentru optiunea ”cu proiect” (min. MDL)

Indicatori 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2024 | 2034 | 2044
L“g;aer;t?'e mijloacelor 0,00 | 19,19 | 43,08 | 4041 | 17,00| 1717 | 2015 | 31,16 | 4246
Contributia donatorilor 000| 460| 2299| 1839| o000| 000| 000| 0,00 0,00
(grant capital)

Contributie proprie 000| 143| 7,16] 573]| 000]| 000] 000 0,00 0,00
Venituri realizate din vinzari | 0,00 15,45 16,28 16,25 17,10 17,14 20,07 31,04 42,35
Cresterea datoriilor curente 0,00 -2,30 -3,35 0,04 -0,10 0,03 0,08 0,11 0,12
lesiri de mijloace banesti 0,00 | 17,04 | 4513 | 39,29 | 1599 | 1595 | 18,96 | 27,93 | 38,99
Costuri investitionale 0,00 6,03 30,15 24,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ge‘):/ti‘éiri'lgr”"'”d prestarea 000 | 1359 | 14,90 | 1514 | 1575| 1594 | 1889 | 27,73 | 3876
Marirea activelor circulante 0,00 -3,14 0,07 0,03 0,24 0,01 0,07 0,10 0,11
Impozitul pe venit 000 007| 000 000 000| 000] 000 009 0,12
Fluxul net de numerar 000| 214| -205| 112| 101| 122| 119| 323| 347
(intrari - iesiri)

Mijloace financiare 018 | 232| o027| 139| 240| 362| 939| 2767 | 61,28
cumulate

Sursa: GIZ/MSPL

Analiza detaliata a fluxului de numerar este prezentata in Anexa 3, Tabelele 20 si 21
pentru scenariul cu proiect precum si scenariul BAU.

Valoarea fluxului net de numerar nu este suficienta pentru a rambursa un nou
imprumut privind costurile de investitie in valoare de 60,31 milioane MDL. In primii ani
ai proiectului fluxul net de numerar este nesemnificativ, valoarea acestuia fiind in
crestere n ultimii ani. Intr-o perioada de 30 de ani, datoritd implementarii proiectului
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investitional operatorul va fi capabil sa genereze un flux net cumulativ de mijloace
banesti de circa 61,28 milioane MDL. Aceste mijloace ar putea fi utilizate pentru
inlocuirea retelelor, si respectiv la diminuarea pierderilor reale de apa.

In Tabelul 20 din Anexa 3 — sunt prezentate previziunile financiare ale fluxului de
numerar pentru optiunea “"cu proiect”, insa nu sunt prezentate valorile incremetale a
fluxurilor de numerar. Scopul principal privind previziunile financiare ale fluxului de
numerar este de a prezenta sustenabilitatea proiectului.

Performanta financiara a proiectului - calcularea VAN si RIR

Analiza Valorii Actualizate Nete (VAN) s-a efectuat in baza scontarii fluxurilor
incrementale de numerar (fluxurilor diferentiate de numerar in rezultatul aplicarii
diferitor optiuni) generate de sistemul de alimentare cu apa si canalizare. Rata de
actualizare utilizata pentru analiza financiara este de 5% aplicata pe intreaga perioada
de prognoza.

Estimarea VAN s-a efectuat fara aplicarea ratei de reinvestire, astfel, se presupune ca
fluxuriloe de mijolace banesti generate (fondurile disponibile la sfirsitul fiecarui an) nu
sunt reinvestite (de exemplu, sunt pastrate in conturile de depozit la termen sau puse
in bonuri de tezaur). Aceasta ipoteza inlatura denaturarile in estimarea VAN, datorita
diferentelor privind costurile de capital, deoarece, de obicei, rata actuala de reinvestire
difera de costul capitalului (in cazul de fata rata de actualizare).

Un element cheie in determinarea VAN a unui proiect este valoarea reziduala, definita
la sfirsitul perioadei de prognoza. Valoarea reziduala este egala cu valoarea
actualizata neta a activelor fixe la sfirgitul perioadei de prognoza.

Analiza VAN a fost realizata cu ajutorul unui model de analiza a fluxurilor incrementale
de numerar. Acest lucru inseamna ca proiectiile financiare au fost construite in asa fel,
astfel incit sa se identifice fluxurile suplimentare de numerar generate de investitie.

in Tabelul 22 din Anexa 3 sunt prezentate fluxurile incrementale (diferentiate) de
numerar utilizate pentru calcularea valoarii finaciare actualizate nete a investitiilor de
capital VFAN(C). Indicatorul VFAN(C) reprezinta valoarea financiara actualizata neta a
investitiilor capitale. VFAN(C) si Rata de Rentabilitate Financiara a investitiilor capitale
(RRF(C)) reflecta profitabilitatea proiectului de investitii. Intrarile de numerar includ
cresterea veniturilor rezultate din cresterea volumului de apa livrata. in ceea ce
priveste partea de cheltuieli, pe linga costurile investitionale ale proiectui au fost luate
in considerare si ajustarea costurilor operationale.

Este important de mentionat faptul ca proiectul presupune o crestere a volumului de
apa livrata. Din acest motiv, rata de rentabilitate a investitiilor ar trebui sa fie analizata
mai mult din punct de vedre social decit financiar.

VAN calculata la o rata de actualizare de 5% pentru o perioada de 30 de ani este
negativa. Aceasta atesta faptul ca proiectul nu genereaza profit si nu este fezabil din
punct de vedere financiar.

Acesta este un rezultat firesc pentru un proiect in care sunt suportate costuri capitale,
pentru a mentinea viabilitatea si sustenabilitatea operatoruli, insa veniturile cresc
nesemnificativ. Proiectele de investitii privind sectorul de servicii publice, de obicei,
obtin aceleasi rezultate.

Valoarea negativa a indicatorilor financiari (rata de rentabilitate) nu pot servi drept
singura baza pentru a determina daca un proiect trebuie sa fie finantat. Totusi, aceste
rezultate, servesc ca baza pentru estimarea beneficiilor sociale asociate cu proiectul de
investitii.
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VFAN (C)= 41,12 Milioane MDL
RRF (C)= -1%

Sursa: GIZ/MSPL

De asemenea, a fost efectuatad analiza financiara a rentabilitatii contributiei proprii de
capital. Analiza este similara cu cea prezentata mai sus, dar se ia in considerare doar
aportul contributiei proprii la proiectul de investitii capitale si nu se ia in calcul
contributia donatorilor (valoarea grantului) la proiect.

in Tabelul 23 din Anexa 3 sunt prezentate fluxurile incrementale (diferentiate) de
numerar utilizate pentru calcularea valoarii finaciare actualizate nete a capitalului
propriu - VFAN(K). Rata de Rentabilitate Financiara a capitalului propriu (RRF(K))
reflecta profitabilitatea capitalului propriu Tn proiectul de investitii si este egala cu 5%.

Rezultatele sunt aproape de 0, ceea ce este in conformitate cu ipoteza ca cofinantarea
externa nu duce la obtinerea de profit din investirea fondurilor proprii.

VFAN (K) = 0,0 Milioane MDL
RRF (K) = 5%

Sursa: GIZ/IMSPL

Analiza sensibilitatii

Analiza sensibilitatii a proiectului a fost elaborata in scopul previziunii unor evenimete
privind modificarea urmatoarelor variabile:

o Costurile de investitii. Sensibilitatea a fost realizatd pentru costurile de investitii
ce variaza de la 100% pina la 125% raportate la valorile calculate;

o Cresterea salariilor reale. Indicatorul de crestere a salariilor reale este utilizat in
modelul financiar pentru a determina costurile de angajare a personalului si, de
asemenea, pentru a determina cresterea veniturilor disponibile a populatiei.
Analiza de sensibilitate a fost realizata prin schimbarea in totalitate a previziunilor
pentru intreaga perioada de referinta a proiectului, dar nu prin modificarea unui
singur indicator, cum ar fi cresterea anuala a salariului real. Astfel, s-au elaborat
trei prognoze privind cresterea salariului real (asa cum este descris in sectiunea
de analiza macroeconomica):

o Scenariul de baza;
0  Scenariul optimist;
0  Scenariul pesimist.

e Cresterea reala a PIB-ului. in mod similar privind calculele de Crestere a
Salariului Real, trei prognoze de crestere reala a PIB-ului au fost elaborate.
Cresterea reala a PIB-ului este utilizatd in modelul financiar pentru a prognoza
cresterea cererii pentru serviciile de alimentare cu apa si de canalizare de la
industrie si institutii. Previziunile propuse sunt: scenariul de baza, scenariul
optimist, scenariul pesimist;

o Costurile de energie electrica. Analiza financiara presupune cresterea
costurilor de energie electrica. A fost realizata analiza de sensibilitate privind
costurile de energie electrica, deoarece ponderea acestor costuri este destul de
semnificativa in totalul costurilor. Analogic, cresterii PIB-ului real, s-au elaborat
trei previziuni ale cresterii costurilor reale la energia electrica.

Pentru fiecare variabila, analiza sensibilitatii ofera rezultate pentru:
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e VFAN(C) — valoarea financiara actualizata neta (C);
¢ RRF(C) - rata rentabilitatii financiare (C);
¢ VFAN(K) — valoarea financiara actualizata neta (K);
¢ RRF(K) - rata rentabilitatii financiare (K);

¢ Sustenabilitatea financiara (Adevarat/Fals — care indica daca fluxul de numerar
cumulat este pozitiv pe intreaga perioada de analiza).

Rezultatele analizei de sensibilitate sunt prezentate in Anexa 3, Tabelul 25.

Analiza ne demonstreaza ca proiectul este sensibil la cresterea costurilor de investitii.
Influenta costurilor de investitii este limitata datorita faptului ca majoritatea costurilor de
investitii sunt co-finantate de donatori.

Cu toate acestea, in toate cazurile analizate proiectul i-si pastreaza sustenabilitatea
financiara (fluxul de numerar cumulat este mai mare decit zero).

Analiza cost-beneficiu / analiza economica

Efectuarea unei analize economice (Analiza Cost-Beneficiu, ACB) este importanta
pentru proiectele de infrastructura, in special cele co-finantate cu ajutorul donatorilor
internationali.

Scopul unei ACB este de a analiza masura impactul asupra nivelului de trai a societatii
in regiune (sau tara) in care este implementat proiectul. Aceasta abordare este
diferenta dintre ACB si analiza financiara, care ia in considerare numai costurile si
beneficiile ce revin investitorului, ca rezultat al implementarii proiectului. ACB trebuie sa
includa costurile totale si beneficiile din perspectiva beneficiilor pentru societate.
Regula fundamentala in selectarea proiectelor este ca beneficiile generate in rezultatul
proiectului trebuie sa depaseasca costurile sale. in esenta, ACB a proiectului
presupune, ca acesta trebuie sa genereze o valoare economica actualizata neta
pozitiva (VEAN).

Pentru descrierea eficientei economice a proiectului, ACB include urmatorii indicatori:

e VEAN;
e RRE.

Punctul de plecare pentru calcularea acestor indicatori este fluxul de numerar din
analiza financiara.

Exista multe metode de a estima costurile sociale si beneficiile in elaborarea ACB.
Regula generala sustine ca cheltuielile cu privire la proiect trebuie sa fie descrise ca
costuri de oportunitate, in timp ce beneficiile (efectele) ale actiunii / proiectului ar trebui
sa fie masurate prin disponibilitatea societatii de a plati pentru a obtine un anumit efect.
Deseori, se utilizeaza tehnica de transfer a beneficiilor, care implica extrapolarea
rezultatelor din studiile si proiectele similare cu proiectul analizat.

6.3.1.10 Analiza costurilor socio-economice

Decalaje de pret cu privire la mijloacele de productie

Preturile de referinta apar atunci cind se produc abateri de pret intr-o anumita piata,
care genereaza diferenta dintre costurile factorilor de productie si costurile pe care
societatea le suporta. Dezechilibrul pietei poate fi cauzat de existenta unui monopol,
cote de piata si reglementari de pret.
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Datoritd concurentii intre factorii de productie pe piata, nu s-au luat in calcul diferentele
de pret la mijloacele de productie. Doar preturile la energie electrica - care sunt
reglementate - difera de valorile de piata si in acest caz s-au efectuat corectiile
adecvate.

Diferentiere salariala

Extinderea proiectului nu este mare si, avind in vedere rata somajului in Republica
Moldova, nu se preconizeaza diferentiere salariala.

Aspecte fiscale
Proiectul nu implica aspecte fiscale negative.
Costuri externe

Investitiile Tn sectorul de alimentarea cu apa si in retelele de distributie a apei implica
costuri externe ca urmare a excluderii temporare a terenurilor si strazilor din uz. Totusi,
aceste costuri sunt luate n considerare in cheltuielile de investitii (daune/ despagubiri
posibile, reparatii de drum). Mai mult, proiectul are un impact pozitiv asupra mediului
natural si nu sunt preconizate alte costuri externe.

O ACB trebuie sa ia in considerare costurile sociale care nu sunt compensate si au un
impact semnificativ asupra societatii, in afara de cele ce se refera direct la proiect.

Scaderea valorii terenurilor in apropierea rezervoarelor de apa, castelelor de apa si
statiilor de pompare. Acestea ar putea fi calificate ca costuri externe, deoarece aceste
obiecte demotiveaza cumparatorii, iar terenurile limitrofe vor avea o valoare mai mica.
Cu toate acestea, locatia instalatiilor a fost selectata, aproape de instalatiile existente
de captare a apei, in afara zonelor cu constructii si nu vor fi semnificative sau vor avea
un impact minim.

Costuri non-financiare
Nu se preconizeaza ca proiectul sa implice costuri non-financiare.
Costuri sociale rezultate din ocuparea suplimentara a fortei de munca

Ocuparea fortei de munca suplimentara nu este necesara pentru functionarea
proiectului. Acesta este necesar pentru implementarea proiectului, dar nu va
dezechilibra piata fortei de munca si astfel, ca urmare a investitiei nu vor aparea costuri
sociale.

6.3.1.11 Analza beneficiilor socio-economice

Decalaj de pret cu privire la mijloacele de productie

A fost luat in considerare efectul angajarii somerilor in timpul constructiei. Acest aspect
este descris Tn compartimentul privind beneficiile sociale din crearea locurilor de munca
suplimentare.

Aspecte fiscale

Transferurile includ toate impozitele, taxele, costurile financiare si subventiile. Acestea
ar trebui sa fie excluse din ACB, deoarece acestea nu constituie un cost pentru
societate, ci mai degraba un transfer de venit (un instrument pentru redistribuirea
venitului). Ele nu contribuie la o crestere sau scadere a bunastarii sociale.

Taxa pe valoare adaugata

TVA inclusa in cheltuielile de investitii este un transfer, iar fluxurile de numerar utilizate
pentru a calcula VENA au fost corectate cu valoarea acestei taxe.
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Beneficii externe

Conceptul de efect extern este asociat cu imperfectiunile functionarii pietei. Un efect
extern se produce atunci cind actiunile unui actor economic produce o schimbare in
bunastarea unui alt actor economic si aceasta schimbare nu este compensata. Cu alte
cuvinte, efectul extern se produce in cazul in care functia de utilitate sau functia de
productie a entitatii "A" contine variabile reale (adica, monetare), a caror valoare a fost
determinata de alte entitati (persoane, companii, guvern) fara a lua in considerare
impactul asupra nivelului de bunastare al actorului "A".

n prezentul proiect, o serie de beneficii externe apar datoritd implementarii acestuia.
Printre principalele beneficii externe, ar trebui sa fie mentionate urmatoarele:

¢ Beneficii pentru sanatate datorita reducerii poluarii apei;
¢ Beneficii sociale datorita alimentarii continuie cu apa;
e Beneficiile de dezvoltare economica.

Beneficii pentru sanatate

Abordarea cu privire la estimarea beneficiilor din programele de imbunatatire a calitatii
apei implica determinarea efectelor pozitive de sanatate, care vor rezulta din program
si atribuirea unei valori monetare acestora. Aceasta abordare, insa, necesita un studiu
exact a relatiilor dintre poluarea din surse si un alt efect (de exemplu, imbunatatirea
sanatatii, reducerea morbiditatii). In timp ce aceste studii au fost efectuate in tarile UE
pentru diferiti poluanti, aplicarea lor in programele de imbunatatire a calitatii apei in
Republica Moldova este limitata.

Evaluarea economica a beneficiilor rezultata din implementarea unui program de
imbunatatire a calitatii apei este dificila din cauza numarului redus de studii realizate pe
aceasta tema, precum si necesitatea de a stabili cu exactitate efectele fizice ale
acestor programe.

Evaluarea beneficiilor in baza datelor rezultate din studiile efectuate in alte tari nu
furnizeaza rezultate oficiale datorita diferentelor cu privire la conditiile existente ih zona
de impact a proiectului. Alte restrictii cu privire la evaluarea avantajelor programului se
datoreaza incapacitatii de estimare a unor beneficii in valoare monetara. Literatura de
specialitate indica faptul ca aceste rezultate de evaluare a benéefiiilor trebuie efectuate
tinind cont de mai multe ipoteze, restrictii si incertitudini. Restrictiile includ, lipsa de
date disponibile privind bolile cauzate de poluarea apei, subestimarea costurilor
economice legate de poluarea apei, etc. P. Faircloth® descrie patru tipuri de beneficii in
urma aplicarii programelor de imbunatatire a calitatii apei:

¢ Beneficii pentru sanatate;

¢ Beneficii de utilitate publica;

e Beneficii non-utilizare;

e Beneficii pentru utilizatorii de apa - agricultura, gospodarii.

O alta problema este ca, dat fiind faptul ca rata de poluare a apei va fi redusa,
informatiile cantitative privind nitratii si alte poluari difera de la comuna la comuna si nu
sunt disponibile. Situatia in comunele in care nu exista sisteme centralizate de

%2 peter Faircloth (Cranford Economics LTD) et al. ,Armonizarea legislatiei de mediu. Studiu privind beneficiile in urma
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alimentare cu apa si canalizare, chiar este greu de evaluat. Cu toate acestea, exista
studii in care se estimeaza, in special beneficiile pentru sanatate. Raportul ECOTEC*
ofera estimarea beneficiilor in urma evitarii bolilor legate de calitatea apei. Valoarea de
cap de locuitor pentru Romania (indicator bun apropiat pentru Republica Moldova) este
de 27 EUR si aceasta valoare a fost utilizata pentru estimari.

Intreprinderi noi

Analiza necesarului de apa ia in calcul cresterea numarului de intreprinderi noi care se
presupune a fi direct proportionala cu cresterea PIB-ului. In prezent, sistemul de ali-
mentare cu apa nu este in masura sa asigure alimentarea cu apa a intreprinderilor noi.
Aceasta situatie se datoreaza nivelului ridicat al scurgerilor de apa in orasele Balli si
Cupcini, precum si lipsa retelelor de alimentare cu apa in alte localitati. Situatia reduce
posibilitatile de dezvoltare a afacerilor, iar intreprinderile noi vor fi nevoite sa gaseasca
alte surse de alimentare cu apa — ceea ce poate provoca costuri sociale ridicate n
cazul in care proiectul nu este implementat (sau beneficii sociale mari pentru imple-
mentarea proiectului). Avind in vedere restrictiile in evaluarea beneficiilor sociale pri-
vind crearea intreprinderilor noi, au fost utilizate preturile de referinta pentru transpor-
tarea apei. Pretul de referintd a fost estimat la 30 MDL/ m3, fiind egal cu costurile de
productie si distributie (inclusiv distributia cu ajutorul cisternelor). Pretul de referinta a
fost aplicat la consumul de apa pentru intreprinderi.

Beneficii non-financiare

in afara de cele descrise in alte sectiuni din acest capitol, nu s-a identificat nici un
beneficiu non-financiar.

Beneficii sociale rezultate din ocuparea suplimentara a fortei de munca

in ACB, angajarea suplimentara a fortei de munca reprezinta in sine un cost, deoarece
proiectul utilizeaza resurse de forta de munca, care nu sunt disponibile n scopuri
sociale alternative.

Exista doua metode diferite de estimare a beneficiilor sociale rezultate din ocuparea
fortei de munca suplimentara:

e Utilizarea n calcul a salariilor in cadrul proiectului la un nivel mai jos de nivelul
salariilor curente;

o Estimarea multiplicatorului de venituri la veniturile sociale care rezulta din proiect
si va fi mai mare decit venitul pentru investitorii privati.

Ambele metode au dezavantaje si careva limite. In acestid ACB rezultatele sunt
corectate astfel incit costul de angajare a persoanelor din rindul somerilor este egal cu
zero.

In cadrul analizei au fost luate in considerare urméatoarele beneficii sociale din
ocuparea fortei de munca suplimentara:

e Cresterea numarului de locuri de munca in timpul implementarii proiectului
(beneficii temporare);

¢ Noi locuri de munca ca rezultat al dezvoltarii economice, posibile datorita
implementarii investitiei.

3 Beneficiile conformit&tii cu Aquiis-ul comunitar privind mediul pentru térile candidate
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Primul beneficiu a fost estimat si descris detailat mai jos, iar al doilea beneficiu nu este
cuantificat.

Cresterea numarului de locuri de munca in timpul implementarii proiectului

Implementarea proiectului are drept rezultat ocuparea fortei de munca suplimentara.
Acest lucru va fi un beneficiu temporar rezultat din investitiile in infrastructura, in care o
parte semnificativa a cheltuielilor de investitie este asociata cu forta de munca.
Automatizarea completa nu este posibila in timpul constructiei retelelor de apa si de
canalizare, in special in lucrari de excavare. Astfel, forta de munca necesara include o
parte semnificativa a muncitorilor slab calificati din rindurile somerilor. Din cauza lipsei
de informatii detaliate privind cheltuielile, au fost analizate costurile estimative tipice ale
unor proiecte similare pentru a determina ponderea salariilor pentru forta de munca
slab calificatd in totalul cheltuielilor. Tn baza acestei analize, s-a estimat o pondere de
30% din cheltuieli pentru o astfel de munca si in ACB acest rezultat a fost ajustat astfel
incit costul de angajare a acestor persoane sa fie egal cu zero.

Reducerea decalajelor in dezvoltare intre regiuni

Impactul proiectului asupra reducerii decalajelor de dezvoltare intre regiuni rezulta, in
primul rind, din extinderea accesului la infrastructura tehnica. Sarcinile realizate n
cadrul proiectului au un impact pozitiv asupra cresterii investitiilor si pentru intreaga
regiune.

Pentru reducerea decalajelor intre regiuni sunt doua aspecte de o importanta esentiala:

e Extinderea infrastructurii este elementul de baza al dezvoltarii in regiune si este
privit de catre rezidenti ca o necesitate. Lipsa infrastructurii duce la o degradare
in regiune si la migratia populatiei spre zonele mai dezvoltate;

¢ Al doilea element privind reducerea decalajelor de dezvoltare intre regiuni este
legata de relatia intre extinderea infrastructurii serviciilor comunale (inclusiv apa
si canalizare), si dezvoltarea economica. Proiectul este prevazut nu numai pentru
constructia si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa, dar ofera, de asemenea
posibilitatea de dezvoltare a afacerilor in domeniul comercial, prestare a
serviciilor precum si in agricultura. Lipsa capacitatii de utilizare a apei este o
bariera semnificativa in dezvoltarea regiunii, deoarece transportarea apei cu
cisterne este mult mai costisitoare. Aceasta descurajeaza potentialii investitori
care desfasoara activitati de antreprenoriat in zonele unde lipseste infrastructura
de baza.

6.3.1.12 Rata Rentabilitétii Economice si Valoarea Economicé Actualizata Neta

Tabelul 24 din Anexa 3 contine calculul Ratei Rentabilitatii Economice (RRE) si Valoarii
Economice Actualizate Nete (VEAN).

Acest tabel cuprinde rezultatele analizei financiare, care au fost corectate reiesind din
transferuri, beneficiile externe si decalajele de pret asupra factorilor de productie.

Fluxul net de numerar a fost corectat pentru costurile si beneficiile sociale descrise mai
sus:
o Corectii fiscale:
o TVA
o Diferenta de pret:
0  Angajarea somerilor in timpul lucrarilor de constructie;
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o Diferente de pret pentru energia electrica.
o Beneficii externe:
0  Preturile umbra (ascunse) legate de dezvoltarea afacerilor;
0 Beneficiile in urma evitarii bolilor provocate de concumul apei necalitative.

Calculul VEAN nu ia in considerare acordarea grantului, pentru ca este un transfer.

Dupa efectuarea corectiilor de mai sus, s-a calculat surplusul fluxului de numerar in
rezultatul corectiilor efectuate. Acesta este baza calculului ratei de rentabilitate
economica (RRE) si a valorii economice actualizate nete (VEAN).

n rezultatul calculelor RRE este de 21%, iar VEAN este 86,46 milioane MDL, luind in
consideratie rata de actualizare de 5%.

ACB cuprinde mai multi factori care nu au fost exprimati in valoare monetara. Daca ar
fi posibil sa fie estimati, valoarea RRE ar fi mult mai mare. Rezultatul pozitiv al analizei
economice (VEAN - mai mare decit zero), indica faptul ca din punct de vedere social,
proiectul merita si trebuie sa fie implementat.
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7 Dezvoltarea institutionala

7.1 Competentele autoritatilor publice locale si cooperarea inter-municipala

Constitutia Republicii Moldova statueaza in articolul 109 ca activitatea administratiei
publice in unitatile administrativ-teritoriale se intemeiaza pe principiile autonomiei
locale, ale descentralizarii serviciilor publice, ale eligibilitatii autoritatilor administratiei
publice locale si ale consultarii cetatenilor in problemele locale de interes deosebit.
Astfel, Republica Moldova s-a intors la principiul autonomiei prin descentralizare si
transferarea responsabilitatilor majore catre autoritatile publice locale.

Autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale au competenta exclusiva
privind infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul functionarii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, precum si crearea,
administrarea si exploatarea bunurilor proprietate publica din infrastructura tehnico-
edilitara a unitatilor administrativ-teritoriale aferente acestui serviciu.

Potrivit Legii privind serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare nr. 303 din
13.12.2013, consiliile locale au competenta privind:

e elaborarea si implementarea planurilor proprii de dezvoltare si de functionare, pe
termen scurt, mediu si lung, a serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;

e aprobarea tarifelor pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare;

e administrarea sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare, ca parte a
infrastructurii tehnico-edilitare a unitatilor administrative-teritoriale;

e aprobarea regulamentelor si a caietului de sarcini ale serviciului;

e adoptarea modalitatii de gestiune si aprobarea documentatiei privind organizarea
si derularea procedurii de delegare a gestiunii;

e aproba indicatorii de performanta ai serviciului.

Gestiunea serviciilor priveste organizarea, functionarea si controlul furnizarii/prestarii
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare conform conditiilor stabilite de
autoritatile administratiei publice locale.

Gestiunea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare poate fi organizata
in doua modalitati, alegerea fiind facuta printr-o decizie a autoritatilor administratiei
publice locale:

e Gestiune directd, realizata prin intermediul unor structuri specializate(sectie,
directie) organizate in cadrul autoritatilor administratiei publice locale.

e Gestiune delegata, definita ca o modalitate de management prin care autoritatile
administratiei publice locale atribuie unuia sau mai multor operatori gestiunea
propriu-zisa a serviciului, respectiv administrarea si exploatarea sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare aferente acestuia, in baza unui contract de
delegare a gestiunii. Gestiunea delegata se realizeaza prin intermediul unui
contract de delegare a gestiunii incheiat intre una sau mai multe unitati
administrativ-teritoriale, in calitate de delegatar, si un operator, in calitate de
delegat. Principiul pentru atribuirea unui astfel de contract de delegare a
gestiunii 1l constituie licitatia publica, cu respectarea procedurilor aplicabile.

Modalitatea de gestiune se stabileste prin decizii ale autoritatilor deliberative ale
unitatilor administrativ-teritoriale, in functie de natura si starea serviciului, de
necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele actuale si de
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perspectiva ale unitatilor administrativ-teritoriale, precum si de marimea si
complexitatea sistemelor de utilitati publice.

Temeiul legal al cooperarii autoritatilor publice locale in dezvoltarea serviciului public
de alimentare cu apa si de canalizare il constituie prevederile art. 8 din Legea nr. 303
din 13.12.2013. Astfel, autoritatile administratiei publice locale de nivelul intii:

e Decid asocierea unitatilor administrativ-teritoriale in vederea infiintarii si
organizarii serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare si a
incurajarii investitilor in sistemele publice de alimentare cu apa si de
canalizare;

e Participd cu mijloace financiare si/sau cu bunuri la constituirea patrimoniului
operatorilor pentru realizarea de lucrari si pentru furnizarea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

7.2 Dezvoltare institutionala

intreprinderea Municipala ,Regia «Apa-Canal’ Balt” a fost infiintatd de consiliul
orasenesc Balti, avind dreptul sa desfasoare activitati din componenta serviciului public
de alimentare cu apa si de canalizare — captare, tratare, distributie a apei potabile si
colectare, epurare a apelor uzate.

intreprinderea isi desfisoard activitatea in baza Legii privind administratia publica
locala nr. 436 din 28.12.2006, Legii cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845-
Xl din 03.01.1992, Codului Civil, Hotaririi Guvernului Republicii Moldova nr.387 din
06.06.1994 cu privire la aprobarea Regulamentului-model al intreprinderii Municipale, a
Statutului intreprinderii Municipale, precum si a legislatiei in vigoare.

Bunurile proprietate publica, transmise de fondator intreprinderii pentru desfasurarea
activitatii, sunt administrate si exploatate in limitele dreptului de gestiune economica.

Intreprinderea tine la zi si raporteazd in modul stabilit datele evidentei statistice
operative si contabile ale activitatii sale. Controlul asupra activitafi financiare si
economice a intreprinderii este exercitata de fondator.

intreprinderea este condus& de céatre director, care organizeaza si conduce intreaga
activitate a Tintreprinderii, conform legislatiei in vigoare, statutului intreprinderii gi
atributiilor functionale stipulate in contractul incheiat cu fondatorul.

Autoritatea publica (fondator), conform prevederilor legale, are atit dreptul, cit si
obligatia de a tine la control permanent activitatea intreprinderilor municipale de
prestare a serviciilor publice, infiintate de catre acestea, asigurind prin aceasta
continuitatea si calitatea oricarui serviciu.

intreprinderea Municipald ,Regia «Apé&-Canal” Balti" va avea si pe viitor
responsabilitatea furnizarii/prestarii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, a
investitiilor financiare, reinnoirilor, facturarii si colectarii veniturilor. Pot interveni
modificari doar in cazul schimbarii politicii locale de gestiune a serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare din orasul Singerei, prin decizia autoritatii locale deliberative.

intru indeplinirea prevederilor Legii serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare nr. 303 din 13.12.2013, se recomanda a fi realizate urméatoarele:

a) incheierea contractului de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare intre Consiliul municipal Bélti, pe de o parte, si Intreprinderea Municipala
.Regia «Apa-Canal” Balti", pe de alta parte, care va stabili drepturile si obligatiile cu
privire la furnizarea/prestarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare,
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derularea programelor de investitii si obtinerea unor niveluri de performanta a serviciilor
prestabilite;

b) elaborarea anexelor contractului de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare: caietul de sarcini; regulamentul de furnizare a serviciului;
inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate publicd sau privata a unitatii
administrativ-teritoriale Balti aferente serviciului; procesul-verbal de predare-preluare a
bunurilor;

c) obtinerea licentei de activitate, eliberatd de Agentia Nationala pentru Reglementare
in Energetica.

7.3 Regionalizarea serviciului public de alimentare cu apé si de canalizare in
partea de nord a Republicii Moldova34

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 400 din 08.06.2011 reprezinta temeiul
juridic pentru initierea proiectului de parteneriat public-privat, care are drept scop
mentinerea, modernizarea, extinderea prin ramificatii a apeductului ,Soroca-Bal{i” si a
operarii sistemelor de captare, tratare, transport si distributie a apei potabile, ca si a
celor de colectare si epurare a apei reziduale in mun.Balti, precum si in localitatile din
raioanele Soroca, Drochia, Floresti, Rigcani, Singerei, Telenesti.

Acest parteneriat public-privat de tip contractual presupune, pentru inceput, infiintarea
Societatatii pe Actiuni ,Aqua Nord”. Principalul fondator(40% din actiuni) va fi
municipiul Balti, statul va detine 30 la suta din actiuni, restul actiunilor fiind impartite in
mod egal intre orasele Soroca, Floresti, Singerei, Telenesti, Drochia si Rigcani.

Viitorul operator de  servicii va avea responsabilitatea investitilor financiare,
refnnoirilor, operatiilor, mentenantei, facturarii si colectarii veniturilor pentru serviciile de
furnizare de apa si canalizare a celor sapte orase participante.

Pentru infiintarea operatorului regional, au fost considerate si discutate douda optiuni: (i)
fuziunea celor 8 operatori existenti (in forma actuald) beneficiari ai proiectului de
investitii, (ii) transformarea intreprinderilor existente in societati pe actiuni ca prima
etapa si apoi fuziunea lor in a doua etapa. Dupa o analiza juridica a acestor optiuni, s-a
concluzionat ca fuziunea celor 8 operatori existenti (in forma lor actuald) este optiunea
cea mai fezabila.

Operatorii de servicii de alimentare cu apa si de canalizare din orasele Balti, Soroca,
Floresti, Singerei, Telenesti, Drochia si Riscani, inclusiv Intreprinderea de Stat ,Aqua
Nord” vor fuziona, creind astfel un operator regional — Societatea pe Actiuni ,Aqua
Nord”.

Urmatoarea etapa va include licitatia internationala prin care se va selecta Operatorul
privat international, care va infiinta operatorul regional.

Consiliul municipal Balti, prin decizia nr. 8/2 din 28.10.2014, a decis participarea
Municipiului Balti la infiinfarea Societatii pe Actiuni ,Aqua Nord” si aprobarea initierii
fuziunii Tntreprinderii Municipale "Regia , Apa-Canal” Balti” cu Societatea pe Actiuni
»Agqua Nord".

* A se vedea Servicii de Consultantd in vederea dezvoltérii unui PPP pentru imbunététirea alimentdrii cu apd in
Regiunea de Nord a Republicii Moldova.
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7.4 Dezvoltarea corporativa a viitorului operator regional

Actuala structura organizatorica a Intreprinderii Municipale "Regia , Ap&-canal” Balti” va
necesita schimbari considerabile, in vederea eficientizarii propriei activitati.

In principiu, numarul de personal din cadrul intreprinderii este mare, luind in
consideratie ca indicatorul eficientei personalului este de 7,18 specialisti la 1000
conectari la serviciul de alimentare cu apa. Valoarea medie a acestui indicator in
Republica Moldova este de 5.5%.

Urmatorii factori pot sa imbunatateasca capacitatea operationala a intreprinderii:

- sporirea nivelului de automatizare. Introducerea sistemelor automatizate pentru
producerea apei, precum si a celor de pompare a apelor uzate, va avea un
impact pozitiv asupra reducerii numarului de tehnicieni si operatori.
Introducerea etapizata a sistemului SCADA va imbunatati gestionarea datelor si
va necesita un efort redus la capitolul administrativ;

- Introducerea Sistemului Informational de Management. Operarea acestui sistem
va reduce sarcina asupra departamentelor contabilitate, economie, resurse
umane, relatii cu publicul si poate duce la optimizarea echipei administrative;

- externalizarea activitatilor. Acestea pot fi aplicate pentru sistemul de facturare
sau unele servicii specializate de exemplu, lucrari cu echipamente grele.

O buna parte din activitatile mentionate vor fi dezvoltate, in continuare, prin intermediul
asistentei tehnice de dezvoltare corporativa oferita in prima faza de implementare a
proiectului.

Odata cu implementarea proiectului, se propune identificarea unei directii generale de
dezvoltare organizatorica, intr-o strinsa legatura cu etapizarea investitilor in
infrastructura.

Pentru prima faza a investitiilor (pina in 2019) este prevazuta o extindere a serviciilor
de alimentare cu apa in orasul Balti si satul Elizaveta, care va avea un impact asupra
cresterii numarului de consumatori in proportie de 3,1%.

Aceasta crestere nu va determina o sarcina suplimentara a operatiunilor intreprinderii
si a personalului. Totusi, se impune o imbunatatire a eficientei activitatii intreprinderii,
pentru a fi capabil sa presteze serviciile de alimentare cu apa si de canalizare intr-o
maniera durabila.

Se estimeaza ca operatorul va ajunge la indicatorul mediu de eficienta a personalului
de 5,5 angajati pentru 1000 conectari, cu primul reper de 6,5 Tn 2019. Avind in vedere
numarul planificat al viitorilor consumatori ai serviciilor de alimentare cu apa, se
preconizeaza un total de 246 persoane in 2019. Aceasta inseamna o scadere cu 20
persoane in sectorul de apa si 2 angajati din personalul administrativ.

in ceea ce priveste a doua faza (2019-2022), este planificatd o extindere a serviciilor
de canalizare in orasul Balti si satul Elizaveta, care va fi urmata de o crestere a
numarului de consumatori cu 3,7%. Se planifica acelasi ritm de optimizare a
personalului, la fel ca in prima fazd (2016-2019), prin reducerea a 37 angajati in
sectorul de apa si 2 angajati din personalul administrativ. Astfel, intreprinderea va
atinge indicatorul de eficienta a personalului de 5.5 specialisti pentru 1000 conectari
pina in 2022. Proiectiile pentru dezvoltarea personalului sunt prevazute in tabelul de
mai jos.

% "Moldova Ap&-Canal Association. Water Utilities Benchmarks, 2013."
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Tabel 7-1. Proiectiile pentru dezvoltarea personalului:

Indicator Unitati Situatia Situatia Situatia
curenta, propusa propusa
2015 pentru pentru 2022
2019
Personal sector “Apa” persoane 265,5 246 209
Personal administrativ si alt | persoane
personal auxiliar 73,5 72 70
Total personal persoane
339 318 279
Conectari apa conectari 47297 48896 50815

Personal sector “Ap&” si | persoane/1000
celui administrativ raportat la | conectari

1000 conectari apa 7,18 6,50 5,49
Personal raportat la 1000 persoane/1000
conectari la serviciul de conectari

alimentare cu apa

7,17 6,50 5,50

7.5 FOPIP

Deoarece procesul de regionalizare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare
necesitd o perioada de timp relativ lunga, compus din multe etape care trebuiesc
parcurse in vederea implementarii cadrului institutional, sprijinul activ al autoritatilor
nationale/locale este absolut necesar in vederea finalizarii cu succes a acestui proces.

De asemenea, recomandam instituirea unui program de imbunatatire a capacitatii
financiare si operationale (FOPIP) a operatorului, beneficiul fiind al Municipiului Balti.

Programul de imbunatatire a performantei in domeniul financiar si operational va avea
drept obiective: respectarea prevederilor legale din sectorul de alimentare cu apa si de
canalizare; asistarea in procesul de regionalizare; asistarea operatorului de a deveni
durabil si capabil de a implementa proiecte de investitii etc.

in acest sens, principalele actiuni vor consta din sprijin pentru Tmbunatstirea
performantei si eficientei personalului; pentru imbunatatirea performantei operationale
si tehnice; pentru imbunatatirea performantei financiare si comerciale etc.
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8 Evaluarea aspectelor de mediu si sociale

8.1 Sumar executiv si concluzii
Se propune extinderea Sistemului de Alimentare cu Apa si Canalizare (AAC) in
cartierul locativ "Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Balti.

Studiul de Fezabilitate pentru cartierul locativ "Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul
Balti a fost elaborat de Proiectul Modernizarea Serviciilor Publice Locale (Proiectul
MSPL) (domeniul de interventie 2), sectorul Alimentare cu Apa si Canalizare. Acesta
include urmatoarele actiuni:

e Sistemul de Alimentare cu Apa

0 Extinderea retelelor de distributie a apei in cartierul locativ "Slobozia”,
municipiul Balti - 13.570 m;

o Extinderea retelelor de distributie a apei in satul Elizaveta, municipiul Bati -
17.160 m;

e Sistemul de canalizare

0 Extinderea retelelor de canalizare in cartierul locativ "Slobozia”, municipiul
Balti — 25.515 m;

0  Constructia statiei de pompare a apelor uzate in cartierul locativ "Slobozia”,
municipiul Balti — 2 unitatj;

o  Constructia retelelor de canalizare gravitationala in satul Elizaveta,
municipiul Balti — 24.000 m;

o  Constructia retelelor de canalizare sub presiune in satul Elizaveta,
municipiul Balti — 5.915 m;

0 Constructia statiei de pompare a apelor uzate in satul Elizaveta, municipiul
Balti — 2 unitatj;

Programul de investitii include actiuni pe termen scurt, mediu si lung proiectate pentru

o perioada de timp pina in 2046. Actiunile prioritare pe termen scurt sunt grupate in
doua faze:

e Faza 1 — actiuni prioritare ce vor fi implementate pina in a.2019, care in contextul
SF este considerat ca “Proiect”;

e Faza 2 — actiuni prioritare implementate in perioada 2020 — 2022, (perioada
mentionata ar putea fi extinsa in dependenta de disponibilitatea fondurilor si
capacitatea operatorului sau agentia de implementare).

Planul de investitii prioritare (PIP), cuprinde estimarile de cost a investitiilor pentru
activitatile din Faza 1 si Faza 2. Schemele sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare existente si propuse in cartierul locativ "Slobozia” si satul Elizaveta,
municipiul Balti sunt prezentate in Figura 8-1 si 8-2.

Imbunat&tirea serviciilor de apé si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta,
municipiul Balfi 139



Modernizarea serviciilor publice locale, domeniu de interventie 2

Figura 8-1:

”Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Balti
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Figura 8-2:
satul Elizaveta, municipiul Balti
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Sursa: GIZ/IMSPL

Evaluarea aspectelor de mediu si sociale (EMS) a fost elaborata in scopul de a facilita
implementarea Proiectului si a asigura ca obiectivele proiectului planificate sa fie in
acord cu legislatia de mediu si cea in domeniul social din Republica Moldova,
procedurile, politicile si conventiile internationale si cele ale UE. in plus, EMS
abordeaza impactul de mediu si social, masurile de atenuare si problemele de
management asociate cu obiectivele propuse ale proiectului.

In conformitate cu noua lege cu privire la evaluarea de mediu (Legea Nr 86/29.05.2014
cu privire la evaluarea impactului asupra mediului (EIM), care este in vigoare de la data
de 4 ianuarie 2015), niciuna dintre obiectivele sistemului de alimentare cu apa si
canalizare a proiectului nu este supusa EIM pe scara extinsa la nivel national.

Pentru obtinerea autorizatiei de constructie si avizului expertizei ecologice de stat este
necesar de a pregati documentele pentru Expertiza Ecologica de Stat (EES). Acest
lucru trebuie sa fie realizat in faza de proiectare tehnica detaliata a Proiectului.

Impactul asupra mediului al actiunilor propuse in acest SF,care este propus a fost
evaluat in Raportul de Evaluare a aspectelor de mediu si sociale. Rezultatele analizei
impactului asupra mediului si masurile de atenuare sunt prezentate mai jos in Raportul
“Impactul de Mediu si Masurile de atenuare”. Impactul potential asupra mediului
generat de proiectul elaborat, impreuna cu un set de masuri de atenuare este prevazut
in vederea reducerii impactului la un nivel acceptabil.

Analiza arata ca impactul asupra mediului asociat cu implementarea proiectului este
specific In functie de teren/locatie, la scara mica si in cea mai mare parte este limitat la
etapa de constructie. Prin urmare, concluzia generala a evaluarii consta in faptul ca, in
cazul in care masurile de atenuare si de imbunatatire sunt implementate in intregime,
nu trebuie sa existe efecte negative semnificative ca urmare a amplasarii, proiectarii,
constructiei sau functionarii diferitelor obiective ale proiectului. Trebuie sa existe, de
fapt beneficii pozitive ca rezultat al imbunatatirii substantiale a calitatii vietii, precum si
a sanatatii persoanei individuale si a sanatatii publice odata cu functionarea sistemului.
Implementarea proiectului va contribui la cresterea economica si va genera noi locuri
de munca.

Standardul de sanatate individuala si publica va fi imbunatatit ca urmare a
implementarii proiectului.

8.2 Introducere

Acest document prezinta Raportul de evaluare a aspectelor de mediu si sociale (EMS)
pentru Faza 1 a Studiului de fezabilitate (“Proiect”). Raportul Evaluarii impactului de
mediu si social este parte componenta a Studiului de Fezabilitate.

Obiectivul evaluarii impactului de mediu si social

Obiectivul evaluarii impactului de mediu si social este de a facilita implementarea si a
asigura obiectivele proiectului sa fie in acord cu legislatia de mediu si cea in domeniul
social din Republica Moldova, procedurile, politicile si conventiile internationale si cele
ale UE. In plus, Raportul EMS abordeaza impactul de mediu si social, masurile de
atenuare si problemele de management asociate cu obiectivele propuse ale
Proiectului.

Metodologie

Metodologia utilizata pentru pregatirea acestui Raport de evaluare a impactului de
mediu si social s-a bazat pe revizuirea documentelor care au fost elaborate pina in
prezent pentru acest SF, in particular Programul Regional Sectoral in sectorul de
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alimentare cu apa si canalizare pentru Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) si
documentele pregatite la etapa CPP (Conceptului de Proiect Posibil) in Calea de
dezvoltare a proiectului.

Aditional, documentul a fost elaborat in conformitate cu legislatia in domeniul de mediu
si social din Republica Moldova si au fost urmate cerintele de salvgardare pertinente
ale Agentiilor de finantare internationale (AFI).

Aria de studiu

Aria afectata de Proiect (AAP) include teritoriul municipiului Balti. Aria prevazuta pentru
extinderea sistemului de alimentare cu apa si aria propusa pentru extinderea sistemului
de canalizare este prezentata in figurile din Capitolul 8.3 Descrierea si amplasarea
proiectului.

8.3 Legislatia si Procedura juridica de aprobare

Tn conformitate cu noua lege privind evaluarea impactului asupra mediului (Legea Nr
86/29.05.2014 privind evaluarea impactului asupra mediului, care este in vigoare de la
data de 4 ianuarie 2015), niciuna dintre elementele sistemului de alimentare cu apa si
canalizare a SF nu este supusa EIM pe scara extinsa la nivel national.

Pentru obtinerea autorizatiei de constructie si avizului expertizei ecologice de stat este
necesar de a pregati documentele pentru Expertiza Ecologica de Stat (EES). Acest
lucru trebuie sa fie realizat in faza de proiectare a Proiectului.

O anexa separata a fost elaborata cu privire la procedura juridica de aprobare. Anexa
descrie in detaliu conditiile cadrului juridic si procesul de aprobare al EES.

8.4 Descrierea si amplasarea Proiectului

SF presupune constructia noua si extinderea diferitor componente ale sistemului de
alimentare cu apa. Se proiecteaza imbunatatirea prestarii serviciilor de alimentare cu
apa in cartierul locativ "Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Bélti, dupa cum
urmeaza:

Sistemul de Alimentare cu Apa:

e Extinderea retelelor de distributie a apei in cartierul locativ "Slobozia”, municipiul
Balti - 13.570 m;

e Extinderea retelelor de distributie a apei in satul Elizaveta, municipiul Bati -
17.160 m.

Schema sistemului de alimentare cu apa existent si propus in cartierul locativ
"Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Balti, (Faza 1) este prezentata in Figura 8-3.
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Figura 8-3: Schema sistemului de alimentare cu apa existent si propus in cartierul locativ
”Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Balti, (Faza 1)

Aductiunea apei

Rez 2xV-6000m* [] Soroca-Bilti @1000 ~_

Priza de apa, SP-1
"COPACIANCA” )
W E
———
O\
5 Sonde 3
adovoe
)
Castel de apa

el

Rez 2xV=8000m" '\

Sandd ™ 1xV=3000m?
Rez 2xV=1500m* A "l Rz 2xV=200m?
~ — o B 200 alisentata gravitational 3, existents
Rez 2xV=200m" 8 L~ SP-5t.Nicolae #
| B oo clientata gravitational 4, existents
J— I 700 e presiune 5 -Balii Noi, existenta
=N il
1 0. o 1 2 A\ - - . N -
‘},’ ~1 - Zona alimentati itafional Elizaveta, existentd
KRoaTE
. Il o olimentati gravitafional Sadovoe, existent
- ] .
= B oo proiec Fazal
e D 9 1

Numarul zonelor de presiune

e
Ca |
]
y (=
H

:

Rezervor de apd, existent/ scoas din functiune

Priza de apa, SP-1

Reutel QI ] static de pompare a apei, existenti/ scoasi din functiune
Sondi o ——
e L . xstel de apd, existent
® ® Spo| Semne conven tionale —.— Castel de apd, existent
o8cc Sonds adincime, existente/ scoase din functiune
. (Priza de sP)

. @& Sondd
Rez 1xV=1000m* . Limita intravilanului oragulu Contrarezervor subteran de apd, scos din functiune

B

Limita intravilanului bocalitaii Aductiunea apei, existente

|

Zona alimentatd gravitational 1, existentd Refea de distributie a apei, existentd/scoasi din functiune

E---
E---—
—1
[

Zona alimentatd gravitational 2, existent Retea de distributie a apei,propusd Faza |

Sursa: GIZ/MSPL

8.5 Fazele de implementare a proiectului

in ceea ce priveste impactul potential asupra mediului este necesar sa se distinga intre
faza de constructie si faza operationala a noului sistem de alimentare cu apa si
canalizare. Activitatile necesare pentru aceste etape sunt descrise tinind cont de
aspectele de mediu.

Faza de constructie
In sistemul de alimentare cu apa sunt planificate urmatoarele elemente principale:

Sistemul de alimentare cu apa:

e Extinderea retelelor de distributie a apei in cartierul locativ "Slobozia”, municipiul
Balti - 13.570 m;

o Extinderea retelelor de distributie a apei in satul Elizaveta, municipiul Bati -
17.160 m.

Noile conducte pentru montare ale sistemului de alimentare cu apa vor fi din
polietilena. Conductele cu un diametru mai mic vor fi amplasate pentru reabilitarea si
extinderea retelelor de distributie a apei in mun. Balti. Tevile vor fi montate de-a lungul
strazilor existente, stradelelor sau altor structuri liniare, mentinind astfel impactul minim
asupra mediului, precum si cerintele minime de achizitie a terenurilor

Adincimea caracteristica a transeului va fi de 1,5 - 2,5 m in functie de conditiile
topografice. Latimea trangeului va varia in mediu de la 0,6 la 1,0 m in dependenta de
diametrul exterior al tevii, tipul solului si nivelul apelor subterane. Dupa constructie o
parte a trangeului va fi ocupat de teava si stratul de nisip, restul fiind reumplut cu
materialul excavat, va fi efectuata tasarea manual si mecanica.

Solul excavat va fi depozitat de-a lungul transeelor deschise si tevile vor fi amplasate in
transeu. Acest transeu va fi reumplut cu solul excavat si nisip si va fi efectuata tasarea
manuala si mecanica.
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Cu referire la Sistemul de canalizare nu sunt planificate masuri investitionale in prima
faza.

Apa necesara pentru lucrarile de constructii civile include apa potabila si apa utilizata in
constructii. Calitatea apei potabile trebuie sa respecte standardele nationale de calitate
si nu trebuie sa concureze cu nevoile populatiei locale. Apa de constructie si apa care
va fi utilizata pentru masurile de suprimare a prafului pot fi luate din riul Raut sau de la
alte ape de suprafata din vecinatatea santierului de constructie.

Rute de transport: santierul de constructie este accesibil prin intermediul retelei de
drumuri republicane R13 si R14 si locale.

Pentru masurile de atenuare va solicitam sa consultati capitolele urmatoare.

Faza de operare

Infrastructura de alimentare cu apa va necesita activitati de reabilitare si intretinere,
cum ar fi detectarea si reparatia scurgerilor si inlaturarea acestora. Luind in
considerare utilizarea tevilor de calitate buna, fisurile acestora sunt foarte rare, iar
scurgerile vor fi limitate in principal la imbinarea tevilor. Lucrarile de reparatii vor fi
efectuate Tn acelasi mod dupa cum a fost montata teava, dupa localizarea sectiunii de
scurgere.

Nici un impact semnificativ asupra mediului nu este asociat cu functionarea noului
sistem de alimentare cu apa.

8.6 Conditii de baza aferente mediului si aspectului social

Mediul fizic

Municipiul Balti este asezat Tn mijlocul stepei Baltului cu un relief de cimpie
fragmentata. Aria proiectului se afla in lunca riului Raut si al afluentului sau Rautel.
Stratul de suprafata este reprezentat de solurile cernoziomice tipice moderat humifere
cu o grosime de peste 1 m. Tn luncile riurilor s-au format soluri aluviale, care sunt
salinizate si mlastinoase.

Regiunea are o clima temperat - continentala, cu o temperatura medie in timpul verii
(21-21,5°C) si iernii (-4,5 la 5°C) precipitatii neregulate si secete prelungite.
Precipitatiile medii anuale sunt de ordinul a 450 pina la 550 mm. Cele mai multe dintre
acestea apar n timpul lunilor calde de vara (aprilie — octombrie). Precipitatiile abudente
cuplate cu suprafata neregulata cauzeaza adesea probleme de eroziune a solului.

Vinturile tind sa vina in primul rind din nord-vest sau sud-est.

Mediu biologic

Din punct de vedere geografic proiectul acopera zona din interiorul luncii riului Raut.
Cea mai mare parte din arie este construita, dar exista, de asemenea portiuni cu lunci
si arii agricole de-a lungul ariei Proiectului.

La nordul municipiul a fost plantat ,Sistemul de perdele forestiere de protectie Balti” pe
un teren de 15 hectare si constituit din 13 perdele forestiere de stejar pedunculat
(Quercus robur), in care se gasesc si alte specii: paltinul de munte (Acer
pseudoplatanus), paltinul de cimp (Acer platanoides), artarul tataresc (Acer tataricum),
salcimul (Robinia pseudacacia) si artarul american (Acer negundo). Etajul arbustilor
este reprezentat de caragana moale (Caragana mollis), lemnul clinesc (Ligustrum
vulgare), singerul (Swida sanguinea), soc (Sambucus nigra), maces (Rosa canina),
paducelul (Crataegus monogyna), porumbrelul (Prunus spinosa). in fisiile silvice se
gaseste Muscarita (Muscari neglectum).

lerbaceele din familia linaceelor sunt reprezentate de: in galben (Linum flavum) in
linearifoliu (Linum linearifolium), ineata (Linum perenne). Multe specii straine invazive
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(majoritatea de origine americana) Grindelia squarrosa, Ambrosia artimisiifolia,
Xanthium albinum, Abutilon theophrasti) s-au naturalizat intrind in componenta
fitocenozelor seminaturale, dezlocuind uneori speciile locale.

Fisiile silvice nu sunt foarte bogate in specii de animale, cu exceptia nevertebratelor.

Cele mai raspindite mamifere sunt veverita (Sciurus) , ariciul (Erinaceus) . In regiunile
de pasuni se pot intilni: iepurele (Lepus europaeus) , cirtita (Talpa europaea), diferite
specii de rozatoare, seara apar si liliecii (Chiroptera).

In paduri triiesc urmatoarele pasari: pupaza (Upupa epops) , grangurul (Oriolus
oriolus), privighetoarea (Luscinia megarhynchos), pitigoiul (Parus major), ciocanitoarea
(Dendrocopos medius). In cartierele de la periferie pot fi observate si unele specii de
bufnita (Strigidae). Pe raza localitatii sunt de asemenea: porumbelul (Columba livia),
vrabia (Passer domesticus) , rindunica (Hirundo rustica), graurul (Oriolus oriolus) si alte
pasari. In bazinele acvatice locuiesc: barza (Ciconia ciconia) , pescarus (Larus canus),
ratele salbatice (Anas strepera).

Dintre amfibieni in zona municipiului Balti vietuiesc: broasca de iaz (Anura), brotacel
(Hyla arborea), broasca riioasa verde (Bufo viridis), tritonul comun (Triturus vulgaris).
Reptilele sunt reprezentate de sopirla verde (Podarcis taurica), unele specii de napirca
(Anguis fragilis). in apele Rautului s-au identificat speciile de pesti: fufa (Leucaspius
delineatus), porcusorul (Romanogobio uranoscopus) si carasul argintiu (Carassius
auratus gibellio).

8.7 Impactul asupra mediului si masuri de atenuare

Tn tabelul de mai jos este descris impactul asupra mediului asociat cu implementarea
proiectului impreuna cu masurile de atenuare identificate care trebuie sa fie puse in
aplicare pentru a reduce impactul la un nivel acceptabil. Impactul asupra mediului si
masurile de atenuare sunt descrise pentru 3 etape diferite de implementare a
proiectului, etapa anterioara constructiei, etapa de constructie si etapa de operare.

Tn cele din urma, toate méasurile propuse pentru evitarea sau diminuarea impactului
care se refera la constructie trebuie sa fie incorporate in caietul de sarcini si/sau
documentele contractului, devenind astfel elemente obligatorii de constructie si
contracte pentru supravegherea constructiei.
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Tabel 8-1: Impactul asupra mediului si masurile de atenuare
Activitate / Impact Masuri de atenuare Responsabilitate Locatie Cost
Activitatile realizate
anterior constructiei
Indepartarea posibila a | Reabilitarea santierului de constructie de catre contractant, dupa finalizarea Constructia si
: . o . e - e . Contractant A L Parte a
habitatului terestru. activitatilor de constructie. Plantarea vegetatiei si stabilizarea terenului, inclusiv . cimpul de activitate, -
. I Y ; o " . i a responsabil de - o costului
Pierderea vegetatiei si | inlocuirea oricaror specii de plante indigene care au fost eliminate n timpul - aria depozitului. .
constructie contractului

solului de suprafata.

activitatilor de constructie.

Transeul pentru tevi.

Constructia

Aerul ambiant si Praful
local

Acoperirea sau reducerea prin stropirea cu jet de apa pe movilele excavate
de sol in vederea controlului generarii prafului;

Aplicati apa nainte de nivelare sau de orice alta activitate care se
realizeaza in contact cu pamintul pentru a mentine solul umed de-a lungul
Tntregului proces;

Aduceti materialul (pietrigul si nisipul) atunci cind este necesar;

Asigurati finalizarea rapida a activitatji si curatirea propriu-zisa a terenului
dupa finalizarea lucrarilor;

Reducerea numarului de drumuri ce sunt in stare nesatisfacatoare, pentru
a evita generarea de praf in timp ce transportati deseurile/materialele;
Utilizati prelate (bucata de pinza deasa/impermeabild) pentru a acoperi
material necompact, care este transportat la si de la teren cu ajutorul
camionului;

Tineti sub control generarea de praf in timp ce descarcati materialul
necompact (in special pietrisul si nisipul) pe teren prin stropirea cu apa
/descarcarea ariei baricadate din interior;

Curatiti rotile si partea mobild a camioanelor de cursa inainte de nivelarea
terenului de constructie;

Nu permiteti accesul in zona de lucru, cu exceptia lucratorilor pentru a
limita imprastierea solului si preveniti accesul persoanelor prin garduri.

Compania de
constructie

Ariile de excavare
pentru transee in
orasul ungheni

Parte a
costului
constructiei

Antreprenorul va coordona cu Departamentul de gestionare a traficului local
pentru a minimiza impactul traficului de constructie in cele ce urmeaza:

Restrictii de parcare temporare;

Rute deviate ale pietonilor si biciclistilor acolo unde constructia impiedica
accesul acestora;

Semnale de trafic temporare;

O schema intr-o singura directie;

Contractant

Rutele de
transportare a
materialului de
constructie

Parte a
costului de
constructie
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Activitate / Impact

Masuri de atenuare

Responsabilitate

Locatie

Cost

Mentinerea accesului rezidential local in orice moment;

Devieri ale rutelor de trafic generale in cazul in care drumurile sunt inchise;
Bariere solide trebuie sa fie ridicate [inga scoli si spitale, daca distanta pina
la locul de constructie este mai mica de 50 m.

Poluare fonica

Mentinerea amortizorului de zgomot pentru utilajul si vehiculele utilizate in
vederea minimizarii zgomotului;

Mentineti zgomotul asociat activitatilor de constructie la un nivel minim si
pe perioada orelor de lucru;

Anuntati locuitorii din apropierea ariei proiectului inainte de inceperea fazei
de constructie;

Vehiculele si utilajele care sunt utilizate intermitent (care inceteaza si
reincep la anumite intervale) nu trebuie sa fie lasate sa functioneze in gol
pentru o perioada lunga de timp;

Echipamentul utilizat pe teren va fi utilizat la nivelul zgomotului cel mai jos
rezonabil,

Rutele de trafic pentru transportul de constructie care intra si pleaca de pe
teren vor fi selectate pentru a asigura un nivel de zgomot acceptabil pentru
receptorii sensibili ai omului, acesta fiind mentinut la un nivel minim.

Contractant in
sectorul constructie

Ariile de excavare
pentru transee in
orasul Balti

Parte a
costului de
constructie

Impactul asupra
corpurilor de pe
suprafata apei din
cauza constructiei

Tn caz de ploaie puternicd, protejati transeele deschise de la intrarea apei
de ploaie prin ridicarea benzilor din lut cu pamint excavat;

Limitati aria de constructie, inclusiv depozitarea de material (nisip si pietrig),
astfel Tncit scurgerile din zonele ridicate sa nu intre pe teren;

Asigurati-va ca sistemul de canalizare nu este blocat cu sol excavat.

Contractant in
sectorul constructiei

Aria de acoperire a
proiectului

Parte a
costului de
constructie

Contaminarea solului

Contractantii vor fi solicitati pentru a instrui lucratorii in depozitarea si
manipularea materialelor si substantelor chimice care pot cauza
contaminarea solului;

Deseurile solide generate in timpul constructiei si la locuri de depozitare
vor fi tratate Tn mod corespunzator si in conditii de siguranta doar pe
terenurile delimitate de depozitare a deseurilor;

Produsele chimice utilizate in constructie vor fi gestionate in modul
adecvat;

Etichetarea Tn mod clar a tuturor produselor periculoase;

Rezervoarele de combustibil (diesel sau ulei) trebuie sa fie plasate intr-un
bazin din beton cu pereti perimetrali care sunt cel putin de 1,0 m Tnaltime;
O scurgere corespunzatoare pe podea trebuie sa fie instalata pe placa

Contractant in
sectorul constructiei

Santier de
constructie, teren de
depozitare

Parte a
costului de
constructie
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Personalul implicat in manipularea deseurilor periculoase si celor care nu sunt
periculoase vor fi instruiti in mod specific in:

deseurilor

Activitate / Impact Masuri de atenuare Responsabilitate Locatie Cost
bazinului din beton pentru executarea in conditii de siguranta a scurgerilor.
o Evitati defrisarea copacilor Tn cazuri inevitabile, plantati doi copaci de
acelasi tip sau aceleasi specii pentru fiecare copac defrigat in scopul
efectuarii constructiei; .
Impactul asupra Florei | ® Transeul nu trebuie tinut deschis pe parcursul noptii/ dupa orele de lucru. Contractantul Tn g::stlt%lcjzl’;i:em Ec?sttﬁlﬁi de
si Faunei Acest lucru va evita orice risc de siguranta pentru oameni, animale sectorul constructiei ; .
. . . L orasulBalti. constructie
domestice, vagabonzi sau animale salbatice;
e Contractantul trebuie sa se asigure ca locul de munca sa fie pastrat curat,
ordonat si fara gunoi care ar atrage animalele.
¢ Informati toti rezidentii si agentii economici cu privire la natura si durata
lucrarilor anterior, astfel incit acesta sa poata face pregatirile necesare,
daca este cazul;
¢ Asigurati pasarele din lemn /caroserie/ platforma de-a lungul transeelor ~ Santierul de Parte a
Impactul asupra : C i N - . Contractantul in . -
! . pentru pietoni si foi de metal in cazul in care este necesar accesul auto; . . | constructie, costului de
traficului . . o L C e s sectorul constructiei . .
e Sporirea fortei de munca pentru a finaliza lucrarile in timp minim in aceste drumuri de acces constructie
arii;
o Situatia initiala cu referire la proprietatile private, trebuie sa fie restabilita
dupa constructie.
¢ Respectati toata legislatia nationald, regionala si locala in ceea ce priveste
depozitarea, transportul, utilizarea si depozitarea petrolului, produselor
chimice, substantelor si materialelor nocive si periculoase;
¢ Instituiti o procedura de urgenta pentru varsari sau dispersii de petrol; .
. . e Stocare a tuturor materialelor periculoase pentru a fi in siguranta, Contractant in Santlerul'de Parte a
Materiale periculoase S S . .. | constructie costului de
inviolabile si sub control strict; sectorul constructiei . . .
; o . ) ) ) Zona depozitului constructie
o Petrolul, produsele chimice, deseurile nocive si periculoase pe tot terenul
trebuie sa fie stocat In containere bine intretinute;
e Orice varsari accidentale de produse chimice/ combustibili trebuie sa fie
eliminate imediat.
Locul pentru eliminarea deseurilor trebuie sa fie demarcat.
Deseurile nu pot fi stocate linga structurile de drenaj din apropiere. .
v S . L . Santierul de
Deseurile trebuie sa fie imediat eliminate de pe santierul de lucru. .
; . e . . . N constructie, zona Parte a
Lo Deseurile trebuie sa fie plasate in bazine de protectie secundare. Contractant in S .
Deseuri solide T . ; ) .. | depozitului, terenul costului de
Deseurile pot fi transferate numai la un contractant autorizat. sectorul constructiei - .
; de depozitare a constructie
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Activitate / Impact Masuri de atenuare Responsabilitate Locatie Cost
e Manipularea deseurilor;
e Tratarea deseurilor;
e Depozitarea deseurilor.
. . Stratul superior al solului de aproximativ 0,3 m grosime (0,3 m) se va indeparta u . Parte a
Pierderea stratului ; up o proximativ ng ( ) . pa Contractant in Santierul de .
- - si depozita separat in timpul excavarii, si dupa constructia conductei, acelasi - . costului de
superior al solului ; N o SO ; ; sectorul constructiei | constructie .
sol va fi Tnlocuit Tn partea superioara. constructie
. . Asigurati compactarea corespunzatoare a solului reumplut. Nu vor exista - . Parte a
Eroziunea din cauza ) . . . ; ) .| Contractant in Santierul de ;
. pierderi ale particulelor de sol la suprafata terenului; materialul va fi reumplut in - . costului de
excavarii/ umplerea - N = sectorul constructiei | constructie .
straturi si compactat in mod corespunzator strat cu strat. constructie
Impactul asupra ) ) ) o B .
calitatii aerului datorita | ® Asigurati ca toate echipamentele si vehiculele utilizate pentru activitatea de Santierul de Part
et e « oo . . - j . arte a
emisiilor n rezultatul constructii sa fie in stare buna si sa fie bine intretinute; Contractant in constructie Orasul costului de
operarii ¢ Asigurati ca toate echipamentele si vehiculele sa fie in conformitate cu sectorul constructiei | Ungheni si drumurile constructie
echipamentului de normele de emisii si zgomot. de acces
constructie/vehiculelor
Beneficii socio-
economice la P I “ L . . - . Parte a
: In masura posibilitatilor forta de munca trebuie sa fie cooptata din comunitatea | Contractant in Toate santierele de ;
angajarea persoanelor 9 ' i - T costului de
- o locala sectorul constructiei | constructie .
locale in activitatea de ’ constructie
constructie
¢ Respectarea procedurilor standard si de securitate pentru toate activitatile -
cum ar fi asigurarea cu proptele de sustinere a malurilor transeelor adinci
>2m);
e Excluderea accesului persoanelor pe santier - ingradirea zonei de
constructii, asigurarea cu panouri de avertisment si semnalizare, personal
de securitate;

Risc de securitate - e Asigurarea cu iluminare adecvata pentru a evita accidentele; N . Parte a
Y e . S o L . . . Contractant in Toate santierele de -
publica si a lucratorilor | e Asigurati-va ca toti lucratorii sunt aprovizionati cu si folosesc echipamentul - Y costului de

ot ’ " . s PR . sectorul constructiei | constructie .
angajati adecvat de protectie personala - casti de protectie, manusi, cizme, masti, constructie
centuri de siguranta (in timp ce lucreaza la inaltime, etc.);
e Mentinerea inregistrarilor accidentelor si raportarea regulata;
e Construirea transeelor se va efectua pe segmente mici, astfel ca lucrarile
(de excavare, de montare a tevilor si astuparea transgeelor pe fiecare
segment sa fie finalizate intr-o singura zi. Nici o transee nu trebuie sa
ramina neacoperita pe timp de noapte / dupa orele de lucru.
Obiecte descoperite Contractantul va pune in aplicare un protocol pentru efectuarea oricaror lucrari | Contractant in Toate santierele de Parte a
intimplator in timpul de excavare, pentru a se asigura ca orice descoperiri intimplatoare a unor sectorul constructiei | constructie costului
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Activitate / Impact Masuri de atenuare Responsabilitate Locatie Cost
excavarii care au obiecte cu valoare arheologica sau istorica sunt recunoscute si sunt luate constructiei
valoare istorica si masuri pentru a se asigura ca acestea sunt protejate si conservate. Aceste
arheologica masuri vor include:

e Excavarea va fi monitorizata de catre o persoana cu pregatire profesionala
in domeniul arheologic;
e Stoparea imediata a lucrarilor pentru a permite investigatii suplimentare in
cazul in care sunt suspectate asemenea descoperiri;
e Apelarea la autoritatea arheologica de stat in cazul in care se presupune o
asemenea descoperire, se vor lua toate masurile necesare pentru a se
asigura indepartarea sau protectia acestor obiecte in situatia data.
e Faza de operare
Inpectoratul
Evacuarile de ape . . - . Ecologic de Stat al
reziduale potentiale Monitorizarea si controlul regulat a retelelor de conducte cu privire la scurgeri Ministerului
Mediului
o Efectuarea unei monitorizari regulate a calitatii apei; Inpectoratul
Riscul de livrare a apei | ® Elaborarea si implementarea programului de monitorizare a calittii apei II\E/I(i:r?ilsot%Ir(LIduei Statal | pua de apa, Parte a
nesigure pentru pentru sistemul de distributie a apei; Mediului si Centrul adug;iupea., retelelg costului .
consumatori  Stabilirea unui laborator de calitate a apei, ca parte components a de Sanatate Publics | 9€ distributie a apei | constructiei
proiectului, cu o cladire adecvata, echipamente si personal instruit. al Ministerului
Sanatatii
¢ Planificarea rutelor de transport in colaborare cu reprezentantii
Tulbursri / municipalitatii si politiei;
inconveniente / e Programarea activitatilor de transport pentru a evita perioadele de virf in
zgomot ca urmare a trafic; . Statia de epurare a Parte a
activitatii de operare, e Utilizarea prelatei (pinza gudronata) pentru acoperirea materialelor I.M. “Apa - Canal” apelor uzate, costului
inclusiv transportul de transportate cu camionul la si de la santier; drumuri accesibile constructiei
deseuri, namol « Instruirea soferilor: viteza limita va fi intre 20-25 km/or4 si se va evita
deshidratat utilizarea claxonului in oras;
¢ Localnicii vor fi informati in prealabil despre lucrarile preconizate.
Inpectoratul Retelele de
Invazie de insecte si - . L . Ecologic de Stat al canalizare si Statia Parte a
- ; Evacuarea regulata a deseurilor si namolurilor . : costului
rozatoare ’ ’ M|n|§terylgl de epurare a apelor constructiei
Mediului si Centrul uzate
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Activitate / Impact

Masuri de atenuare

Responsabilitate

Locatie

Cost

de Sanatate Publica
al Ministerului
Sanatatii

Sursa: GIZ/IMSPL
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8.8

Evaluarea sociala si de gen in cadrul proiectului AAC in mun. Balti

Aspecte sociale si de gen in RM si in cadrul ariei de proiect

Principalele caracteristici de gen in Republica Moldova si in cadrul ariei de proiect sunt, dupa cum
urmeaza:

Numarul populatiei Republicii Moldova a scazut in ultimii ani. La 1 ianuarie 2015,
populatia tarii constituia 3.555.159, cu 4.382 persoane mai putin decit in 2012. Scaderea
populatiei este determinata de sporul natural negativ si procesul de emigrare. Cu toate
acestea, in mun. Balti numarul populatiei a crescut cu 533 persoane: de la 149.709 in 2013
la 150.242 in 2015%;

Preponderenta femeilor la nivel national cit si in aria de proiect. Distributia de gen a
populatiei pe tara a fost practic constanta pe o perioada lunga de timp, inregistrindu-se doar
mici devieri: aproximativ 52% fiind femei si 48% - barbati. In 2014 in Republica Moldova, din
numéarul total al populatiei 51,9% erau femei si 48,1% barbati. in mun. Balti distributia de gen
in 2015 a fost, dupa cum urmeaza: femei - 54% si barbati — 46%*";

in 2014 1a nivel national speranta medie de viata la femei era cu 7,9 ani® mai mare
decit la barbati. in 2014 speranta medie de viata la nastere era de 67,5 ani pentru barbati si
75,4 ani pentru femei. Datorita nivelului diferentiat al mortalitatii, speranta medie de viata la
nastere Tn zonele urbane era mai inalta decit in zonele rurale, cu o diferenta de 4,6 ani
pentru barbati si 3,5 ani pentru femei. In mun. Balti, durata medie a vietii este similara cu cea
la nivel pe tara (pentru barbati — 66,9 ani, iar pentru femei — 75.8 ani)*;

In 2015, virsta medie pentru femei (39,1 ani) a fost mai mare decit virsta medie pentru
barbati (35,8 ani). Virsta medie a populatiei la nivel national a crescut de la 36,7 ani in 2012
la 37,5 ani in 2015. Tn mun. Balti virsta medie a crescut de la 35,4 ani in 2012 la 35,8 ani in
2014. Virsta medie pe sexe in aria de proiect este mai mica decit cea inregistrata la nivel
national: pentru barbati — 34,6 ani, pentru femei — 38,3 ani*;

in 2014, rata de angajare a femeilor era mai mica (37,4%) decit cea a barbatilor (42,1%).
Potrivit datelor Zonei Statistice Nord, rata de angajare a barbatilor a constituit 41,6%, iar cea
a femeilor — 38,3%. Femeile cu un grad mai inalt de educatie au sanse mai mari pe piata
muncii. Prin urmare, rata ocuparii fortei de munca in rindul femeilor cu studii superioare este
mai mare (54,2%), urmata de cea a femeilor cu studii medii de specialitate (48%), cu studii
medii profesionale (44,5%), cu studii medii generale (39%) si cu studii gimnaziale (31,5%)“ .
De asemenea, analiza datelor statistice demonstreaza ca rata de angajare a femeilor
depinde de diferiti factori, inclusiv pentru femeile cu sau fara copii sub 16 ani. Rata de
angajare a femeilor cu copii scade treptat, in functie de numarul acestora: de la 52,2% in
cazul femeilor cu un copil pina la 43,9% pentru femeile cu trei si mai multi copii. Rata de
angajare a femeilor depinde si de virsta copilului/copiilor, cele mai semnificative diferente
Tnregistrindu-se la persoanele cu copii pina la doi ani, rata de angajare a femeilor constituind
15,3% si 53% pentru barbati*;

% Prim&ria mun. B3lti.

7 Prim&ria mun. B3lti.

% http://www.statistica.md/newsview.php?l=ro&id=3814&idc=168

% Statistica teritoriald, 2014.

“° Ibid.

! Banca de date, Pagina web a BNS.

“2 Statistica Moldovei, 2014. Portretul statistic al bérbatilor si femeilor in Republica Moldova.
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o Exista discrepante mari intre angajarea femeilor si barbatilor in diferite domenii de
activitate. Femeile detin ponderi mai mari in sectorul serviciilor (60% comparativ cu 40%
pentru barbati) fatd de sectorul agricol (44%), industrial (44%) si constructii (9%). Femeile
predomina in activitati economice precum hoteluri si restaurante (73,7%), invatamint
(81,5%), ocrotirea sanatatii (81,3%) si comert (56,6%)*;

e Femeile sunt in mare parte angajate in locuri de munca mai putin remunerate si detin
functii mai joase in ierarhie la locul de munca®. Datele statistice arata ca femeile
predomina in rindul specialistilor cu studii superioare (65% sunt femei si 35% - barbati),
functionarilor administrativi (83% - femei si 17% - barbati) si lucratorilor in servicii si
comertului (77% - femei si 23% - barbati). Cu toate acestea, barbatii constituie 56% din
totalul conducatorilor de toate nivelurile. Diferentele de gen pentru conducatorii unitatilor
economice si sociale sunt mult mai pronuntate. Astfel, raportul de gen intre femei si barbati
in rindul angajatilor este de 1 la 4, indiferent de forma de proprietate a unitatii pe care o
conduc*®;

o Somajul afecteaza intr-o proportie mai mare barbatii decit femeile. Rata somajului la
nivel national a constituit 4,9% in 2015 comparativ cu 5,6% in 2012, fiind mai mare la
barbati (4,6%) faté de cea inregistrata la femei (3,1%). In 2015, in mun. Balti rata somajului a
fost de 2,1% comparativ cu 4,9% pe tara;

¢ La nivel national, femeile cistiga in medie cu 11,6% mai putin decit barbatii.
Discrepanta salariala dintre barbati si femei a scazut in perioada 2003-2013, cu toate
acestea, aceasta tendinta s-a inversat usor de atunci. Astfel, in 2013, salariul mediu lunar
pentru femei a constitut 88,4% din salariul mediu al barbatilor. Exprimata in valoare
numerica, discrepanta a constituit in medie 454 MDL (conform datelor BNS). Acest decalaj
persista deoarece femeile, cel mai adesea, fie ca activeaza in sectoare mai putin remunerate
— Invatamint, ocrotirea sanatatii si servicii — fie au functii mai putin remunerate. Pentru mun.
Balti, discrepanta salariala de gen fost de 97,2% ceea ce reprezinta o diferenta de 905 MDL
dintre salariul barbatilor si cel al femeilor”;

¢ Femeile sunt implicate mai mult in activitati casnice neremunerate decit barbatii.
Conform datelor statistice, munca neremunerata in Republica Moldova constituie in medie
3,9 ore pe zi per persoana (in zonele urbane — 3,8 ore, in zonele rurale — 4,9 ore). Pentru
activitatile casnice, femeile petrec in medie 4,9 ore pe zi (in zonele rurale — 5,9 ore si in
zonele urbane — 4,4 ore) iar barbatii — 2,8 ore pe zi (in zonele rurale — 3,9 ore, iar in zonele
urbane — 2,7 ore)*;

o Femeile beneficiaza de pensii mai mici decit barbatii. Discrepanta de remunerare intre
barbati si femei, de asemenea, influenteaza asupra marimii pensiei pentru limita de virsta. in
2013, marimea medie a pensiei pentru femei a fost cu 16% mai mica decit cea a barbatilor.
in plus, marimea medie a pensiei pentru angajatii sectorului non-agricol este mai mare
comparativ cu cel agricol, diferenta in cazul femeilor fiind de 20,7% pe cind la barbati se
atesta un decalaj in marime de 45,7%*;

3 Ibid.

4 http://www.undp.md/mdg/MDG3/gender.shtml

“® Statistica Moldovei, 2014. Portretul statistic al bérbatilor si femeilor in Republica Moldova.

“6 Banca de date, Pagina web a BNS.

" promovarea egalitétii genurilor si abilitarea femeilor, PNUD Moldova. Statistica teritoriald 2014,
“8 Biroul National de Statistic&, Chisindu 2013. Utilizarea timpului in Republica Moldova. Sintez3.

49 Statistica Moldovei, 2014. Portretul statistic al bérbatilor si femeilor in Republica Moldova.

Imbunaté&tirea serviciilor de apa si de canalizare in raionul locativ ,Slobozia” si satul Elizaveta, municipiul Balti
153


http://www.undp.md/mdg/MDG3/gender.shtml

Modernizarea serviciilor publice locale, domeniu de interventie 2

o [n 2014, cistigul salarial nominal mediu lunar per angajat in mun. Balti a fost de
4.286,60 MDL (comparativ cu 4.089,70 MDL pe tara), fiind cu 497 MDL mai mult decit in
2013, ceea ce constituie 104,8% fata de salariul mediu pe economie;

o in sistemul de invatamint superior sunt angajate mai multe femei decit barbati. in 2014,
din numarul total de absolventi ai institutiilor de invatamint superior, femeile au reprezentat
60,5% comparativ cu 39,5% pentru barbati (banca de date, invatamintul superior). Exista
discrepanta de gen la nivelul specialitatilor cu o pondere semnificativa a femeilor in cadrul
didactic (peste 80%). Preponderenta mare a femeilor in invatamintul primar demonstreaza
prezenta de stereotipuri potrivit carora femeile sunt cele care trebuie sa se ocupe de
educarea si ingrijirea copiilor. De asemenea, trebuie mentionat faptul ca remunerarea este
necorespunzatoare in sistemul de invatamint ceea ce duce plecarea profesorilor in
strainatate®,

¢ Violenta domestica si traficul de fiinte umane implica dimensiunea de gen si ramin a fi
printre problemele majore ale femeilor din Republica Moldova. Conform datelor
Ministerului Afacerilor Interne privind combaterea traficului de fiinte umane, pe parcursul
anului 2012 au fost inregistrate urmatoarele: 151 de cauze penale pentru infractiuni de trafic
de persoane cu 266 victime identificate dintre care aproximativ 65% sunt femei si 35%
barbati. Motivul traficarii a variat astfel: a) 126 victime au fost exploatate sexual (100%
femei); b) 126 victime au fost exploatate la locul munca (37 femei, 89 barbati); si, c) 13
victime au fost exploatate pentru cersit (6 femei, 7 barbati)*;

¢ Femeile in Republica Moldova reprezinta o cota mai mica in politica decit barbatii,
constituind 19,8% din membrii Parlamentului, 18,6% in rindul consilierilor raionali, 29,9% in
rindul consilierilor locali si 20,5% in rindul primarilor. Dupa alegerile locale din iunie 2015,
Consiliul Municipal Balti are in componenta sa 27 de membiri, dintre care noua (33%) sunt
femei®;

e Saracia in Republica Moldova continua sa afecteze grupurile vulnerabile ale
populatiei: familiile traditionale care depind de agricultura, persoanele in virsta, persoanele
fara studii si abilitati profesionale, precum si familiile cu multi copii. Desi gradul de saracie in
Moldova a scazut de la 26,4% Tn 2008 la 12,7% Tn 2013, acesta continua sa fie inalt in
zonele rurale (18,8%), in familiile cu trei si mai multi copii (34,6%), in gospodariile unde capul
familiei are virsta de peste 65 de ani (18%), in gospodariile unde capul familiei are un nivel
scazut de educatie (fara studii — 40,8%; studii primare/gimnaziale — 24,1%), printre angajatii
in agricultura (31,3%), liber-profesionisti (21,7%) si pensionari (14,7%). Proportia populatiei
sarace care locuieste in zonele rurale a crescut de la 75,6% in 2006 la 84% in 2013%;

¢ Nivelul inalt de saracie limiteaza accesul grupurilor vulnerabile la bunuri si servicii

pentru un nivel de trai decent. Cheltuielile pentru procurarea produselor alimentare si plata
pentru serviciile comunale constituie aproximativ 73% din bugetul familiilor sarace, fapt ce
limiteaza accesul acestora la alte bunuri si servicii necesare pentru un trai decent. In
conformitate cu "Cercetarea bugetului gospodariilor casnice” (2013), in prima chintila doar
35,5% din populatie are acces la serviciile de alimentare cu apa si canalizare, doar 7,33%
din populatie are acces la sistemul centralizat de canalizare si doar 7,4% din populatie are
instalatii sanitare in interiorul casei. Populatia cu un nivel scazut de saracie, comparativ cu
cea mai instarita, cheltuiesc de 20 ori mai putin timp pentru educatie, de 11 ori mai putin timp

% Hotarirea Guvernului nr. 933 din 31.12.2009 cu privire la aprobarea Programului national de asigurare a egalititii de gen in Republica
Moldova pe anii 2009-2015.

5! CEDAW. R3spunsurile Republicii Moldova la lista de probleme.
%2 Pagina web a Prim&riei mun. Blti: http://balti.md/consilieri/

%% Raport privind sdrécia in Republica Moldova, 2014.
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pentru activitati de recreere, de 6 ori mai putin pentru imbracaminte si incaltaminte si de 5 ori
mai putin pentru servicii de sanatate®.

in concluzie, pe baza analizei dimensiunilor sociale si de gen in Republica Moldova si in cadrul
ariei de proiect, in pofida adoptarii cadrului legal si de reglementare cu privire la asigurarea
egalitatii de gen, precum si plasarii Republicii Moldova in topul clasamentului privind Indicele
Global de Gen (26)* din 2015, s-a constatat ca mai existad multe probleme ce tin de punerea in
practica a legislatiei nationale, inclusiv in cadrul ariei de proiect, enumerind:

¢ Inegalitati de gen in ocuparea fortei de muncs;

e Subreprezentarea femeilor in pozitii decizionale;

o Discrepante salariale si de pensii intre femei si barbatj;

¢ Angajarea femeilor in activitati casnice neremunerate etc.

Saracia Tn Republica Moldova continua sa afecteze cele mai vulnerabile grupuri ale populatiei
(familiile care depind de agricultura, populatia in virsta, persoanele fara studii si de abilitati
profesionale, familiile cu trei si mai multi copii) si limiteaza accesul acestora la bunuri si servicii
cum ar fi: alimentarea cu apa si canalizare, sistemul de incalzire centralizat, educatie si sanatate.
In aceste circumstante, integrarea aspectelor sociale si de gen reprezintd o componenta esentiala
pentru implementarea proiectului AAC in municipiul Balti.

Abordarea metodologica si descrierea studiului de gen pilot (executate pentru or. Straseni si
aplicate pentru SF Balti) sunt prezentate in Anexa 4.2.

% Raport privind sérdcia in Republica Moldova, 2014.
*® Forumul Economic Mondial. Raportul privind Indicele Global de Gen, 2015 (The Gender Global GAP report):

http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2015/economies/#economy=MDA
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9 Strategia de achizitii si planul de implementare

9.1 Informatie generala
in acest capitol sunt descrise toate actiunile privind achizitionarea serviciilor si lucrarilor pentru
implementarea eficienta a proiectului, inclusiv graficul de implementare a proiectului. Activitatile
investitionale prevazute in Faza 1 cuprind investiiile capitale si asistenta tehnica pentru
achizitionare si implementare.

Lucrarile si serviciile, care urmeaza a fi achizitionate pentru implementarea actiunilor prevazute in
Faza 1 sunt urmatoarele:

Asistenta tehnica
e Proiectare si supraveghere inginereasca a investitiilor din Faza 1;

¢ Programul de dezvoltare corporativa;

e Programul de participare a partilor interesate;

¢ Analiza retelelor de distributie a apei si Programul de reducere a pierderilor de apa;
e Studiul sistemului de canalizare pe termen mediu si pe termen lung

Investitii capitale
o Extinderea retelelor de distributie a apei in raionul locativ “Slobozia” din mun. Balti;
e Extinderea retelelor de distributie a apei din satul Elizaveta;
o Contorizarea, echipamente si utilaje pentru imbunatatirea operationala (pentru sistemul de
alimentare cu apa si de canalizare).

9.2 Plan de achizitii

Conform legislatiei in vigoare privind achizitile publice a Republicii Moldova, contractele privind
achizitile de lucrari si servicii din sectorul public trabuie sa fie adjudecate in baza licitatiilor
competitive deschise, in scopul asigurarii unui nivel maxim de concurenta si transparenta.

Cerintele fundamentale ale licitatiilor competitive deschise sunt:

¢ Deschise pentru toti ofertantii interesati si calificati;

¢ Publicarea anuntului la nivel local (si international, dupa caz);

e Obiectivele si criteriile de calificare;

e Caietul de sarcini intocmit clar si impartial;

o Criteriile de evaluare clare si obiective;

¢ Selectarea ofertei celei mai avantajoase din punct de vedere tehnico-economic .
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Strategia procedurii de achizitii
Se propune organizarea procedurile de achizitii publice in baza a patru contracte diferite:

¢ Contract de elaborare a proiectului de executie si de supraveghere inginereasca;
e Contract de executare a lucrarilor;

¢ Contract de achizitionare a bunurilor;

e Contract de asistenta tehnica.

(1) Contract de elaborarea proiectului de executie si de supraveghere inginereasca /
asistenta tehnica

Contractul de elaborare a proiectului de executie si de supraveghere inginereasca se propune a fi
elaborat separat de contractul de asistenta tehnica (Programul de dezvoltare corporativa,
Programul de participare a partilor interesate, Analiza retelelor de distributie a apei si programul de
reducere a pierderilor de apa, Studiul sistemului de canalizare pe termen mediu si pe termen
lung), deoarece cerintele pentru companiile de consultanta sunt diferite.

(2) Investitii capitale

Strategia prevede mentinerea contractelor la o anumitd valoare pentru a atrage antreprenori
internationali, dar si locali. Datoritd asemanarii lucrarilor (in special lucrarile de reabilitare si
extindere a retelelor) si din cauza unei valori relativ mici a investitiei totale, se propune combinarea
tuturor activitatilor investitionale intr-un singur contract. Termenii Contractului pentru lucrari de
constructie trebuie sa se bazeze pe Conditiile FIDIC de contract pentru constructii pentru cladiri gi
lucrari ingineresti proiectate de catre beneficiar (FIDIC Cartea Rosie).

Desi valoarea contractului va fi relativ mica, echipamentul si utilajele pentru imbunatatirea
operationala se propune a fi achizitionat in baza contractului privind achizitionarea bunurilor.

in Tabelul 9-1 si Tabelul 9-2 sunt prezentate rezumatul divizarii costurilor privind valoarea
contractului si planul de achizitie, inclusiv activitatile prevazute in proiect, respectiv costul
activitatilor, tipul de contract si metoda de achizitie.

Tabelul 9-1: Rezumatul divizarii costurilor de investitii

. Echipamen
Proiectar te si utilaie
. e si Lucrari ; ) .
Costurile : pentru Asistent
N° Indicator totale de | SUPrave- el imbuna- a
; ghere construct oy e
proiect g " tatirea tehnica
ingine- ie :
& operational
reasca 3
1. | Sistemul de alimentare cu apa
11 E)gtlnderea rej;elt‘e‘lor de d_ISE!’IbI:JtIe a apei in- 1.151.665 1.151 665
raionul locativ “Slobozia” din mun. Balti
12 E)_(tlnderea retelelor de distributie a apei in satul 1.237.245 1.937.245
Elizaveta
Echipamente pentru optimizarea performantei
2. | operationale (sistemul de alimentarea cu apa 200.000 200.000
si de canalizare)
3. | Asistenta tehnica
- - — =150
31 P.r0|ectarej si supravegh.ere inginereasca (12% 310.669 310.669
din costurile de investitii)
Asistenta Tehnica (Programul de Dezvoltarea
Corporativa, Programul de participare a partilor
39 |r}teresate, Analiza retelelor dg dlstr]but,le a apei 300.000 300.000
si programul de reducere a pierderilor de apa,
Studiul sistemului de canalizare pe termen mediu
si pe termen lung)
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4. | Cheltuieli neprevézute (10 % din 1+2+3) 319.958 31.066| 238.891 20.000 30.000
Costuri de investitii totale 3.5619.537| 341.735| 2.627.801 220.000| 330.000

Tabel 9-2: Planul de achizitii

Valoarea
Nr. Descrierea estimativa a Tipul Procedura de
d/o contractului®®, | contractului | achizitie publica
EUR

1 _Pr0|et.:Eare si supraveghere inginereasca a 310669 Servicii (je Competitiva
investitiilor din Faza 1 consultanta

2. L.ucnl'an .de congtﬁrucﬂe: Eth”F’e.rea re;elglor de 2.658.867 Lucrari Transparenta
distributie a apei in oragul Bélti si satul Elizaveta

3 Echipamente pentru optimizarea performantei 220.000 Achizitionarea Achizitionarea

" | operationale ) bunurilor bunurilor

Asistenta Tehnica (Programul de Dezvoltarea
Corporativa, Programul de participare a partilor

4 interesate, Analiza re’gelelor.de d|§tr|but|e a apei si 330.000 Servicii d? Competitiv
programul de reducere a pierderilor de apa, Studiul consultanta
sistemului de canalizare pe termen mediu si pe termen
lung)
TOTAL 3.519.537

9.3 Planul de implementare a proiectului

Etapele principale in implementarea proiectului
Etapele principale in implementarea proiectului sunt:

Incheierea acordurilui de finantare
Pentru incheierea acordurilui de finantare va fi necesar de:
e Acordul tuturor partilor interesate (de exemplu: autoritatile publice locale, ministere, institutiile

de finantare relevante) privind volumul activitatilor prevazute in proiect, sursele de finantare
si planul de finantare.
e Incheierea acordului de finantare pentru inceperea implementarii proiectului.

Instituirea structurilor de implementare a proiectului

Pentru managementul eficient si directionarea sigura a proiectului, unitatea de implementare va fi
stabilita de catre beneficiarul proiectului (angajatorul). Beneficiarul proiectului®” poate fi: Autoritatea
Publica Locala Balti, care este proprietarul activelor sau .M. Regia ,,Ap&-Canal Balti”, care
gestioneaza si opereaza aceste active. Ulterior, partile interesate relevante vor fi implicate in
unitatea de implementare a proiectului pentru coordonarea proceselor si luarea deciziilor.

Implementarea proiectului va fi gestionata de Managerul de Proiect (MP), numit de catre
Angajator.

Sarcinile principalele ale unitatii de implementare a proiectului sunt:

¢ Crearea conditiilor adecvate pentru operare, amplasare si dotarea;

e Selectarea personalului calificat;

¢ Elaborarea unui plan de implementare a proiectului;

¢ Achizitionarea si implementarea contractelor de executare a lucrarilor si livrarea bunurilor;
e Monitorizarea implementarii contractelor de executare a lucrarilor;

e Obtinerea in timp util a tuturor autorizatiilor si avizelor;

e Raportarea si managementul financiar;

% Inclusiv, lucrari neprevizute

%7 In functie de finantare (donator sau contract)
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e Evidenta tuturor documentelor si comunicarea;
¢ Monitorizarea debursarilor si raportarea la institutiile de finantare.

Achizitionarea si implementarea serviciilor de consultanta
Primul pas important, privind implementarea proiectului, va fi contractarea la timp si cu succes a
serviciilor de consultanta necesare pentru proiectarea detaliata si supravegherea inginereasca
pentru lucrarile de constructie, achizitii de echipamante si montarea acestora.
Pasii privind achizitionarea gi implementarea serviciilor de consultanta (Inginer ) vor fi:

¢ Emiterea cererii de oferta;

¢ Evaluarea tehnica si financiara a ofertelor primite;

¢ Recomandarea pentru selectarea consultantului;

« Incheierea contractului privind serviciile de consultant;

¢ Implementarea serviciilor de consultanta.

Achizitionarea si implementarea contractelor de executare a lucrarilor si livrarea bunurilor
In cooperare cu Inginerul, Angajatorul (unitatea de implementare) va fi resposabil pentru procesul
de achizitie a contractelor de constructie care va urma urmatorii pasi:

e Emiterea documentelor pentru achizitie si a invitatiei pentru participarea;

e Perioada achizitiei;

e Primirea ofertelor;

¢ Evaluarea ofertelor si elaborarea raportului de evaluare;

« Incheierea contractului privind executarea lucrarilor;

¢ Implementarea contractelor de executare a lucrarilor;

¢ Perioada de eliminare a defectelor.

Monitorizarea si evaluarea proiectului
Proiectul va fi monitorizat pe toata perioada implementarii, iar evaluarea interna si externa se va
efectua la sfirsitul perioadei de implementare.

¢ Pentru a oferi partilor interesate informatiile relevante cu privire la progresul proiectului si
atingerea obiectivelor, se efectueaza monitorizarea proiectului (colectarea sistematica a
datelor cu privire a indicatorilor specifici).

¢ Pentru a determina relevanta si indeplinirea obiectivelor, eficacitatea, impactul si
sustenabilitatea, se efectueaza evaluarea sistematica si obiectiva a proiectului atit in
perioada de implementare, cit si la finalizare.

Pentru ambele cazuri, trebuie stabilite obiectivele si indicatorii, precum si organizarea metodologiei
colectarii datelor.

Planul de implementare a proiectului

Toate datele principale pentru etapele de implementare mentionate mai sus, se bazeaza pe
ipoteza ca toate aranjamentele privind finantarea vor fi finalizate pina la sfirsitul anului 2016. Planul
de implementare a proiectului pentru activitatile propuse este prezentat in Tabelul 9-3.
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Tabelul 9-3: Planul de implementare a proiectului

. o X 2016 2017 2018 2019 2020
No Activitati Inceput Sfirsit
Sep|Ocq Nov| Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | May [ Jun| Jul [Aug | Sep| Oct| Nov| Dec| Jan | Feb | Mar [ Apr | May [ Jun | Jul |Aug | Sep| Oct| Nov| Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | May [ Jun | Jul |Aug | Sep | Oct| Nov| Dec pJan - Jun
1 |Incheierea acordurilor de finantare* 31.12.2016
r Stabilirea unitatii de implementare a
2 |[proiectului 31.12.2016
3 |Proiectarea si supravegherea inginereascd 01.01.2017 | 02.12.2018
3.1|Achizitionarea serviciilor de consultantd | 01.01.2017 | 31.05.2017
3.2 incheierea contractului pentru serviciile *
" |de consultants 31.05.2017
3.3|Implementarea serviciilor de consultanta | 10.06.2017 | 02.12.2018
4 Obtinerea in timp a tuturor documentelor
si avizelor 01.11.2017 | 30.01.2018
b - —— - - - - - — — — — — = R I NS N NN U A A SR I N S S I — 1
5 |Contractele de executare a lucrdrilor 01.12.2017 | 31.12.2019
5.1|Achizitionarea lucrdprilor 01.12.2017 | 31.03.2018
5.2 incheierea contractului privind #
““lexecutarea lucrdrilor 31.03.2018
5 Implementarea contractelor de executare
“|a lucrarilor 31.03.2018 | 31.12.2018
5.4 |Perioada de eliminare a defectelor 01.01.2019 | 31.12.2019
6 |Contracte privind livrarea bunurilor 01.11.2017 | 30.04.2018 -I
6.1 Achizitionarea echipamentelorsi
" linstrumentelor 01.11.2017 | 31.01.2017 |
6.2 Tncheierea contvra_ctului privind ‘
executarea lucrdrilor 31.01.2017
6.3 [Livrarea bunurilor 01.03.2018 | 30.04.2018
7 |Alte componente ale asistentei tehnice | 01.01.2017 | 09.06.2020
7.1 |Achizitionarea serviciilor de consultanta | 01.01.2017 | 31.05.2017
792 Tncheierea contractului pentru serviciile
" |de consultata 31.05.2017
7.3|Implementarea serviciilor de consultanta | 10.06.2017 | 09.06.2020
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Nota: Toate activitatile vor fi aminate, in caz de incheierea acordurilor de finantare si/sau stabilirea unitatii de implementare a proiectului va avea loc cu
intirziere
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10 Analiza riscurilor

10.1 Date generale

Urmatorul capitol va aplica si adapta metodologia privind analiza calitativa a riscurilor
definita n ghidul pentru analiza cost-beneficiu, recent actualizat si publicat de catre
Comisia Europeana®.

Conform Ghidului, analiza calitativa a riscurilor include urmatoarele elemente:

e "0 lista a evenimentelor adverse la care este expus proiectul;
¢ O matrice de riscuri pe fiecare eveniment advers, incluzind:
o Probabilitatea cauzelor de aparitie;
o Interdependenta analizei de senzitivitate, daca este cazul;
o Efectele negative pe care le genereaza in cadrul proiectului;
o Nivelul (clasificat) al probabilitatii de aparitie si severitatea impactului;
o Nivelul de risc.
¢ O interpretare a matricei de riscuri cu evaluarea nivelurilor acceptabile de risc;

e O descriere a masurilor de atenuare si/sau prevenire pentru principalele riscuri cu
specificarea institutiei responsabile privind aplicarea masurilor pentru reducerea
expunerii la risc, in cazul cind acestea sunt necesare®.”

Mai mult, Ghidul prevede ca "conform metodologiei analizei cost-beneficiu (ACB),
precum este detaliat in Anexa Ill la Regulamentul cu privire la formularul de aplicare si
metodologia ACB, este necesar de a fi efectuata analiza probabilistica a riscului in
cazul in care expunerea la riscul rezidual ramine a fi semnificativa. In alte
circumstante, aceasta ar putea fi efectuata dupa caz, in functie de dimensiunea
proiectului si de disponibilitatea datelor®”. Luind in considerare ca proiectul existent
include masuri cu rezultat sigur in cadrul primei faze a Programului de Investitii
Prioritare (PIP) pe termen scurt, care, de altfel, este parte a Planului de Investitii pe
termen lung, expunerea la riscul rezidual nu va fi semnificativa. De asemenea,
proiectul ca dimensiune nu include masurile/actiunile prevazute pentru atingerea
obiectivelor unui proiect major, desi depaseste pragul unui proiect tipic din sectorul de
alimentare cu apa si canalizare in Republica Moldova. Prin urmare, in cadrul acestui
studiu este considerata a fi suficienta efectuarea unei analize calitative a riscurilor.

10.2 Prognoze

O serie de prognoze aferente proiectului reprezinta un factor important in realizarea
acestuia. Aceste prognoze sunt suficiente pentru confirmarea dependentelor,
eventualelor puncte slabe si riscurilor aferente proiectului:

o Consumul real de apa pe persoana se va mari, dupa cum este prezentat in
Capitolul 5.4 - Prognoza necesarului de apa si a volumului de apa uzata;

%8 Comisia Europeand, Ghidul pentru Analiza Cost Beneficiu a proiectelor de investitii, Instrument de evaluare economicé
pentru Politica de Coeziune 2014-2020, decembrie 2014.

* |pid., p 69.
% bid., p. 71.
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e Rata de conectare la retelele de apa va creste ca urmare a investitiilor si
asistentei tehnice acordate;

e Operatorii vor aplica tarifele unificate pentru intreaga arie a activitatilor lor;

e Drept obiectiv pentru strategia de tarifare, se considera ca rata de accesibilitate
trebuie sa fie intre 3% si 3,5% din venitul mediu pe gospodarie.

De asemenea, se presupune ca autoritatile locale, fiind detinatori ai activelor
gestionate de catre operatorul principal, se vor angaja sa sustina implementarea
proiectului si a Programului de Investitii Prioritare.

in final, se considera c& analiza de sensibilitate include schimbarile generale in
costurile de investitii, cheltuielile si veniturile de exploatare, precum si impactul general
ale acestora asupra eficientei proiectului. Aspectele specifice de risc sunt detaiate in
matricea de riscuri prezentata mai jos.

10.3 Identificarea evenimentelor si riscurilor

Ca contributie / date de intrare pentru matricea de riscuri, urmeaza a fi intocmita o lista
de evenimente adverse la care este expus proiectul. Enumerarea de mai jos include o
descriere succinta pe fiecare categorie risc:

¢ Riscurile politice si politica de risc, inclusiv:

o Riscurile politice n cadrul alegerilor nationale si locale — posibile intirzieri in
elaborarea deciziilor-cheie si schimbari in materie de orientare politica;

o Riscuri politice care decurg din activitatile curente — cauzind instabilitate si
intirzieri in implementarea deciziilor operationale zilnice;

o Criza financiara la nivel national - resurse financiare interne limitate;

o  Cadrul legal si de reglementare — politica sectoriala: intirzieri in aplicarea
noii politici tarifare in cadrul companiilor regionale si locale de AAC de catre
Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica (ANRE);

o  Cadrul legal si de reglementare — politica sectoriala: lipsa de reglementare
cu privire la elaborarea PAAS (Planuri de alimentare cu apa si de sanitatie);

o  Cadrul legal si de reglementare — politica sectoriala: lipsa cadrului legal cu
privire la dreptul de proprietate asupra terenurilor si infrastructurii publice la
nivel regional.

¢ Riscurile institutionale, inclusiv:

o Capacitate limitata de percepere privind functionarea companiilor
comerciale — cresterea riscului ca operatorul nu va recurge la modificari de a
stimula imbunatatirea si extinderea serviciilor sale;

o Dimensiunea operatorului — operatorii de dimensiuni relativ mici in
Republica Moldova, creeaza dificultati in realizarea regionalizarii serviciilor;

o Capacitati institutionale - capacitate institutionala redusa la nivel operational
in AAC, inclusiv carente financiare in cadrul institutiilor in atragerea
investitiilor, gestionarea activelor, precum si asigurarii calitatii serviciilor pentru
populatie;

o  Capacitati institutionale — proces de descentralizare continuu si intirziat care
ca rezultat determina o incertitudine in sectorul AAC, precum si o fragmentare
artificiala Tn domeniile gestionate de institutiile specializate;

o  Capacitati institutionale — carente financiare in cadrul institutiilor care
genereaza cresterea riscurilor percepute de a investi in AAC.

o Riscurile operationale, inclusiv:
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0 Lipsa numarului necesar de consumatori in cazul extinderii retelelor —
cresterea riscurilor ca veniturile prognozate din prestarea serviciilor AAC nu
vor fi percepute;

o Lipsa unor date si evidente fiabile la operator — cresterea numarului de
prognoze necesare la efectuarea oricarui studiu, astfel cauzind aparitia
incertitudinii, precum si reducind probabilitatea ca impactul asupra proiectului
vor fi urmarite corespunzator in viitor;

o Intirzieri in obtinerea autorizatiilor de constructii datorita retinerii privind
depunerea documentelor si obtinerea aprobarii de catre autoritatile locale.

¢ Riscuri financiare, inclusiv:
o Capacitate de absorbtie financiara scazuta la nivel national si local;

o0 Lipsa angajamentelor exprimate pentru cofinantare din partea donatorilor
pentru proiectele prioritare;

o  Numar mai mic de consumatori curenti decit cel prevazut in urma
implementarii proiectelor de investitii;
o Interferente politice in ajustarea tarifelor.
¢ Implementarea proiectului si riscurile de management, inclusiv:

o Expertiza tehnica insuficienta la nivel local duce la aparitia dificultatilor
serioase n suplinirea echipei proiectelor cu personal calificat;

o Experienta insuficientd de management si implementare a proiectului la
nivel local;

Intirzieri in executarea lucrarilor de constructii;
o Depasirea costurilor;
o Standarde de constructii, materiale si tehnologii invechite utilizate la
proiectarea si implementarea proiectului.
Matricea de riscuri
Matricea de riscuri este prezentata in tabele de mai jos.

o

Aspecte cheie:

Probabilitatea aparitiei: A. Foarte putin probabil (probabilitate 0-10%); B. Putin
probabil (probabilitate 10-33%); C. Egal probabil (probabilitate 33-66%); D. Probabil
(probabilitate 66-90%); E. Foarte probabil (90-100%).

Severitatea impactului: Fara efect semnificativ asupra bunastarii sociale, chiar si fara
aplicarea unor masuri de remediere; Il — Pierderi nesemnificative a bunastarii sociale
generate de proiect, cu impact minim pe termen lung asupra proiectului. Cu toate
acestea, sunt necesare de realizat masuri de remediere sau actiuni corective; Ill -
Moderat: pierderea bunastarii sociale generate de proiect, in cea mai mare parte
afectata de criza financiara pe termen mediu si lung. Masurile de remediere ar putea
solutiona problema; IV - Critice: pierderi semnificative de bunastare sociala generate
de proiect; aparitia riscului determina o pierdere in activitatea (activitatile) principala/e a
proiectului. Aplicarea masurilor de remediere, cu toate ca acopera un domeniu extins,
nu va fi suficient pentru a evita efectele negative; V Catastrofal: Esecul in
implementarea proiectului ar putea duce la nerealizarea tuturor activitatilor proiectului.
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Tabel 10-1: Matricea de riscuri, riscurile politice si politica de risc
Perioada
. . (pe Impact asupra - . Nivel .. . .
Eveniment L Consecint termen . Probabili | Severit Masuri de prevenire Risc
Variabile Cauze ’ fluxului de ul de . .
advers e scurt, tate ate . si/sau atenuare rezidual
. numerar risc >
mediu,
lung)
Concentrarea
Tntirzieri in eforturilor
elaborarea in cadrul sistemelor -
- . . o N . Ridicat,
deciziilor-cheie Alegeri Eficacitate Intirzieri in - de parteneriat in )
. A h < Pe termen I . Ridic .. . | nupoate fi
si schimbariin | n/a nationale redusa a . stabilirea fluxului D 1 vederea asigurarii ca
’ . . . . mediu o at - bt modelat
materie de si/sau locale | proiectului de numerar pozitiv deciziile politice sunt
orientare luate la timp si rezista
politica schimbarilor de regim
politic
Instabilitate si
ntirzieri In Interferente L Program de .
. - e Eficacitate Scazut
implementarea | Cheltuieli politice Tn L Pe termen . Mode | dezvoltare
- . ey redusa a . Negativ C 1 . spre
deciziilor operationale activitatile . . mediu rat corporativa ca parte a
. ’ ’ proiectului . . h moderat
operationale curente asistentei tehnice
Zilnice
Intirzieri in Recomandari politice
Disponibilitate Crizs stabilirea fluxului la nivel national Tn
limitata a . . Tntirzieri in de numerar pozitiv Foart | vederea consolidarii
financiara la Pe termen . . N )
resurselor n/a . demararea si tergiversare n E \% e surselor de finantare. | Moderat
) : nivel . - scurt - . . L
financiare - proiectului obtinerea ridicat | Sustinerea unei
. national P T <
interne ’ beneficiilor de politici unificate fata
catre consumatori de donatorii externi
Intirzieri In Eficacitate .
. . Recomandari politice
N aplicarea redusa a . .
Venituri din R . . la nivel national. «
. . L noii politici proiectului ’ Scazut
Regim tarifar activitatea . - . . Pe termen . Mode | Program de
. « tarifare in si stabilitate : Negativ C 1l spre
neclar operationala . L mediu rat dezvoltare
’ cadrul financiara a L moderat
. corporativa ca parte a
companiilor operatorulu . . h
. . ) asistentei tehnice
regionale si i ’
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Perioada
. . (pe Impact asupra - . Nivel .. . .
Eveniment L Consecint termen . Probabili | Severit Masuri de prevenire Risc
Variabile Cauze ’ fluxului de ul de . .
advers e scurt, tate ate . si/sau atenuare rezidual
) numerar risc >
mediu,
lung)
locale de
AAC
Lipsa de .
Programe regionale
reglementar o
L L sectoriale;
€ cu privire Eficacitate . <
< Cooperare intensa cu
la redusa a . N
. . partenerii locali in
. elaborarea proiectului; | Pe termen . e
Incertitudine Tn . L . Mode | vederea identificarii .
o n/a PAAS proiectul nu | mediu si Negativ C 1 s Scazut
planificare . ’ rat necesitatilor;
(Planuri de corespunde | lung ’
. s Program de
alimentare necesitatilo
. ’ dezvoltare
cuapaside | rlocale -
L corporativa ca parte a
sanitatie) . . h
' asistentei tehnice
Lipsa
T cadrului
Incertitudine leaal cu
privind g . Eficacitate Program de
. privire la L
proprietatea dretul de redusa a dezvoltare
asupra roprietate proiectului Pe termen Mode corporativa ca parte a
activelor n/a zsup a si stabilitate | mediu si Negativ B 1] rat asistentei tehnice; Scazut
gestionate de P . .| financiara a | lung Cale de urmat pentru
. terenurilor si . .
operatorii . ”.. | operatorulu stabilirea operatorului
. . infrastructurii | . .
regionali . i regional
publice la
nivel
regional
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Tabel 10-2: Matricea de riscuri, riscurile institutionale
. Impact o
. Perioada (pe P . . Masuri de .
Eveniment s . asupra Proba | Severit | Nivelul . : Risc
Variabile Cauze Consecinte | termen scurt, ; . : prevenire si/sau :
advers ) fluxului de | bilitate ate derisc rezidual
mediu, lung) atenuare
numerar
Program de
Operatorul nu Capacitate Eficienta dezvoltare
va recurge la limitata de redusa a corporativa ca
modificaride a | Venituri din percepere operatorului; parte a asistentei Scazut
. L L N Pe termen . . ’
stimula activitatea privind Intirzieri la S Negativ C ] Moderat | tehnice; spre
- g . < . . mediu si lung
imbunatatirea operationald | functionarea furnizarea de ’ Cale de urmat moderat
si extinderea companiilor servicii pentru stabilirea
serviciilor sale comerciale imbunatéatite operatorului
regional
Program de
dezvoltare
T corporativa ca
. Eficienta P . .
Operatori L parte a asistentei
. . redusa a . ’
. . - existenti de . tehnice; «
Regionalizarea | Venituri din . T operatorului; Scazut
. . dimensiuni mici; | <~ . Pe termen . Cale de urmat
serviciilor nu activitatea . . Intirzieri la S Negativ C ] Moderat . spre
. N . . lipsa unei . mediu si lung pentru stabilirea
va fi realizata operationala P furnizarea de ’ . moderat
’ orientari politice o operatorului
. . servicii .
la nivel national | s regional;
’ imbunatatite PR
’ Consiliere in
politici la nivel
national
Capacitate Intirzieri in Recomandari
institutionala stabilirea politice la nivel
redusa la nivel fluxului de national n
Dezvoltarea operational in Ao numerar vederea
. ; . Intirzieri in e s
serviciilor de AAC, inclusiv Pe termen pozitiv si Foarte consolidarii
s n/a demararea L E \Y .. Moderat
inalta calitate carente . . scurt tergiversare ridicat surselor de
P ! A proiectului N . i
sunt intirziate financiare n in obtinerea finantare.
cadrul institutiilor beneficiilor Sustinerea unei
in atragerea de catre politici unificate
investitiilor, consumatori faté de donatorii
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. Impact o
. Perioada (pe P . . Masuri de .
Eveniment s . asupra Proba | Severit | Nivelul . : Risc
Variabile Cauze Consecinte | termen scurt, ; . : prevenire si/sau :
advers ) fluxului de | bilitate ate de risc rezidual
mediu, lung) atenuare
numerar
gestionarea externi
investitiilor
precum si
neasigurarea
calitatii
serviciilor pentru
populatie
Intirzieri in
stabilirea unei
. . olitici noi
Regim tarifar po! -
tarifare Tn cadrul
neclar; ..
companiilor
proces de . .
descentralizare regionale si
- . locale de AAC;
continuu si -
N ’ proces de Recomandari
intirziat care ca . - o -
rezultat descentralizare Eficacitate politice la nivel
- Lo continuu si redusa a national. «
determina o Venituri din PO . o ’ Scazut
. N . intirziat care ca proiectului si | Pe termen . Program de
incertitudine in | activitatea - ’ . Negativ C [ Moderat spre
. N rezultat stabilitate mediu dezvoltare
sectorul AAC, operationala - . L . moderat
: ’ determina o financiara a corporativa ca
precum si o . A . . .
’ incertitudine Tn operatorului parte a asistentei
fragmentare . ’
e sectorul AAC, tehnice
artificiala in .
- precum si o
domeniile ;
. fragmentare
gestionate de s a
R artificiala in
institutiilor .
L domeniile
specializate .
gestionate de
institutiilor
specializate
Incertitudine Tn carente Eficacitate Programe
lanificare; financiare in redusa a Pe termen . regionale .
P n/a o . . S Negativ C [ Moderat 9 . Scazut
carente cadrul institutiilor | proiectului; mediu si lung sectoriale;
financiare Tn care genereaza Proiectul nu Cooperare
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. Impact o
. Perioada (pe P . . Masuri de .
Eveniment s . asupra Proba | Severit | Nivelul . : Risc
Variabile Cauze Consecinte | termen scurt, ; . : prevenire si/sau :
advers ) fluxului de | bilitate ate derisc rezidual
mediu, lung) atenuare
numerar
cadrul cresterea corespunde intensa cu
institutiilor care riscurilor necesitatilor partenerii locali in
genereaza percepute de a locale vederea
cresterea investi in AAC identificarii
riscurilor necesitatilor;
percepute de a Program de
investi In AAC dezvoltare
corporativa ca
parte a asistentei
tehnice
o Lipsa cadrului Intirzieri n
Incertitudine S .
o legal cu privire implementar
privind
. la dreptul de e; Program de
proprietatea . .
proprietate Amortizarea/ dezvoltare
asupra Pe termen . . “
. n/a asupra uzura . . Negativ B [ Moderat | corporativa ca Scazut
activelor . . - scurt si mediu . .
- terenurilor si mijloacelor ’ parte a asistentei
gestionate de . ) . ’
N infrastructurii fixe nu este tehnice
operatorii . . o
. . publice la nivel calculata in
regionali . .
regional tarife
Tabel 10-3:  Matricea de riscuri, riscurile financiare
Perioada Impact
. e termen asupra Proba . . o . .
Eveniment L . (P P ) - Severi Nivelul Masuri de prevenire Risc
Variabile Cauze Consecinte scurt, fluxului bilitat . . .
advers ’ ) tate derisc si/sau atenuare rezidual
mediu, de e ’
lung) numerar
Capacitate de Intirzieri in
Intirzieri Tn absorbtie Intirzieri in Pe termen stabilirea Dezvoltarea capacitatilor
implementare | n/a financiara demararea scurt si fluxuluide | D Il Moderat | in cadrul sistemelor de Moderat
a proiectului scazuta la nivel proiectului mediu numerar parteneriat
national si local pozitiv
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Perioada Impact
. e termen asupra Proba . . o . .
Eveniment L . (P P ) - Severi Nivelul Masuri de prevenire Risc
Variabile Cauze Consecinte scurt, fluxului bilitat . . .
advers ’ ) tate derisc si/sau atenuare rezidual
mediu, de e ’
lung) numerar
Lipsa
angajamentelor A
Tntirzieri in exprimate pentru Intirzieri in
. p b . Intirzieri in Pe termen stabilirea Program de dezvoltare Scazut
aprobarea si cofinantare din . ) .
. ’ n/a ’ demararea scurt si fluxuluide | C 1 Moderat | corporativa ca parte a spre
implementare partea . . 7 . . .
. . . proiectului mediu numerar asistentei tehnice moderat
a proiectului donatorilor ozitiv ’
pentru proiectele P
prioritare
. . Numar mai mic Program de dezvoltare
Indicatorii . L
. . al de Eficacitate corporativa —
proiectului si . < s
’ N consumatori redusa a dezvoltarea activitatilor
prognoza Venituri din . N . I -
. L curenti decit cel proiectului si | Pe termen . - de crestere a veniturilor,
fluxului de activitatea o " ’ - Negativ D 1l Ridicat ’ . . Moderat
. . | prevazutin urma | stabilitate mediu ca parte a asistentei
numerar nu operationala | . - : - - ’
sunt implementarii financiara a tehnice.
- . proiectelor de operatorului Campanii de informare
indeplinite : oo
investitii publica.
Eficacitate o
< Recomandari politice la
Lo Interferente redusa a . . . «
Regim tarifar Venituri din politice in proiectului si Pe termen nivel national; Scazut
activitatea . » 7| scurt si Negativ C 1 Moderat | Program de dezvoltare spre
neclar . . | ajustarea stabilitate 7 .
operationala - . . mediu corporativa ca parte a moderat
’ tarifelor financiara a . . .
: asistentei tehnice
operatorului ’
Tabel 10-4:  Matricea de riscuri, implementarea proiectului si riscurile de management
Perioada (pe Impact
Eveniment Varia . termen asupra Probab | Severi Nivelul Masuri de prevenire Risc
. Cauze Consecinte . - . . .
advers bile ’ scurt, fluxului de ilitate tate derisc si/sau atenuare rezidual
mediu, lung) numerar
Deficiente in Expertiza Eficacitate Pe termen Intirzieri In - Program de
N .. | nla pe N . . . C 11} Ridicat g Moderat
suplinirea echipei tehnica redusa a mediu stabilirea dezvoltare
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sunt Indeplinite

tehnologiile

necesitatilor

mediu si lung

beneficiilor de

parteneriat;

Perioada (pe Impact
Eveniment Varia . termen asupra Probab | Severi Nivelul Masuri de prevenire Risc
. Cauze Consecinte . - . . .
advers bile ’ scurt, fluxului de ilitate tate derisc si/sau atenuare rezidual
mediu, lung) numerar
proiectului cu insuficienta la proiectului fluxului de corporativa ca parte a
personal calificat nivel local numerar asistentei tehnice;
pozitiv Crearea Unitatii de
Implementare a
Proiectelor (UIP)
e Program de
Experienta PN g
- N . o Intirzieri Tn dezvoltare
Deficiente in insuficienta de L o .
suplinirea echipei management si Eficacitate Pe termen stabilirea corporativa ca parte a
. . n/a . ’ redusa a mediu fluxului de C I Ridicat asistentei tehnice; Moderat
proiectului cu implementare a . . R
o . . proiectului numerar Crearea Unitatii de
personal calificat proiectului la i ’
nivel local pozitiv Implementare a
Proiectelor (UIP)
Program de
Experienta . dezvoltare
S . L Tergiversare -
Intirzieri in insuficienta de . N . corporativa ca parte a
. Eficacitate in obtinerea . . .
executarea management si . Pe termen - asistentei tehnice;
- n/a . ’ redusa a . .| beneficillorde | C I Moderat ’ Moderat
lucrarilor de implementare a . . scurt si mediu « Suport pentru
. . . proiectului ’ catre .
constructii proiectului la . Unitatea de
’ . consumatori
nivel local Implementare a
Proiectelor (UIP)
Program de
dezvoltare
Experienta corporativa si
. insuficienta L raveghere tehnica N
Depasirea suficie de. Eficacitate supraveghe e. © ga Scazut
o management si < Pe termen . ca parte a asistentei
cheltuielilor n/a . ’ redusa a . . Negativ C ] Moderat - ’ spre
. implementare a . . scurt si mediu tehnice;
neprevazute . . proiectului ’ moderat
proiectului la Suport pentru
nivel local Unitatea de
Implementare a
Proiectelor (UIP)
Obiectivele Standardele de Proiectul nu Tergiversare Activitati de lobism in
. . . Pe termen N . i
proiectului nu n/a constructii si corespunde in obtinerea C i Moderat | cadrul sistemelor de Moderat
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implementarea
proiectului sunt
invechite
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Suport pentru
Unitatea de
Implementare a
Proiectelor (UIP)

Perioada (pe Impact
Eveniment Varia . termen asupra Probab | Severi Nivelul Masuri de prevenire Risc
; Cauze Consecinte ; - : . :
advers bile scurt, fluxului de ilitate tate derisc si/lsau atenuare rezidual
mediu, lung) numerar
aplicate la locale catre Supraveghere
proiectarea i consumatori tehnica ca parte a
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Tabel 10-5:  Nivelul de risc

Severitate/probabilitate Nesemln-ificativ Il — minor m(;I(;;rat IV - critic cata\s{t-rofal
grzgzgﬁtggig.ﬁ;&;b" Scazut Scazut Scazut Scazut Moderat
z;rsgggilﬁzzalbg[33% )| Soazut Scazut | Moderat | Mediu Ridicat
grfgjéiﬁigfeagg_ ooy | Scanut Scazut | Moderat | Ridicat | Ridicat
GDé-Z:)%Z?b” (probabilitate Scazut Moderat Ridicat 'r:igiacl:gf Foarte ridicat
Egg;oe) probabil (90- Moderat Ridicat 'r:igiacl:gf 'r:igiacl:gf Foarte ridicat

Sursa: GIZ/MSPL

Interpretarea matricei de riscuri

Evenimentele adverse pentru care riscul este mai mare decit "moderat”, acesta ar
trebui sa fie modelat pe baza unei analize probabilistice a riscului. Se presupune ca
toate riscurile care rezulta din evenimente adverse vor fi diminuate prin masurile
indicate in matrice cel putin pina la nivelul de risc "moderat”, cu exceptia riscului politic
in cadrul alegerilor si in conditiile incetarii mandatului a diferitor guverne. Astfel, acest
risc nu poate fi modelat in mod corespunzator pe baza unei analize probabilistice de
risc.

Principalele masuri de atenuare se refera la activitatile de lobism din cadrul sistemelor
de parteneriat (intruniri de lucru cu ministerele de resort), stabilirea si suportul pentru
Unitatea de Implementare a Proiectelor (UIP), asistenta tehnica acordata operatorilor
de AAC prin intermediul unui Program de dezvoltare corporativa. Programul de
dezvoltare corporativa este descris in Capitolul 5.7— Asitenta Tehnica.
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Anexa b

Schite de proiect
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