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Cuvint inainte

Stimati colegi,

Dupa cum stiti, in anul 2010 a fost elaborata si aprobata Strategia de Dezvoltare Regionala
Nord, pentru perioada 2010-2016, document care scoate in evidenta valorile, capacitatile,
necesitatile si oportunitatile caracteristice ale regiunii. Strategiile de Dezvoltare Regionala pentru
fiecare regiune in parte au fost pregatite impreuna cu Consilile Regionale pentru Dezvoltare
(CRD).

Tinind cont de faptul ca, in momentul de fata, ne aflam in plin proces de reforme, atit la
nivel national, cit gi international, sesizam necesitatea revizuirii gi actualizérii documentului
strategic, realizat prin prisma procesului de integrare a Republicii Moldova in Uniunea Europeana,
avind la baza atit factori spatiali si politici, cit si factori istorici, culturali, sociali, etc., precum si
elaborarea unor masuri de promovare a intereselor economice nationale pe plan extern, prin

identificarea si valorificarea celor mai avantajoase modele pentru {ara noastra.

Pe parcursul acestei perioade, membrii CRD Nord si specialistii ADR Nord au participat la
diferite programe de instruiri, in cadrul carora li s-au dezvoltat capacitatile institutionale. Totodata,
specialisti din cadrul ADR Nord au efectuat vizite de studiu bilaterale in Republica Letonia, in
rezultatul carora au obtinut abilitati practice si suport metodologic in procesul de elaborare a

documentelor strategice.

Exprimam ferma convingere ca recentele modificari ale SDR Nord de catre echipa de
specialisti, asistata de partenerii de dezvoltare regionala si consultate in dezbaterile publice cu
actorii regionali, va conferi Strategiei un caracter aplicativ, corespunzator situatiei existente,
formulind solutii pentru diferite aspecte problematice. Totodata, sint stabilite prioritatile actuale,
cadrul institutional si legal, precum si noi idei de proiecte, prin care se creeaza oportunitati pentru
redresarea economiei, ameliorarea mediului si ridicarea nivelului de trai al cetatenilor din regiune,

astfel incit generatiile prezente si viitoare sa beneficieze de o calitate mai buna a vietii.

Cu respect,

lon PAREA,

Presedintele Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord
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Sumar executiv

Strategia de Dezvoltare Regionala (SDR) pentru Regiunea de Dezvoltare Nord (in continuare RDN)
reprezinta un document de politici publice, care are in vizor etapa de dezvoltare pe termen mediu a
regiunii. Strategia este coerenta in raport cu cele mai importante documente de politici in domeniul
dezvoltarii regionale (DR):

o Strategia Nationald de Dezvoltare (SND) pentru anii 2008-2011 identifica dezvoltarea regionala
drept una dintre cele cinci prioritati nationale si exprima responsabilitatea asumata de Guvern
la implementarea politicilor de stat in domeniul dezvoltarii regionale.

o Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald (SNDR) este principalul document sectorial de
planificare a politicii sub responsabilitatea Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor.
SDR reprezinta documentul principal de planificare strategica pentru facilitarea si promovarea
unei dezvoltari economice si sociale integrate la nivel regional si pentru contribuirea la
realizarea obiectivelor de dezvoltare regionala de durata medie.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord (SDRN) se bazeaza pe evaluarea detaliata economica,
sociala si de mediu a potentialului RDN, efectuatd in baza constatarilor rezultate din numeroasele
studii, inclusiv cele economice si sociale, raportul despre mediul ambiant, studiul privind dezvoltarea
sectorului privat, studiul privind dezvoltarea sectorului drumurilor, IDAM si alte date statistice.

Principiul de participare activa a partenerilor locali si regionali a fost urmarit pe parcursul intregului
proces de elaborare a SDRN. Au fost create Grupurile de Lucru regionale (GL), care au intrunit
partenerii guvernamentali si neguvernamentali, astfel creindu-se parteneriate durabile la nivelul
stabilirii prioritatilor DR, care urmeaza a fi realizate si ulterior la promovarea proiectelor in DR. Cota
medie de participare a femeilor in GL este de cca 21%. Au fost organizate conferinte si ateliere de
lucru pentru GL, inclusiv cu invitarea reprezentantilor mass-media si a expertilor regionali si nationali,
pentru a asigura o diseminare uniforma si o infelegere clara a obiectivelor DR, a schemelor financiare,
situatiei curente la nivel regional si intraregional de catre toti partenerii si pentru a implica toate partile
interesate in elaborarea documentelor strategice si consultarile publice.

Dezvoltarea RDN, ca si dezvoltarea altor regiuni, este afectata puternic de politicile implementate la
nivel national. Acestea au influentd atit asupra performantei economice, cit si asupra nivelului
serviciilor publice prestate la nivel local. Influenta politicii nationale este in special importanta in
conditiile cind veniturile autoritatilor locale din regiune sint insuficiente, deoarece implementarea
eficienta a politicii depinde de transferurile de la bugetul de stat.

RDN este cea de a doua regiune mare de dezvoltare, dupa Regiunea de Dezvoltare Centru. RDN se
clasifica pe locul doi in termeni de Valoare Adaugata Bruta (VAB) regionala si VAB pe cap de locuitor,
fiind depasita doar de Regiunea de Dezvoltare Chisinau. Aceasta performanta se datoreaza folosirii
capacitatii industriale si industrial-agricole existente a regiunii atit de catre un numar tot mai mare de
companii locale, cit si de catre investitorii straini.

Municipiul Balti, al doilea oras din tara dupa marime si importanta, serveste drept un pilon de crestere
pentru comunitatile din regiune din punct de vedere economic, educational si cultural. Nivelul relativ
inalt de urbanizare si accesul la reteaua educationala relativ puternica, insotit de nivelul relativ ihalt de
industrializare, favorizeaza cresterea productiva a fortei de munca si contribuie la formarea unui indice
de dezvoltare a resurselor umane mai inalt in RDN.

Promovarea politicilor de dezvoltare regionala si accentul Guvernului asupra descentralizarii deschide
noi perspective pentru dezvoltarea regiunii. In acest context, prioritatile definite de SDRN sint:

e Reabilitarea infrastructurii fizice.
» Sustinerea dezvoltarii sectorului privat si a pietei fortei de munca.
¢ Imbunatatirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice.

Prioritatile mentionate sint completate cu masuri privind sporirea eficientei energetice si utilizarea
surselor regenerabile de energie, in scopul implementarii politicilor nationale de dezvoltare, stipulate in
Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala a Republicii Moldova 2012-2020.
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RDN este consolidata pe astfel de puncte forte cum ar fi disponibilitatea resurselor naturale/materiei
prime pentru dezvoltarea unei industrii diversificate — industria de procesare, materiale de constructie,
energie electrica, masini si constructii, industria alimentara, potentialul resurselor umane, cresterea
activa a afacerilor private si a investitorilor straini, care si-au exprimat interesul in regiune, refeaua
extinsa de transport si capacitatile de generare a energiei electrice si de stocare a gazelor naturale.

Mai mult ca atit, armonizarea politicilor R. Moldova cu cele ale UE deschide noi oportunitati pentru
afaceri si pentru autoritatile publice din regiune, care au obfinut acces direct la programele de finantare
transfrontaliere ale UE. Folosirea fondurilor nationale si externe pentru reabilitarea infrastructurii
regionale, implementarea programelor pentru sustinerea businessului si imbunatatirea mediului
ambiant vor elimina constringerile in cresterea economica si vor accelera dezvoltarea RDN.

Dezvoltarea RDN implica devenirea acesteia intr-o regiune dinamica, competitiva si unificata, unde
generatiile din prezent si viitor vor avea o calitate mai buna a vietii, securizata prin activitati economice
diversificate, o atitudine deschisa fata de inovatiile tehnologice, un mediu ambiant sanatos si o cultura
regionala distincta. Fiecare va avea oportunitatea sa-si realizeze potentialul sau pe deplin.

Tabelul 1. Sumarul prioritatilor de dezvoltare ale RDN

Prioritate Masuri Indicatori
1. Reabilitarea 1.1 Extinderea si reabilitarea sistemelor de | - |Lungimea sistemelor de AAC
infrastructurii fizice aprovizionare cu apa, canalizare, statii de construite/reabilitate

epurare si sisteme de irigare - Numérul populatiei cu acces

la servicii de apa si canalizare

- Numarul de statii de epurare a
apelor uzate
reabilitate/construite

- Numarul serviciilor de AAC
regionale create

- Lungimea sistemelor de
irigare construite/reabilitate

1.2 Constructia, reabilitarea si amenajarea | - Lungimea drumurilor
podurilor si drumurilor regionale, in special reparate/modernizate/con-
a drumurilor care se conecteaza la artere struite

nationale si la alte portiuni de drumuri

- Numarul podurilor reabilitate

renovate - Volumul marfurilor si
pasagerilor transportati pe
cale terestra

1.3 Dezvoltarea infrastructurii si a - Volumul marfurilor si a

serviciilor aeroportuare ale aeroporturilor pasagerilor transportati pe

de la Balti si Marculesti cale aeriana

1.4 Stimularea activitatilor transfrontaliere o Numarul de activitati

prin sporirea investitiilor in crearea transfrontaliere

punctelor de trecere dintre Republica

Moldova Romania si Ucraina, aflate pe

teritoriul RDN

1.5 Eficientizarea energetica a cladirilor - Numarul cl&dirilor publice

publice din RDN eficientizate energetic

- Rata reducerii cheltuielilor de
energie in cladirile publice




Prioritate

Masuri

Indicatori

2. Sustinerea
dezvoltarii sectorului
privat si a pietei fortei
de munca

2.1 Dezvoltarea formarii continue. Sprijin
pentru calificarea si recalificarea
profesionala a populatiei ocupate din
regiune

Numarul de programe de
pregatire si reconversie
profesionala,
corespunzatoare cerintelor pe
piata muncii

Numarul de beneficiari ai
programelor de instruire,
incadrati in cimpul muncii
conform competentelor
profesionale

2.2 Stimularea IMM prin dezvoltarea
serviciilor de informare si consultare
pentru IMM (industrie, servicii, turism etc.)
si sustinerea crearii incubatoarelor
tehnologice, a centrelor de inovatji
tehnologice si aplicarii tehnologiilor
inovative (frigidere, sere, industria de
prelucrare etc.)

Numarul de IMM care au
beneficiat de servicii de
consultanta

Numarul de locuri de munca
create in cadrul IMM-urilor
asistate

Numarul de centre de
consultanta create sau
modernizate

2.3 Cresterea atractivitatii regionale ca
locatie pentru investitii prin crearea
infrastructurii de afaceri, conectarea la
utilitati publice si cai de acces a parcurilor
industriale, ZEL si zonelor industriale din
regiune

Numarul de parcuri
industrial,ZEL si zone
industriale conectate la
utilitati publice

Numarul de noi locuri de
munca in structurile de
afaceri crate/extinse

2.4 Sprijinirea intreprinderilor cu potential
de export, care implementeaza
standardele internationale de calitate

Numarul de IMM care au
beneficiat de servicii de
consultanta

2.5 Stimularea asocierii si cooperarii
tuturor actorilor din sectorul agroindustrial,
in scopul asigurarii echitatii in relatia dintre
producatorii de materie prima, procesatori
si comercianti

Numarul de TMM-uri care sau
organizat in clustere
Numarul de evenimente
organizate cu participarea
tuturor actorilor din sector

2.6 Promovarea principiilor de eficienta
energetica in sectoarele economice in
scopul optimizarii cheltuielilor de
producere

Rata reducerii cheltuielilor de
producere

3. Imbunatatirea
factorilor de mediu si a
atractivitatii turistice

3.1 Sporirea accesului la informatia de
mediu si promovarea educatiei ecologice

Numarul initiativelor sociale si
actiunilor de constientizare,
mediatizare si educatie
ecologica realizate

3.2 Dezvoltarea sistemelor de
management integrat al deseurilor solide,
inclusiv colectarea separata, reciclarea si
crearea poligoanelor moderne de stocare
a deseurilor nereciclabile, constructia unei
uzine de prelucrare a deseurilor in regiune

Numarul de
poligoane/depozite noi de
stocare a deseurilor
construite/ amenajate
Numarul serviciilor regionale
de management al deseurilor
create

3.3 Sporirea securitatii ecologice in
regiune, prin promovarea activitatilor de
stopare a degradarii solurilor, de reabilitare
a bazinelor acvatice, de extindere a ariei
forestiere, si prin elaborarea unor
programe de anticipare si raspuns la
starile extreme de vreme.

Numar de programe de
interventie rapida pentru
anticiparea situatiilor
extreme de vreme

Numarul de activitati de
stopare a degradarii solurilor
Numarul de bazine acvatice
reabilitate
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[. Introducere
1.1 Importanta dezvoltarii regionale

Pentru a-si atinge obiectivele nationale de dezvoltare economica si sociala, orice tara are nevoie de
regiuni dinamice si competitive, dezvoltarea regionala fiind o politica complementara pentru politicile
macroeconomice si structurale.

Globalizarea ofera suficiente argumente pentru ca problematica dezvoltarii social-economice sa fie
abordata, in anumite limite si de o maniera optimala, la nivel regional, adica la nivelul intermediar dintre
entitatile economice ale localitatilor si sistemul economic national. Este un adevar recunoscut, ca o
politica de dezvoltare regionala coerenta, credibila si adaptata la specificul regiunii, nu poate fi
promovata la randament maxim nici de Guvern, nici de fiecare autoritate locala in parte. Sint necesare,
deci, parteneriate, menite sa produca un efect sinergic, find mai aproape de realitati decit guvernul
central, dar cu un potential superior in ce priveste resursele, care pot fi mobilizate de o autoritate
publica locala.

Dezvoltarea regionala durabila este un imperativ asumat si Guvernul Republicii Moldova si-a confirmat
angajamentul ferm pentru distribuirea echitabila a sanselor de dezvoltare pe intreg teritoriul tarii. Acest
lucru este confirmat atit la nivel legislativ, cit si la nivelul planificarii strategice. Succesul implementarii
politicii regionale va impulsiona si accelera dezvoltarea tarii per ansamblu, scopul final fiind
imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor, indiferent unde locuiesc acegtia pe teritoriul R. Moldova.

1.2 Contextul strategic

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord este rezultatul final al unui proces complex de consultari si
dezbateri pe tema dezvoltarii durabile si echilibrate a regiunii. SDRN reprezinta un document de politici
publice, avind rolul de a trasa dezvoltarea pe termen mediu a regiunii de dezvoltare.

Evolutiile in toate domeniile de politici tind sa produca impact regional si este important ca autoritatile
publice sa gaseasca solutii de integrare si complementare a politicilor sectoriale pentru a asigura
coerenta masurilor de dezvoltare. Din aceste considerente, SDRN este corelata cu politicile si
strategiile de dezvoltare la nivel national.

Strategia Nationala de Dezvoltare (SND) pentru anii 2008-2011, aprobata prin Legea nr. 295 din
21.12.2007 privind aprobarea strategiei nationale de dezvoltare pe anii 2008-2011, identifica
dezvoltarea regionala ca pe una dintre cele cinci prioritati nationale cu scopul general de realizare a
,unei dezvoltari social-economice echilibrate si durabile pe intreg teritoriul Republicii Moldova prin
corelarea eforturilor in cadrul regiunilor de dezvoltare”. SND este un document intrasectorial, care
include masuri in domeniul dezvoltarii regionale, intreprinse de mai multe autoritati ale administratiei
publice centrale si reprezinta responsabilitatea asumata de Guvern pentru implementarea politicii de
stat in domeniul prioritar al dezvoltarii regionale.

Legea nr. 438 din 28.12.2006 privind dezvoltarea regionald in R.M. (LDR) defineste obiectivele
principale si principiile dezvoltarii regionale, seteaza cadrul institutional si instrumentele de planificare
pentru dezvoltarea regionala. Conform HG nr. 158 din 04.03.2010 cu privire la aprobarea Strategiei
Nationale de Dezvoltare Regionald (SNDR), SDRN este un document pe termen mediu (7 ani) de nivel
regional, care identifica prioritatile si masurile specifice DR. Documentul a fost elaborat de ADR Nord
in conditii de activa participare a tuturor partilor interesate si aprobat la 26.03.2010 de CRD Nord.

Spre deosebire de SND, Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala este un document intersectorial
de planificare a politicilor, sub responsabilitatea Ministerului Dezvoltarii Regionale si Construcitiilor.
Respectiv, si sursele de finantare ale ambelor documente sint diferite: in cazul SND acesta fiind
bugetul de stat in intregime, pe cind in cazul SNDR este vorba, in principal, de Fondul National pentru
Dezvoltare Regionala, cit si alte surse de finantare, conform prevederilor Legii nr. 438-XVI din
28.12.2006 privind dezvoltarea regionala in Republica Moldova.

SDRN serveste drept documentul de politici pe termen mediu la nivel de regiune si reprezinta cadrul
strategic pentru a facilita si a stimula dezvoltarea spatiald, economica si sociala integrata la nivelul
regiunilor de dezvoltare si a contribui la atingerea obiectivelor regionale de dezvoltare durabila.
Totodata, este clar ca problemele si solutiile spatiale nu respecta intocmai hotarele administrative, iar
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procesul de elaborare a SDR in acest context strategic ofera oportunitatea de a discuta problemele
comune ale tuturor regiunilor, probleme ce depasesc limitele regiunilor de dezvoltare, ca unitati
teritorial-statistice functionale.

Strategiile de Dezvoltare Regionala ofera dezvoltarii un context ,orizontal” mai vast, care trebuie sa
permitd o coordonare si concentrare mai eficienta a cheltuielilor sectoriale ale ministerelor si
donatorilor in regiuni. Acestea, de asemenea, vor cauta sa majoreze capacitatea regionala de
absorbtie eficienta a fondurilor de investitii. Aceasta va aduce Republica Moldova in conformitate cu
practicile europene in contextul ,guvernarii integrate” si sinergiei dintre programele nationale ,verticale”
si programele regionale ,orizontale’. in acest fel, SDR devine un vehicul important pentru
interconectarea masurilor de la nivelele national, regional si local.

SDR contribuie la mobilizarea parteneriatelor regionale pentru elaborarea unui sir de proiecte viabile,
care sa fie incluse in Planul Operational Regional (POR). POR este planul de punere in aplicare a
SDRN, prevazut pentru o perioada de trei ani, care cuprinde programe, proiecte si activitati prioritare,
axate pe dezvoltarea regiunii si diminuarea decalajului de progres intraregional. Programele,
proiectele, si activitatile specifice strategiei de dezvoltare regionala din POR trebuie sa se bazeze pe
prioritatile SDRN pentru perioada respectiva. POR trebuie sa fie actualizat periodic; de regula, anual,
potrivit deciziei Consiliului Regional pentru Dezvoltare (CRD). Documentul Unic de Program (DUP) la
nivel national trebuie sa fie elaborat in baza Strategiilor de Dezvoltare Regionala si a planurilor
operationale din toate regiunile, integrind astfel toate prioritafile si proiectele axate pe dezvoltarea
regionala.

ADR Nord va asista mobilizarea dezvoltarii parteneriatelor regionale, care, la rindul lor, vor elabora
proiecte viabile pentru a fi incluse in Planul Operational Regional (POR). Acestea au la baza prioritatile
principale ale SDRN pentru perioada respectiva.

1.3 Procesul si principiile de elaborare a strategiei

Strategia de Dezvoltare regionala Nord este elaborata in baza unui model unic, conform LEGII Nr. 317-
XV din 18.07.2003 privind actele normative ale Guvernului si ale altor autoritati ale administratiei
publice centrale si locale, care a permis analiza particularitatilor de dezvoltare ale fiecarei regiuni si
identificarea prioritatilor si mecanismelor de suport a dezvoltarii regiunii. In procesul elaborarii
Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Nord, au fost instituite 6 Grupuri de Lucru cu urmatoarea
specializare:

o Dezvoltarea sectorului privat si a intreprinderilor mici si mijlocii;

o Industrie si turism;

o Agricultura si industrie prelucratoare;

o Infrastructura;

o Mediu;

o Sfera sociala: sanatate, invatamint, protectia paturilor socialmente vulnerabile.

Totodata, in scopul fundamentarii empirice a SDRN, au fost efectuate un sir de studii minutioase
privind dezvoltarea economica, problemele mediului, aspecte sociale, infrastructura fizica si cea de
suport a dezvoltarii businessului in Regiunea de Dezvoltare Nord.

Formatul grupurilor a asigurat o reprezentativitate echitabild a autoritatilor administratiei publice locale
din toate raioanele regiunii, a sectorului privat, a societatji civile — prin prezenta ONG-urilor, asociatjilor
de afaceri, cu respectarea reprezentarii echitabile a genurilor si paturilor sociale. Au avut loc 7 sesiuni
de lucru a GL, in rezultatul cirora a fost definitd analiza SWOT?, formulatd viziunea strategica,
prioritatile si masurile de dezvoltare a RDN, care au fost puse la baza elaborarii SDR Nord. ADR Nord
s-a incadrat la etapa de finalizare a strategiilor.

! Analiza SWOT reprezinta un instrument de planificare strategica care examineaza Puncte tari, Puncte
slabe, Oportunitati si Pericole.
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SDR Nord a fost revizuita conform metodologiei propuse de ADR-urile din RM si coordanata cu MDRC
in cadrul sedintelor grupului de lucru national, care prevede: actualizarea datelor statistice din
Strategie, formularea obiectivelor generale si specifice, formularea masurilor cu privire la eficienta
energetica pentru fiecare prioritate, stabilirea indicatorilor de produs si rezultate, discutarea
propunerilor de actualizare in cadrul grupului de lucru regional si organizarea audierilor publice.
Procesul de actualizare a SDRN a fost asistat de catre expertii letoni din cadrul Ministerului Protectjei
Mediului si Dezvoltarii Regionale a Republicii Letonia

SDR Nord a fost revizuitda si conformata la regulile de elaborare si cerintele unificate fata de
documentele de politici, stipulate in Hotarirea Guvernului RM nr. 33 din 11.01.2007.

In cadrul procesului de elaborare si revizuire a SDR Nord, au fost asigurate urmétoarele principii de
baza:

o Consecventa. SDRN este consecventa cu documentele politice principale, care reflecta
dezvoltarea regionala, indeosebi cu Legea cu privire la dezvoltarea regionala, Strategia de
Dezvoltare Nationala si Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala. Metodologia si procesele
de revedere a strategiilor pe parcursul ulterioarelor etape de dezvoltare regionala, propuse de
ADR trebuie sa corespunda instructiunilor ministerului de resort si sa fie acceptate de CRD
Nord.

o Abordarea comprehensiva analitica. SDRN se bazeaza pe o evaluare economica, sociala si
de mediu constiincioasa, care descrie potentialul regiunii. Se va acorda o atentie speciala
identificarii rezultatelor si experientei in filiera dezvoltarii regionale si asigurarii sanselor
echitabile, indiferent de apartenenta de gen sau grup social.

o Un proces participativ activ. Au fost organizate consultari atit la subiectul metode noi de
abordare metodologica, cit si de actualizare a SDRN, consolidind rolul societatii civile si a
sectorului privat in dezvoltarea regionala prin reprezentarea echitabila a tuturor grupurilor de
interes. Acest proces a asigurat colectarea si examinarea minutioasa a opiniilor si incorporarea
lor in SDR-uri. Grupuri de lucru moderate, grupuri focale, sondaje, organizate pentru a efectua
consultari cu privire la analize, proiecte de documente si idei de proiect, toate avind ca scop
atingerea consensului cu privire la esenta, obiectivele si masurile dezvoltarii regionale pentru
perioada de rigoare.

o Parteneriate locale si regionale. In cadrul grupurilor de lucru au fost convocate impreuna
persoanele interesate din partea entitatilor de stat si celor neguvernamentale pentru a dezvolta
parteneriate eficace atit pentru ierarhizarea masurilor prioritare din strategii, cit si pentru
analiza ulterioara a unor proiecte concrete.

o Transparenta si publicitate. ADR-urile au asigurat organizarea consultarilor publice largite ale
proiectelor SDRN la fiecare etapa de elaborare si actualizare. ADR Nord a indeplinit rolul de
lider al procesului de elaborare si ajustare a strategiilor la fiecare din perioadele de dezvoltare
conform metodologiei si a proceselor acceptate de CRD, dirijind activitatile respective pina la
finalizarea si aprobarea SDR (inclusiv la organizarea consultarilor publice si prezentarea
proiectelor de Strategii la CRD pentru aprobare).

1.4 Principiile de sustinere a dezvoltarii regionale

Principiile de baza pentru sustinerea dezvoltarii regionale sint elucidate de Legea privind Dezvoltarea
Regionala a Republicii Moldova si Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala:

o Eficienta: utilizarea eficienta a resurselor naturale, umane, financiare si de productie pe intreg
teritoriul Republicii Moldova,;

o Echitate: toti cetatenii Republicii Moldova au drepturi si acces egal la valorile economice,
sociale si culturale, indiferent de locul lor de trai;

o Durabilitate: toate masurile, programele si proiectele finantate cu scopul sustinerii dezvoltarii
regionale trebuie sa fie tehnic, financiar si institutional viabile;

o Planificare: toate masurile, programele si proiectele, menite sa sustina dezvoltarea regionala,
trebuie sa fie elaborate si implementate in conformitate cu strategiile nationale si regionale de
dezvoltare, precum si sa aiba obiective, prioritati si mecanisme clar definite;

13



Strategia de Dezvoltare Regionala Regiunea de Dezvoltare Nord

O

Coordonare: toate masurile, programele si proiectele, menite sa sustina dezvoltarea
regionala, trebuie sa fie concordate atit la nivel national, cit si regional;

Parteneriat: planificarea, dezvoltarea si implementarea masurilor, menite sa sustina
dezvoltarea regionala, trebuie sa fie bazate pe un parteneriat dintre autoritatile publice centrale
si locale, sectorul public si cel privat, precum si organizatiile societatii civile;

Transparenta: trebuie sa existe claritate in procesul de alocare, distribuire si utilizare a
resurselor menite pentru implementarea strategiilor, programelor si proiectelor de dezvoltare
regionala.
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Regiunea de Dezvoltare Nord

II.  Analiza situatiei existente

2.1 Date generale

Analiza situatiei este un capitol comprehensiv conceput pentru a crea o imagine de ansamblu
cuprinzatoare a tendintelor sociale si economice de dezvoltare a RDN, care include urmatoarele
domenii:

O

Localizare geografica si dezvoltare spatiala, care prezinta structura administrativa si aspectele
de mediu, ce {in de reteaua hidrologica, zonele naturale protejate, resursele minerale
disponibile, caracteristicile climatice ale regiunii etc.;

Conectivitate, accesibilitate si infrastructura, care ofera informatii cu privire la retelele inter- si
intraregionale de drumuri, retelele de alimentare cu apa si canalizare, gaz, electricitate,
accesul la reteaua Internet;

Demografie, care arata structura populatiei RDN, dezagregata dupa factorii de sex, virsta,
prezentind totodata si unele tendinte in procesul migrational;

Dezvoltarea economica, care include profilul sectorial al regiunii, referindu-se si la activitatea
investitionala in RDN;

Situatia sociala, care este axata pe analiza nivelului de saracie si nivelul de deprivare in baza
indicatorilor IDAM;

Capacitatea institutionala regionala, care ofera profiluri ale partenerilor regionali principali —

autoritatile APL, ADR, CRD, consiliile locale si primariile.

Toate capitolele sunt argumentate suplimentar prin harile atasate la SDRN si servesc drept sursa
informationala pentru compartimentele ulterioare ale SDR cu caracter analitic, cum ar fi analiza
SWOT.

Principalii indicatori de dezvoltare din regiune sint prezentati in Tabelul 2. Analiza acestor indicatori
este prezentata in subcapitolele sectoriale de mai jos, informatia din tabel a fost actualizatd conform
datelor BNS, la 01.01.2012.

Tabelul 2. Date generale privind Regiunile de Dezvoltare

RDN

Populatia®, 000 persoane 1002,6

Ponderea, % | 28,17
Populatia rurala, % 64.5
Populatia urbana, % 35.5
Suprafata, km? 10.014

Ponderea, % | 32,9
Densitatea, loc/km? 102
PIB mii lei (2011) 911, 8

Ponderea, % | 11,3
Investitii per capita, MDL 2.011
Administratii publice locale de nivelul 2, unitai 12
Administratii publice locale de nivelul 1, unitai 315

Sursa: BNS, 2012

% Datele cu privire la populatie se refera doar la populatia din dreapta Nistrului.
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2.2 Amplasarea geografica si dezvoltarea spatiala
Date generale

Regiunea de Dezvoltare Nord acopera teritoriul din nordul Republicii Moldova. Geografic, regiunea se
invecineaza la Nord si la Est cu Ucraina, la Vest cu Romania, la Sud-Est cu raionul Camenca
(Regiunea de Dezvoltare Transnistria), la Sud cu raioanele Ungheni, Telenesti si Soldanesti (Regiunea
de Dezvoltare Centru).

Regiunea de Dezvoltare Nord (in continuare — RDN), include municipiul Balii, 11 raioane (Briceni,
Edinet, Donduseni, Drochia, Falesti, Floresti, Glodeni, Ocnita, Riscani, Sinhgerei, Soroca), cu o
suprafata totala de circa 10.014 km? (1.001.394 mii ha), ceea ce constituie aproximativ 29,6% din
suprafata totala a Republicii Moldova. Populatia regiunii in 2009 a constituit 1018,0 mii persoane (25%
din populatia tarii). Populatia regiunii la inceputul anului 2012 a constituit 1 002,60 mii de persoane
(28,17% din populatia tarii). in perioada 2008-2012 s-a inregistrat o descrestere a numarului populatiei
cu 15,4 mii de persoane (vezi tabelul 7). Principalele cauze ale acestei descresteri le constituie sporul
natural negativ si migratia populatiei.

Din regiune fac parte 315 administratii publice locale de nivelul I, compuse din 571 localitati, inclusiv 20
de orase. Majoritatea populatiei (peste 60%) locuieste in localitati de pina la 5 mii de persoane, 20% —
in orase si sate cu o populatie cuprinsa intre 5 mii si 20 mii locuitori. Numarul total de localitati din
regiune constituie aproximativ 33,8% din numarul total pe tara, ponderea oraselor fiind de circa 32%.
Datele desfasurate privind distribuirea populatiei pe localitati cu prezentarea hartii retelelor de localitati
urbane sint prezentate in anexa A si tabelul 3.

Distributia populatiei urbane se clasifica astfel: (I) Pina la 5 000 locuitori — 5 orase; (Ghindesti,
Marculesti, Frunza, Costesti, Biruinta); (II) 5 000 — 15 000 locuitori — 9 orase (Briceni, Lipcani,
Donduseni, Cupcini, Glodeni, Ocnita, Otaci, Rigscani, Singerei); (lll) 15 000 — 25 000 locuitori — 4
orase (Drochia, Edinet, Falesti, Floresti); (IV) 25 000 — 50 000 — un oras (Soroca); si municipiul Balii
cu 149,2 de mii locuitori. Harta retelei de localitati urbane si distributiei populatiei pe raioane este
prezentata in Anexa A.

Mediul

Relieful RDN cuprinde Podisul Moldovei in partea de nord, Cimpia Moldovei de Nord — in centrul
regiunii, Cimpia Prutului de Mijloc — la vest, partea de nord a Podisului Nistrean — la est si partea de
nord a Podisului Moldovei Centrale — la sud. Relieful regiunii, in mare parte, reprezinta o cimpie
deluroasa, puternic dezmembrata de vai, cu o inclinatie generala din nord-vest spre sud-est. Altitudinile
maxime sint la Lipnic (259 m), Visoca (348 m) si Baxani (349 m) in partea de nord-est. Relieful RDN
este puternic influentat de procesele exogene (alunecari de teren si eroziuni). Aceste fenomene au o
frecventa de 10-30 alunecari de teren la 100 km?, cele mai afectate fiind raioanele Riscani, Glodeni,
Singerei (30-50 alunecari la 100 km?). Ravenele in urma eroziunilor se formeaza in mediu cu o
frecventa de 5 ravene la 10 km?. Cele mai afectate de eroziuni (20-30 ravene la 10 km?) sint raioanele
Ocnita si Soroca.

Clima este de tip continental, cu veri calduroase si secetoase si cu ierni reci. Cantitatea medie anuala
a precipitatiilor variaza intre 520-620 mm. Temperatura medie anuala constituie +8 grade pe scara
Celsius. Minimul absolut al temperaturii inregistrate a fost -36° C, iar temperatura medie in luna
ianuarie este de -5° C. Maximumul temperaturii inregistrate a fost +38° C, iar media temperaturii in
luna iulie o constituie +20° C. Raionul agroclimateric de nord se caracterizeaza prin conditii optime de
umiditate, cu cea mai scurtd perioada de vegetatie activa (175—182 zile). Pentru comparatie: in
Regiunea Sud acest indicator constituie 180-190 zile si cu cea mai scurta perioada a duratei fara
ingheturi (178-188 zile). In regiune sint conditii agroclimaterice favorabile pentru cresterea cerealelor,
sfeclei de zahar, floarei-soarelui, tutunului si pomilor fructiferi. O altd caracteristica a RDN este si
frecventa Tnalta a inundatiilor, ploilor excesive, alunecarilor de teren si vulnerabilitatea sporita fata de
hazardurile climatice si sporirea variabilitatii climei.

Reteaua hidrologica include riul Prut, care reprezinta si granita naturala la vest; riul Nistru — fluviul cu
cel mai mare debit de apa din zona, care este sursa de alimentatie cu apa a unor orage din RDN si
granita naturala la est. Bazinul hidrografic al riului Prut include afluentii: a) Camenca, b) Ciugur, c)
Racovat, d) Larga, e) Vilia, f) Draghiste, g) Girla Mare, h) Cald&rusa. In RDN fsi are inceputul riul Raut
cu afluentji: a) Cainar, b) Cubolta, c) Camenca, d) Ciulucul Mare. Lucrari de amenajare si regularizare
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au fost efectuate pe cursul riului Prut (Costesti-Stinca), unde se afla cel mai mare lac de acumulare din
regiune. Complexul hidrografic include si hidrocentrala construita in anul 1976. Suprafata lacului este
de 59 km? acesta fiind al doilea lac artificial ca marime din Republica Moldova, dupa lacul de
acumulare Dubasari de pe riul Nistru.

Solurile. Resursa naturala principala a RDN sint solurile cu bonitate inalta, care permit obtinerea
recoltelor inalte la culturile tehnice agricole. Pe teritoriul RDN se intilnesc urmatoarele tipuri de soluri:
cernoziomurile tipice; argiloiluviale; levigate; cambice; freatic umede; soluri cenusii. Bonitatea medie a
solurilor din RDN este de 72 puncte (din 100 posibile). Cea mai inalta bonitate (74 puncte) o au solurile
din raioanele Edinet, Briceni, Ocnita. Aceste caracteristici ale solului permit obtinerea performantelor
in agricultura. Ca rezultat, 701,72 mii ha din totalul suprafetei RDN (1.001.394 ha) sint terenuri
agricole, ceea ce constituie 70% din suprafata totala a regiunii. Din punct de vedere agroclimateric si a
calitatii solurilor, in RDN sint conditii favorabile pentru cregterea cerealelor si culturilor tehnice (zahar,
floarea soarelui, tutun etc.). Totodata, aici exista cea mai scurta perioada de vegetatie activa si cea mai
scurtd perioada a duratei fara ingheturi. In regiune sint conditii inadecvate pentru cresterea culturilor cu
perioada de vegetatie mai mare. ins& degradarea si contaminarea excesiva a solului, stimulate de
predominarea practicilor agricole neprietenoase mediului, eroziune, carst si alunecari de teren, precum
si de stocarea neadecvata a chimicalelor agricole cu termen expirat, provoaca o situatie critica in
domeniul mediului in RDN. La aceste probleme se mai adauga si problema gestionarii nesustenabile a
deseurilor solide si lichide, cota foarte redusa a deseurilor reciclate si a emisiilor gazoase colectate.

Resursele minerale solide, in majoritatea cazurilor, sint folosite ca materiale de constructie. Calcarele
pentru constructii sint larg raspindite in raioanele Ocnita, Riscani, Edinef, Briceni. Nisipurile pentru
fabricarea sticlei sint localizate in Ocnita, resursele de gips sint localizate in Briceni, iar cele pentru
constructii — in raioanele Floresti, Glodeni, Singerei, Ocnita, Soroca. Argila pentru producerea caramizii
si a figlei are o distributie spatiala larga, cele mai mari zacamintele fiind localizate in raioanele Floresti,
Glodeni, Riscani, Singerei, Drochia, Balti, Ocnita. In raionul Soroca este valorificat unicul zicdmint de
creta tehnica din tara, sint exploatate zacaminte de granit, se extrage piatra de var, au fost descoperite
zacaminte de tripoli, care pot fi utilizati la producerea detergentilor, placilor pentru izolarea termica si a
zeolitilor sintetici pentru dedurizarea apei. Tnsa valorificarea ineficientd si insuficientd a resurselor
minerale disponibile Tn regiune provoaca sporirea volumului si impactului deseurilor miniere si a celor
din activitatile de constructie.

Surse de ape minerale. Regiunea dispune de importante surse de ape minerale. In partea de nord
predomina apele sulfato-bicarbonatato-calcico-sodice (Soroca, Balti, Gura Cainarului etc.), in partea de
nord-vest — apele bicarbonatato-sodice. In prezent, se exploateazd sondele de apa minerala de la
Soroca, ce poate fi utilizata pentru tratarea bolilor cardiovasculare si gastrointestinale, cea de la Gura
Cainarului si de la Crigcauti fiind imbuteliata pentru consum curent.

Aerul. In ultimele decenii s-a redus poluarea aerului de la sursele stationare, in temei datorit inlocuirii
masive a combustibilului solid cu gaz natural in sectorul energetic si de termificare. Emisiile Tn
atmosfera de la sursele stationare s-au redus cu aproape 25% din 1999 pina in 2004, cauza fiind
stationarea intreprinderilor industriale, dar este in crestere in perioda 2000-2010 datorita cresterii
numarului de transport auto — in majotitate, cu o vechime mare. Astfel, emisiile in atmosfera au crescut
cu aproape 30%, cele mai poluate zone din cauza emisiilor transporturilor fiind la Balti, Singerei,
Briceni si Floresti. Potrivit datelor Inspectoratului Ecologic de Stat, cele mai poluante intreprinderi din
RDN sint in municipiul Balti, orasele Floresti, Falesti, Drochia. Principalul poluant din sectorul
termoenergetic al RDN reprezinta CET ,Nord-Balti”, care elimina in atmosfera circa 70t de substante
toxice anual. O solutie pentru imbunatatirea factorilor de mediu si protectiei aerului atmosferic ar fi
implementarea pe larg a tehnologiilor nepoluante, dotarea intreprinderilor cu mijloace performante de
purificare.

Fondul forestier. in RDN péadurile constituie aproximativ 27% din fondul silvic pe tard, zonei
municipiului Balfi revenindu-i cea mai mica suprafata impadurita. Deforestarea intensiva, reducerea
biodiversitatii, arealelor umide, fisiilor forestiere, spatiilor protejate de stat si utilizarea insuficienta si
nesustenabila a resurselor energetice locale afecteaza potentialul turistic si recreativ foarte bogat.

Zonele naturale protejate. Dintre zonele naturale protejate din RDN, Padurea Domneasca reprezinta
cea mai mare rezervatie stiintifica din Moldova, care este amplasata in Lunca Prutului de Mijloc.
Suprafata totala a rezervatiei este de 6032 ha. Suprafata padurilor naturale din rezervatie constituie
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3054 ha — 52% din tot teritoriul ei. Majoritatea padurilor naturale constau din arbore de stejar — 17,7%,
plop-alb — 17,8% si salcie alba — 6,3%. Pe teritoriul rezervatiei se intilnesc peste 79 specii de plante
rare. Harta ariilor naturale protejate de stat este prezentata in Anexa B.

Gradini de arhitectura peisagistica si dendrologice:

o Parcul Taul se afla in mijlocul satului Taul si are o suprafata totala de 46 ha. Colectia botanica a
parcului din Taul detine circa 150 de specii, dintre care mai bine de 100 sint exotice. La
inceputul secolului XX, parcul dispunea de aproximativ acelasi numar de specii de animale, in
prezent fiind considerabil redus. ins& in parc, ca si altadata, se pot intilni caprioare, intr-un
bazin special amenajat traiesc rate si lebede albe.

o Parcul din Rediul Mare se afla in apropierea satului Rediul Mare, cu o suprafata de 10 ha. Este
alcatuit din 4 poieni. Parcul cuprinde diverse specii de foioase. Plantatiile acestui landsaft
numara 26 specii si forme de arbori si arbusti, printre care este si castanul porcesc, forma
coroanei caruia este sferica, artari argintii, stejari pedunculati, plopi albi etc.

o Parcul din Mindic este situat la o distanta de 4 km de satul Mindic si 7 km de satul Cotova, cu o
suprafata totala de 16,4 ha. Parcul prezinta o colectie de specii a florei si dendroflorei rare si
valoroase in Republica Moldova. In total, in parc exista 15 alei, 5 izvoare, 3 lacuri si 2 pirdiase.

Alte rezervatii peisagistice importante din regiune se considera: Parcul din satul Pavlovka — 18,3 ha,
Aleea de tei dintre satele Pavlovka si Larga — 3 ha, Parcul ,lasnaia Poliana” — 12,8 ha, Parcul din
satul Brinzeni — 2 ha, Parcul din satul Hincauti — 27 ha, Parcul din satul Stolniceni — 3 ha. Rezervatii
naturale silvice: rezervatia din raionul Ocnita si rezervatia din raionul Briceni, Defileul Buzdujeni,
s.Buzdujeni, raionul Edinet, monument geologo-paleonologic de o deosebita valoare stiintifica, cu o
suprafata circa 100 ha.

2.3 Conectivitate, accesibilitate, infrastructura
Conectivitate

RDN are 11 puncte de conexiune internationald cu tarile invecinate — Romania si Ucraina.
Conexiunea feroviara este asigurata prin 4 puncte de trecere: Criva-Mamaliga, Larga-Kelmentj,
Ocnita-Sokireani si Valcinet-Moghilev—Podolsk. Primele trei fiind plasate pe acelasi tronson feroviar,
Ocnita-Cernauti (Ucraina). 6 puncte de trecere rutiera: Criva-Mamaliga, Larga-Kelmenti, Ocnita-
Sokireani, Otaci-Moghilev—Podolsk si Unguri-Bronnita; 2 puncte de trecere fluviala: Soroca-
Tekinovka si Cosauti-Yampil si 4 puncte de trecere rutiera in regim simplificat: Medveja-Zelionaia,
Lipcani-Podvorievka, Grimancauti-Viskivii si Clocusna-Sokireani.

Conexiunea cu Uniunea Europeana, prin Romania, este prin punctul de trecere Costesti-Stinca, desi
in ultimii ani au fost construite alte doua puncte la Lipcani-Radauti Prut si Criva-Darabani.
Deocamdata, legaturile cu UE sunt dificile, dat fiind faptul ca din 3 puncte de trecere existente
activeaza doar primele doua, nominalizate mai sus. Motivul principal al acestui fapt il constituie
factorul politic, care cauzeaza prin aceasta contacte minime, costuri mari, relatii transfrontaliere
economice, sociale si culturale limitate.

La Sud, RDN are conexiune cu Regiunea de Dezvoltare Centru printr-o multime de trasee
republicane si locale. In partea de Sud-Est, RDN se margineste cu Regiunea de Dezvoltare
Transnistria pe drumul national R19 si podul peste Nistru Sanatauca-Camenca.

Distanta pina la principalele centre comerciale mari este: Chigsindu — 100-190 km; Botosani, Roméania
— 70-200 km; Suceava, Roméania — 140-270 km, Cernauti, Ucraina — 50-260 km, Jitomir, Ucraina —
200-400 km. Distantele pina la principale orase ale tarii sint urmatoarele: Bal{i-Chisinau — 131 km,
Balti-Ungheni — 77 km, Balti-Tiraspol — 202 km, Balti-Cahul — 263 km.

Toate unitatile administrativ-teritoriale ale regiunii sint gi parti componente Euroregionale. Din
Euroregiunea ,,Prutul de Sus” fac parte raioanele Falesti, Edinet, Glodeni, Ocnita, Riscani si Briceni;
din Euroregiunea ,,Siret—Prut-Nistru” — raioanele Floresti, Soroca; in Euroregiunea ,,Nistru” au
intrat raioanele Donduseni, Ocnita, Soroca, Floresti.
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Accesibilitate
RDN este accesibila prin toate caile celor patru tipuri de transport: aerian, auto, fluvial si feroviar.

RDN e unica regiune care dispune de oportunitatea accesului aerian prin doua aeroporturi —
Aeroportul International Balti si Aeroportul International Liber Marculesti. insd ambele aeroporturi sint
utilizate la capacitati minime, oferind servicii de transport de marfuri, in majoritate pe curse interne si,
ocazional, zboruri externe.

Aeroportul din Balti este civil, iar cel din Marculesti (raionul Floresti) este mixt (militar si civil). Ambele
dispun de statut de aeroport international. Aeroportul din Bal{i este certificat si deschis pentru
transporturile de calatori si marfuri, dar, in prezent, este utilizat doar pentru zboruri neregulate unice.
Pista de decolare-aterizare are lungimea de 2 240 m si latime de 42 m, cu o suprafata totala de
2 640 m?, poate suporta exploatarea regulatd a avioanelor de tipul IL-18, AN-12, YAC-42 si TU-134
si cele din clase mai mici.

Aeroportul din Marculesti a fost certificat de Administratia de Stat a Aviatiei Civile si a devenit de
curind cel mai mare aeroport de transport de marfuri din regiune. Aeroportul ocupa o suprafata de
265,2 ha, dispune de o pista de decolare-aterizare, drum de manevre, peron, mijloace de radio-
navigare, care permit exploatarea diferitor nave aeriene, inclusiv de tip IL-76, TU-154, Boeing, Airbus
si marfare de mare tonaj, cu efectuarea zborurilor pe orice timp de zi sau noapte si in conditii
metearologice dificile.

RDN este traversata doar de un singur traseu rutier international: Coridorul Giurgiulesti-Briceni
(GBC), cu o lungime de 460 km, si care este nefunctional (nefinalizat) si doua trasee nationale: M14
si M2. Legaturile de transport rutier de importanta internationala si nationala care trec prin RDN sint:
o Directia Nord, spre oragele Cernauti-Jitomir-Lvov-Varsovia: M14 pina la hotarul cu Ucraina
si in continuare pe traseul E583.
o Directia Nord-Est, spre orasele Vinita-Kiev: M2 pina la hotarul cu Ucraina gi, in continuare,
pe traseul A253 si E95.
o Directia Sud, spre orasele Chisinau-Cahul-Galati-Tulcea-Constanta-Varna-Istanbul: M14
pina la hotarul cu Ucraina si drumul European ES80.
o Directia Sud-Est, spre orasele Chisinau-Odesa-Nicolaev-Herson-lalta: M2 si R30 pina la
frontiera cu Ucraina si mai departe pe drumul European E581.
o Directia Vest, spre orasele Botosani-Suceava-Cluj-Oradea-Budapesta: Drumul European
E581.

Crearea, n perspectiva, inca a unui traseu auto international pe portiunea de drum R7, cu
constructia podului peste Nistru la Soroca (Moldova)-lampoli (Ucraina) va fi cel mai scurt drum spre
Statele Balcanice, Rusia si Tarile Baltice.

Reteaua de drumuri interregionale. Legatura cu Regiunea de Dezvoltare Centru se efectueaza spre
municipiul Chisinau (traseele M14, M2 si R13, R14, R17). Legatura cu Regiunea de Dezvoltare
Transnistria se realizeaza prin satul Sanatauca, pe traseul national R19. Drumul M14 intersecteaza
RDN de la nord la sud. Intensitatea circulatiei este de 1200-5400 unitati de transport pe zi in ambele
directii. Cele mai intense sectoare sint in apropierea oraselor Edinet si Balii, unde intensitatea
acestora constituie peste 5000 unitati in 24 ore. Drumul M2 asigura conexiunile spre directia Nord-
Est. Intensitatea circulatiei variaza de la 1180 pina la 12250 unitati de transport pe zi, cele mai
aglomerate sectoare fiind intrarile in orasul Soroca si intersectia spre orasele Floregti-Balti.

Prezenta caii ferate pe teritoriul regiunii reprezinta un avantaj, deoarece nodurile feroviare
intraregionale Balti si Ocnita, in acelasi timp, sint si cai de acces catre Ucraina, Rusia, Belarus si
Uniunea Europeana. Constructia, in perspectiva, a caii ferate Marculesti (raionul Floresti) — Soroca,
in cazul in care podul peste Nistru in zona Soroca—lampoli va fi construit combinat
(autoferoviar), se va reduce distanta dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana cu 400 km.
Configuratia retelei de cale ferata este de un singur tip — cu o singura linie. Intensitatea circulatiei
trenurilor de pasageri este de 1-6 garnituri pe zi si 2-4 garnituri marfare pe zi. Problemele principale
ale organizarii traficului pe calea ferata sint: asamblarea tehnica necorespunzatoare creeaza
dificultati in gestionarea fluxului de vagoane, amenajarile de triaj sint pe o singura platforma, statiile
de sector sint slab mecanizate.
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Transport fluvial. Pe teritoriul RDN activeaza doua puncte navale de trecere a frontierei, care sint
utilizate la capacitati minime, atit pentru transportul de marfuri, cit si pentru transportul de pasageri:
podul plutitor Soroca-Tekinovka si podul plutitor Cosauti-Yampol. Din cauza limitei adincimii si albiei
riurilor Nistru si Prut, pe sectoarele navigabile se exploateaza doar nave marfare de mic tonaj si vase
mici de pasageri.

Infrastructura

Reteaua de drumuri intraregionale. Distantele dintre punctele extreme sint de cca 170 km pe directia
nord-sud si de cca 130 km pe directia vest-est. In medie, centrele raionale din RDN sint amplasate la
o distanta de 55,3 km fatd de municipiul B&lti®.

Legaturile dintre orasele RDN sint asigurate de o refea densa de drumuri nationale. Principalele
centre urbane au legaturi de transport directe — Balti-Singerei (R14); Balti-Edinet-Briceni (M14); Balti-
Glodeni (R15); Soroca-Drochia-Riscani-Costesti (R7); Soroca-Otaci (R9) Ocnita-Briceni (R11) si
Soroca-Floresti (M2)-Balti (R13)-Falesti (R17) —, sau prin centrul regional Balti, care asigura functii de
tranzit intre raionale din partea de nord si cele din partea de sud. Traseele internationale si nationale
sint in stare satisfacatoare, cu unele portiuni deteriorate. Reteaua de transport existenta asigura
legaturi de transport suficiente.

Reteaua de drumuri locale. Lungimea totala a drumurilor publice in RDN constituie circa 3,82 mii km
sau 36,2% din lungimea totala a drumurilor pe republica (vezi tabelul 4). Dintre acestea, 31% sint
drumuri nationale, toate acoperite cu imbracaminte rigida. Ponderea drumurilor locale este de 39,4%,
dintre care 94% sint acoperite cu imbracaminte rigida. Densitatea drumurilor publice din RDN este de
33,6 km/100 km?; la acest indicator, RDN se plaseaz& pe primul loc in republica in fata RDC si RDS,
si media acestui indicator este mai mare decit media nationala. Cea mai mare densitate a cailor de
transport este in raioanele Briceni, Soroca si Ocnita. La extrema opusa se plaseaza raioanele
Drochia si Glodeni.

Figura 5. Densitatea drumurilor publice, Figura 6. Densitatea drumurilor
km/100 km? pe raioane publice, km/100 km? pe regiuni
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Transportul feroviar. Densitatea retelelor de cai ferate in RDN este cea mai mica din republica si
constituie 2,1 km /100 km?, fiind sub media republicand de 3,3 km/100 km?. Principalele jonctiuni
feroviare ale RDN se afla in municipiul Balti si orasul Ocnita®. Prin aceste conexiuni, rutele feroviare
moldovenesti se diversifica si cuprind urmatoarele destinatii: Rusia (Moscova si Sankt Petersburg),
Belarus (Minsk), Ucraina (Kiev, Cernauti, lvano-Frankovsk etc.). Rutele de cale ferata internationala
sint: Chisinau-Ungheni-Balti-Ocnita (punct de control si trecere a frontierei). Rutele de importanta
regionala sint ramificatiile: Balti-Ribnita, Balti-Glodeni, Balti-Slobodka si Balti-Cupcini.

% Harta cailor de comunicatie si retelei de artere internationale, nationale si locale, informatia desfagurata privind distanta
pana la principalele centre comerciale mari si intensitatea legaturilor de trafic sunt prezentate in Anexa C.
* Harta retelei cailor ferate existente si de perspectiva este prezentata in Anexa D
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Alimentarea cu apa si canalizare

Alimentarea cu apd. Alimentarea cu apa in RDN este efectuata preponderent din captarile de apa
subterana, dar si din riurile Prut si Nistru. La inceputul anului 2009, ponderea localitatilor ce dispun
de retele de alimentare cu apa potabila a fost de 35%, crescind nesemnificativ fatd de anul 2006.
70% din apa consumata este extraséa din fintinile arteziene. In acelasi timp, 80% din resursele de apa
nu corespund standardelor de calitate a apei potabile. Acest fapt se datoreaza retelei invechite de
apeduct si standardelor si conditiilor tehnice invechite de tratare a apei. Potrivit datelor BNS din
2011, majoritatea populatiei din localitatile rurale se alimenteaza cu apa din 99 719 de fintini de mina
si 818 izvoare. Dupa seceta din ultimii ani, nivelul apelor din fintinile de mina au scazut cu circa 2 m.

Conform datelor statistice, densitatea retelelor de apeduct in anul 2009 a constituit 39,3 km/km?. La
acest indicator, RDN este depasita doar de municipiul Chisinau si se pozitioneaza peste media
nationala.

Figura 7. Densitatea retelelor de apeduct Figura 8. Densitatea retelelor de
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Daca ne referim la utilitatile conexe apeductului, constatam ca in RDN doar 34% din gospodarii sint
conectate la apeduct. Cea mai mare pondere a localitatilor care dispun de retele de apeduct sint in
municipiul Balti si raioanele Floresti si Glodeni. Raioanele cu ponderea cea mai joasa sint Falesti,
Riscani si Donduseni. In regiune se remarcé o discrepanta mare intre indicatorii calitativi si cantitativi
ai asigurarii cu apa potabila intre municipiul Balti si celelalte localitati. Tn majoritatea localitatilor din
RDN starea apeductelor este deplorabilda, deoarece pentru constructia retelelor de apeduct sint
necesare surse financiare considerabile, pe care autoritatile locale nu le pot acoperi. De aceea, este
necesara implementarea diferitor programe nationale si internationale in domeniu.

In regiune functioneazd apeductul Soroca-Balti, livriind apa potabild consumatorilor din municipiul
Balti si localitdtilor din aria invecinatd traseului. In perspectivd, pentru extinderea numérului
consumatorilor, se preconizeaza racordarea la apeduct a inca 5 raioane din nordul republicii:
Singerei, Floresti, Drochia, Riscani si Telenesti. Harta retelelor de alimentare cu apa este prezentata
in Anexa E.

In RDN activeaza 13 intreprinderi municipale de aprovizionare cu ap4, care au in gestiune retele de
apa cu lungimea de 1028,9 km si care anual capteaza circa 40 min. m® de apéa (vezi tabelul 5).
Aceste intreprinderi activeaza in centrele urbane, iar in localitatile rurale, pe linga APL, sint create
servicii de administrare a sectorului de aprovizionare cu apa.

Calitatea apei potabile din regiune este la nivel nesatisfacator. Din cauza ca nu s-a investit in
restabilirea instalatilor de epurare biologicd a apelor reziduale si in sistemele de canalizare,
activitatile casnice si industriale au devenit surse majore de poluare. in prezent, nu functioneaza nici
a cincea parte din cele 580 de statii de epurare construite Tn Republica Moldova inainte de 1990 si
sint epurate numai 67% din scurgerile care necesita epurare. Impactul acestei stari de lucruri asupra
dezvoltarii umane este evident. Lipsa de investitii in infrastructura de evacuare si epurare are
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consecinte negative directe asupra sanétatii populatiei, mai ales in mediul rural. Imbunatatirea
calitatii apei ar conduce la ameliorarea starii sanatatii populatiei si diminuarea raspindirii maladiilor
gastro-intestinale.

Canalizare. Sistemele de canalizare in RDN sint slab dezvoltate, situatia fiind similara cu situatia pe
tara. Sistemele de canalizare functioneaza, in mare parte, doar in localitatile urbane. Densitatea
retelelor de canalizare este de aproximativ 20 km /100 km? ceea ce este sub media nationald de
22,6%. In municipiul Balti acest indicator este de 9 ori mai mare, constituind 185 km/100 km?.
Subdezvoltarea retelelor de canalizare este agravata de starea tehnica a statiilor de epurare a apelor
reziduale, care, in majoritatea localitatilor, lipsesc cu desavirsire, precum si de reteaua de canalizare
fnvechita. Orasul Soroca, cu o populatie de circa 40 mii locuitori, este, in general, lipsit de statie de
epurare, iar apele pluviale sint deversate direct in riul Nistru. Zilnic, in riu ajung 2040 de tone de
deseuri, care nu trec prin instalatiile de epurare.

In RDN activeaza 10 intreprinderi municipale prestatoare de servicii ,canal’, care gestioneazad 14
sisteme de canalizare cu o lungime totala de 433,1 km. Harta retelelor de evacuare a apelor uzate si
statiilor de epurare este prezentata in Anexa E.

Tendinta de viitor este regionalizarea serviciilor de apa si canalizare, in scopul asigurarii sanatii
populatiei si ridicarii nivelului de trai in regiune.

Gestionarea deseurilor

In RDN infrastructura si managementul de gestionare a deseurilor menajere solide este foarte slab
dezvoltat. La nivel regional se atesta un grad inalt de poluare a solurilor, apelor si aerului, poluare
cauzata preponderent de lipsa sistemelor de management integrat al deseurilor si infrastructura slab
dezvoltata de colectare a deseurilor solide si lichide, inclusiv a celor toxice. Cu exceptia municipiului
Balti si a centrelor raionale, pentru regiune este specifica lipsa intreprinderilor, tehnologiilor avansate
si practicilor de reciclare. Zilnic, in RDN se produc mii de tone (vezi tabelul 6) de deseuri menajere
solide, care sint colectate si stocate in peste 614 de depozite mici, amplasate, de regula, la marginea
localitatilor. Majoritatea acestor depozite sint neamenajate si neautorizate, numarul acestora, potrivit
datelor Ministerului Mediului, reprezinta 220 de unitatj.

Figura 5. Numarul depozitelor existente Figura 6. Numarul depozitelor
neautorizate
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Sursa: Ministerul Mediului (anuarul IES-2010)

Mult mai eficienta si inofensiva pentru mediu ar fi schimbarea radicala a infrastructurii colectarii
deseurilor menajere, care ar prevedea colectarea acestor deseuri in poligoane mari, ce ar permite
separarea lor, reciclarea partiala si colectarea biogazului de la descompunerea deseurilor
nereciclabile
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Conform proiectului Planului National de Amenajare a Teritoriului si Strategiei Nationale de
Gestionare a Deseurilor, se planifica constructia a 4 poligoane mari (Glodeni, Drochia, Ocnita si
Singerei) si a unei uzine de prelucrare a deseurilor la Singerei, care vor asigura un management mai
eficient al deseurilor solide. Harta schemei regionale a depozitelor pentru depozitarea si prelucrarea
deseurilor este prezentata in Anexa F.

Asigurarea cu gaze naturale

Asigurarea cu gaze naturale a localitatilor RDN este prevazuta de la conductele de gaze magistrale
cu presiune inalta, ce vin din Ucraina: Ananiev-Kotovsk-Floresti-Drochia-Edinet-Alexeevka (Ucraina)
si conducta Moghiliov-Podolski- Ocnita-Bogorodceni. In anul 2010, ponderea localitatilor din regiune,
conectate la gazoduct, constituia 30%, fiind sub media nationala de 35%. Cea mai mare pondere a
localitatilor conectate la reteaua de gaz o au municipiul Balti, raioanele Ocnita si Briceni. Raioanele
cu cea mai mica pondere a localitatilor conectate la reteaua de gaz sint: Soroca, Singerei si Falesti.
RDN dispune de oportunitati de stocare a gazelor naturale in galeriile subterane si mine. Aceste
oportunitati nu sint valorificate. Harta retelelor existente si prognozate de gaze naturale este
prezentata in Anexa G.

Figura 7. Ponderea localitatilor gazificate, Figura 8. Ponderea localitatilor
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Asigurarea cu energie electrica si termica

Alimentarea cu energie electrica. Sectorul energetic in Republica Moldova functioneaza aproape in
totalitate (98%) pe baza resurselor energetice importate. Se importa atit electricitate, cit si
combustibil pentru producerea energiei electrice si termice. Alimentarea cu energie electrica in RDN
se efectueaza prin intermediul retelelor de distributie care apartin intreprinderii de Stat Retelele
Electrice ,Nord” si Tntreprinderii de distribuire a energiei electrice SA ,RED Nord-Vest’. Toate
localitatile din regiune sint conectate la retelele electrice. Fiecare consumator de energie electrica are
incheiat contract individual cu companiile de distributie.

n municipiul Balti este amplasata Centrala Electrotermica ,Nord”, cu o putere electrica stabila — 24,0
Mwt — si cu o capacitate de producere a energiei electrice de 57700 mii kwt/h, insa aceasta centrala
deserveste doar mun. B&lti. In raionul Riscani functioneaza statia hidro-electricd Costesti-Stinca,
care produce in jur de 83 min. kwt/h. Mentionam, insa, ca aceste resurse sint net insuficiente pentru
necesitatile regiunii. O solutie Tn acest sens ar putea fi solutionarea litigiului legat de activitatea
centralei electrice de la Naslavcea (24,0 Mwt). Harta sistemului energetic regional este prezentata in
Anexa H.

in conditile absentei resurselor energetice proprii si dependenta tot mai mare de importurile
resurselor energetice, o solutie pentru sectorul energetic, precum si pentru imbunatatirea factorilor de
mediu, ar fi implementarea pe larg a tehnologiilor inovationale si utilizarea surselor de energie
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regenerabila (eoliana, solara, biomasa), asigurind astfel fiabil economia RDN si populatia cu energie
si combustibil Th cantitati necesare si la preturi rezonabile.

Alimentarea cu energie termica reprezinta o problema comuna la nivel regional. Din toate localitatile
regiunii doar municipiul Bélti este asigurat cu energie termica de la Centrala electro-termica ,Nord”. in
celelalte localitati, centralele termice municipale nu functioneaza. Din cele 894 cazangerii de pe
teritoriul RDN, 226 activeaza pe baza de combustibil solid (carbune), 20 pe baza de pacura/motorina
si 641 pe gaze naturale, 7 cazangerii din numarul total au fost lichidate pe parcursul anului 2010.

Astfel, locuitorii blocurilor locative din localitatile gazificate si-au construit cazangerii autonome, unii
au construit sobe in blocuri, iar alfii folosesc diverse mijloace electrice pentru generarea caldurii in
anotimpul rece al anului. Specialistii de resort nu prea agreeaza faptul ca, in blocurile locative,
regimul termic este foarte divers de la apartament la apartament, ceea ce influenfeaza gradul de
uzura al peretilor blocurilor. Situatia este similara si in institutile publice, care, si-au construit fie
cazangerii autonome, fie sobe. Sectorul particular (casele pe pamint) atit in mediul urban, cit si in
mediul rural utilizeaza ca sursa de incalzire sobele. Sursele de energie sint lemnele si carbunii.
Problemele principale ale acestui sector se refera la lipsa resurselor pentru aprovizionarea cu
energie termica si pierderi mari de energie din cauza sistemelor termice uzate.

lluminare stradala

Potrivit studiului privind dotarea localitatilor din RDN cu sisteme de iluminare stradala, realizat de
ADR Nord, resursele de intretinere a acestui serviciului, precum si utilizarea surselor alternative de
energie regenerabila in institutiile publice din localitatile din nordul RM, de servicii de iluminare
stradala beneficiaza locuitorii din 89 UAT din totalul de 315 UAT din RDN, ceea ce constituie 28,5%
din UAT (mun. Balti — 67%, Briceni — 61%, Donduseni — 27%, Drochia — 18%, Edinet{ — 28%, Falesti
— 12%, Floresti — 20%, Glodeni — 25%, Ocnita - 81%, Rigscani — 9%, Singerei — 27%,Soroca — 14%).
In majoritatea raioanelor, cheltuielile pentru intretinerea serviciului de iluminare stradald sint in
crestere, iar municipiul Balti devine liderul RDN la acest capitol, cheltuielile constituind, in medie, 5-6
milioane de lei anual. Cele mai mici cheltuieli inregistreaza raionul Riscani, cu toate ca numarul
localitatilor cu retele de iluminare stradala este mai mare decit in alte raioane (vezi tabelul 22).

Figura 9. Rata localitatilor dotate cu retele de iluminare stradala (functionabile)
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Sursa: Calculele ADR Nord, 2011

Dotarea slaba a localitatilor cu retele de iluminare stradala functionabile (28,5%), rata inalta a
cheltuielilor pentru intretinerea acestui serviciu, precum si numarul scazut al proiectelor investitionale
cu impact socio-economic regional in acest domeniu, genereaza ideea utilizarii surselor alternative
de energie regenerabile, inclusiv pentru iluminarea stradala.
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Comunicatii

Din punct de vedere al accesului gospodariilor la refeaua de telefonie fixa, in RDN se constata ca
circa 82% din gospodarii sint conectate la acest serviciu.

Telefonia fixa in RDN este asigurata de filialele intreprinderii de stat SA ,Moldtelecom”. Conform
situatiei la 01.01.2005, nivelul de asigurare cu posturi telefonice inh regiune era de 22 posturi
telefonice la 100 locuitori si 27 posturi telefonice la 100 locuitori in 2009, ceea ce este mai putin, in
comparatie cu media pe republica, dar indicatorul este mai mare in comparatie cu celelalte regiuni.
Cel mai inalt grad de telefonizare se atesta in municipiul Balti si in raioanele Glodeni, Soroca,
Riscani. Cel mai jos nivel este inregistrat in raioanele Falesti, Floresti si Singerei. Pe parcursul
ultimilor ani, reteaua de telecomunicatii a inregistrat o dezvoltare ascendenta, exprimata atit in
indicatori cantitativi, cit si calitativi.

Figura 10. Numarul posturilor de telefonie Figura 11. Numarul posturilor de telefonie
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Sursa: S.A. ,Moldtelecom”, 2010

Serviciile de telefonie mobila au inregistrat o evolutie ascendenta in ultimii ani. Potrivit datelor CBGC,
34,9% din gospodarii dispun de cel putin un telefon mobil.

Telefonia mobila este reprezentata de refelele ,Orange”, ,Moldcell” si ,Unité” care acopera prin
serviciile lor intreg teritoriul RDN. Desi costurile pentru servicii sint inalte, conform datelor operatorilor
de telefonie mobila, in ultimii trei ani se remarca o tendin{a de crestere constantd a numarului de
utilizatori.

Accesul la Internet ramine a fi inca slab dezvoltat in RDN. Conform datelor ultimelor studii, 30% din
populatia din RDN dispune de computere conectate la Internet. Ponderea persoanelor juridice, care
dispun de calculatoare conectate la Internet, este de circa 30%, discrepanta rural/urban fiind de
90/10. Institutiile publice sint, in mare majoritate, conectate la reteaua globala.

2.4 Demografia

Populatia stabila a RDN, la 1 ianuarie 2012, constituia 1 002,60 mii persoane. Aceasta valoare
continua cursul unui trend general negativ al volumului demografic aferent perioadei 2008-2011.
Evolutia populatiei in aceasta perioada a fost negativa pentru toate unitatile administrative cuprinse
in regiune. Descresterea populatiei inregistrata in aceasta perioada este de 15,4 mii persoane, ceea
ce reprezinta -1,5% (vezi tabelul 7). Cauza acestei descresteri este sporul natural negativ si migratia
populatiei.
Densitatea medie a populatiei RDN este de 101 persoane/km?, fiind practic cea mai inalta,
comparativ cu celelalte regiuni de dezvoltare (cu exceptia municipiului Chiginau). Maximumul
densitatii atit pe regiune, cit si pe intreaga tard o detine municipiul B&lti cu 1898 locuitori’km?. lar
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printre raioanele din componenta regiunii pe primul loc se situeaza raionul Soroca (97 locuitori’/km?).
Cea mai mica valoare a densitati demografice se inregistreaza in raionul Donduseni (71
locuitori/km?). Harta distributiei populatiei pe raioane este prezentata in Anexa A.

Structura populatiei nu denota dezechilibre majore la capitolul gender. Astfel, populatia masculina a
RDN, conform BNS la 31.12.2011, constituia 47,6%, iar cea feminina — 52,4%. Un raport similar este
atestat atit la nivel de tara, cit si la nivel regional. Majoritatea predominanta a populatiei locuieste in
spatii rurale — 64,5% (vezi tabelul 8). Totodata, ponderea populatiei urbane din regiune este mai
inalta in comparatie cu regiunile Centru si Sud.

Dupa categoria de virsta, cea mai inalta rata in RDN o inregistreaza grupa de 16-56/61 ani — 63,2%,
find urmata de grupa de virsta 57/62 ani — 19,3% si incheie sirul grupa de 0-15 ani — 17,5%.
Dinamica scaderii in ultimii ani a ratei grupului de virsta 0-15 ani denota faptul reducerii natalitatii si
emigratiei tinerilor din RDN.

Miscarea naturala a populatiei

Sporul natural negativ, inregistrat in regiune, este mai inalt decit media pe tara, fiind influentat de
scaderea ratei fertilitatii si de imbétrinirea populatiei. in anul 2010, natalitatea inregistra o valoare de
10 881 nou-nascuti, cu un spor natural de -2,9. Cea mai grava situatie la acest capitol este atestata
in raioanele Donduseni (-9,5) si Ocnita (-5,7). In aceastd perioadd, doar municipiul Balti (0,9) si
raionul Singerei (0,1) inregistreaza o valoare pozitiva a sporului natural (vezi tabelul 9).

Analiza starii demografice pe localitati urbane ne arata ca in 12 unitati, in ultimii trei ani, populatia
prezenta la inceputul anului se afla in stare stabila sau cu o usoara dinamica (Briceni, Lipcani,
Donduseni, Edinet, Cupcini, Ghindesti, Marculesti, Ocnita, Frunza, Costesti, Singerei, Biruinta). In trei
unitati din numarul total populatia prezenta se afla in descrestere (Glodeni, Otaci, Riscani), si numai
in 5 (Balti, Drochia, Falesti, Floresti, Soroca) numarul populatiei prezente este in crestere (vezi
tabelul 10).

Procesele migrationiste influenteaza profilul demografic si au un rol important in viata economica si
sociala a RDN. Desi lipsesc datele statistice pentru a face concluzii mai riguroase vizavi de toate
aspectele, putem constata existenta a trei fluxuri migrationiste principale care se manifestd cu un
grad diferit de intensitate: migratia rural-urban in interiorul RDN, migratia RDN-Chiginau, Balti (in
aceasta directie migreaza, in special, studentii care invata la institutiile superioare de invatamint
localizate in Chiginau si Balti si care se stabilesc aici cu traiul) si emigratia (migratia peste hotarele
Republicii Moldova). Acesta este cel mai puternic flux migrator al populatiei din RDN. Conform
rezultatelor recensamintului general al populatiei din 2004, circa 86000 rezidenti ai RDN erau
~lemporar absenti”’. Aceasta reprezinta circa 9% din populatia regiunii, iar dupa ultimele date ale BNS
constituie circa 14%.

Figura 12. Ponderea populatiei absente
in totalul populatiei, conform datelor
recensamintului din 2004

Figura 13. Structura populatiei absente pe
grupe principale de virsta
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Tn anul 2010, durata medie a vietii pentru barbati in RDN constituia 65,7 ani si 74,7 ani pentru femei.
Datorita nivelului diferentiat al mortalitatii, durata medie a vietii pentru locuitorii din mediul urban a
fost mai mare decit a celor din mediul rural, respectiv cu 4,4 ani la barbati si cu 4,5 ani la femei.

Forta de munca

Conform datelor Biroului National de Statistica pentru anul 2011, in RDN rata de activitate a
populatiei constituie 39,0 %, rata de ocupare 37,0%. in sectorul public sint angajati 35,1%, iar in cel
privat 64,9% (vezi tabelul 11). Din numarul total, circa 49,5% (322,9) din populatie este angajata in
cimpul muncii, iar 39,2% (127 mii) din populatia angajatd munceste in domeniul agriculturii, care
este, In mare parte, o agricultura de subzistenta.

Figura 14. Structura populatiei angajate, %, 01.01.2011
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Sursa: BNS, 2012

Tn 2011, salariul mediu lunar al unui angajat din RDN constituia 2747,8 lei, fata de 2972,9 lei, salariul
mediu pe tara. Salariul mediu lunar al unui angajat din municipiul Balti constituie circa 3469,5 lei, sau
83,8% din salariul mediu pe economie. Salariile pentru celelalte resedinte de raion variaza intre 1
997 lei la Glodeni si 1 980 lei la Singerei.
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Conform datelor BNS, in 2011 in RDN s-au inregistrat 15 431 someri, cu 61 someri mai mul{i decit in
2010. Rata somajului in RDN constituie 5,2%, in rindul femeilor fiind de 5,0%, si in rindurile barbatilor
de 5,5%, atit in mediul urban, cit si in mediul rural. Cei mai afectafi de somaj sint persoanele
cuprinse intre virstele de 35-44 ani, inregistrind rata de 6,1% (vezi tabelul 12).

2.5 Dezvoltarea economica
Valoarea Adiugata Bruta a Regiunii®

Valoarea Adaugata Bruta (VAB) a RDN in 2008 se estimeaza la 7,22 miliarde lei sau 21% din VAB
national alocabil®. in comparatie cu anul 2006, VAB s-a modificat nesemnificativ, iar VAB per capita a
constituit putin sub 500 de euro sau 76% din nivelul national.

Figura 15. VAB per capita, MDL Figura 16. Ponderea VAB per capita
in VAB national alocabil in 2008
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Sursa: Powell 2009, (Raportul statistic regional)

La nivelul anului 2011, valoarea Produsului Intern Brut (PIB) in preturi curente este de 911, 8 mii lei,
sau 11,3% din totalul pe tara. Valoarea PIB/locuitor este de 9,026 lei/locuitor.

Profil sectorial

Sectoarele economice contribuie diferit la formarea produsului regional. In ultimii ani se manifesta
tendinta schimbarii structurii ramurale a economiei regionale. Astfel, in 2008, cota agriculturii in VAB
a constituit 25%, reducindu-se fata de anii precedenti cu 6-11%. Totodata, contributia serviciilor a
crescut in aceeasi proportie, ajungind la 47%.

Figura 17. Structura ramurala a VAB, % Figura 18. Indicele de specializare industriala
dupa numarul de personal, 2007’

® Datele privind VAB pe regiuni sint preluate din Matthew Powell [1].

® Nu a fost posibil de alocat pe regiuni intreaga valoare adaugata inregistrata in conturile nationale (vezi Powel 2009,
Anexa B). In special, nu existd o metodd bun& pentru alocarea domeniului servicii financiare calculate indirect si nici
date necesare pentru alocarea venitului Guvernului si institutiilor non-profit din servicii prestate gospodariilor casnice.
Astfel, VAB nealocat reprezinta circa 12,5% din VAB pentru anul 2006 Tn preturile anului 2006 si circa 14,5% din VAB
pentru anul 2008 in preturile anului 2006. Estimarile pentru VAB national si VAB per capita utilizate pentru comparatie in
aceasta sectiune reprezinta VAB alocabil pentru toate regiunile si nu include VAB nealocabil.

" Calcule efectuate in cadrul studiului ASEM [2]
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Sectorul industrial
Comparativ cu Regiunile de Dezvoltare Centru si Sud ale Republicii Moldova, Regiunea de Dezvoltare

Nord se caracterizeaza cu nivelul cel mai inalt de dotare si dezvoltare a sectorului industrial. Acest
fapt se datoreaza, in special, activitatii unui numar mai mare de intreprinderi industriale, amplasate in
municipiul Balti si raioanele Drochia, Edinet, Soroca, Falesti, Floresti etc., comparativ cu celelalte
regiuni.

in anul 2011, RDN a inregistrat o valoare a producitiei industriale in marime de 5869,0 mil. lei, sau
20% din valoarea productiei industriale la nivel de republica. RDN a obtinut cel mai Tnalt ritm de
crestere a producitiei industriale — 8,3%, comparativ cu anul 2009, si 1%, comparativ cu anul 2010,
fatd de Regiunea Centru — 2% si Regiunea Sud — 6,7%.

Figura19. Valoarea productiei industriale pe raioane in RDN, mil. lei (2011)
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Sursa: BNS, 2012

Municipiul Balti este zona cea mai dezvoltata industrial, inregistrind peste 50% din valoarea produciiei
industriale din regiune si constituind 3106,4 mil.lei, fiind urmata de raioanele Soroca (874,7 mil. lei) si
Drochia (777.0 mil. lei).

Figura 20. Valoarea productiei industriale, %
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Cel mai slab dezvoltat industrial este raionul Glodeni, valoarea produciiei industriale a caruia in anul
2011 a constituit doar 36,1 mil. lei (0,6% din indicatorul regional).

Avind un potentjal industrial mai dezvoltat, RDN inregistreaza o productivitate inalta, in special, in
sectorul procesarii laptelui (cascaval, brinzeturi, lapte prins, iaurt, chefir, unt), conservelor de legume,
producerii nutreturilor pentru hrana animalelor, fainii si crupelor, fermentarii tutunului etc.

Totodata, RDN este caracterizata printr-o industrializare slaba in sectorul procesarii productiei viticole
si producerii bauturilor alcoolice (vin, divin, votca), din cauza climei nefavorabile de crestere a
strugurilor, precum si din cauza ineficientei amplasarii fabricilor vinicole in regiune.

Figura 21 . Principalele produse industriale in RDN, tone (2010)
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RDN este exclusiv specializata in fabricarea zaharului (ramura strategica a economiei Republicii
Moldova), in aceasta regiune fiind amplasate toate fabricile de zahar din Republica Moldova, fapt care
stimuleaza cultivarea sfeclei de zahar in regiune. La momentul actual, sfecla de zahar este prelucrata
de trei companii care asigura piata interna cu zahar, iar surplusul se exporta peste hotarele tarii.
Acestea sint: .M. ,Siidzucker-Moldova” S.A., avind in componenta sa fabricile de zahar din Drochia,
Falesti si Alexandreni, ,MAGD Vest” S.R.L. — fabricile de zahar din Glodeni i Donduseni, precum si
Krajowa Spolka Cukrowa S.A., cu fabrica de zahar din Cupcini (vezi tabelul 13).
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Dispunind de un potential industrial relativ dezvoltat, in RDN activeaza intreprinderi industriale din
domeniul prelucrarii laptelui si productiei produselor lactate (S.A. ,Incomlac”, S.A. ,JLC”), materialelor
de constructie (S.A. ,CMC-KNAUF”), producerea mezelurilor (S.A. ,Basarabia Nord”, S.A.
~>0roMeteor”), fabricarea sticlei, fabricarea articolelor de Tmbracaminte (S.A. ,Mioara”, ,Rada”),
fabricarea incaltamintei, prelucrarea lemnului, productia de articole de cauciuc si plastic, extractia
uleiului (S.A. ,Floarea Soarelui”) etc.

Sectorul agrar

Sectorul agrar al Regiunii Nord, la fel ca si sectorul industrial, are o importantd semnificativa in
dezvoltarea economica a regiunii. Aceasta se datoreaza, in principal, solurilor fertile de cernoziom,
care au o bonitate medie de 72 puncte. Suprafata terenurilor agricole reprezintd cca 79% din
suprafata totala a regiunii (cca 1 mil. hectare).

Agricultura Regiunii Nord este specializata atit in sectorul fitotehnic, prin cultivarea plantelor, cit si
zootehnic, prin reproducerea si cresterea animalelor, contribuind cu aproximativ 40% la productia
agricold totala a Republicii Moldova. In structura productiei agricole pe regiune ponderea cea mai
inalta — de 70% — o realizeaza productia de origine vegetala, si 30% — cea de origine animaliera.

Figura 22. Principalele culturi agricole cultivate in RDN, tone (2010)
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Sectorul agricol al Regiunii Nord este specializat in cultivarea cerealelor si culturilor tehnice, printre
care se numara: sfecla de zahar, cartofii, floarea-soarelui, porumbul, tutunul etc. Productia globala a
acestor culturi in anul 2010 a constituit 63,3% din productia globala la nivel national (2.040 mii tone),
si anume: sfecla de zahar (93,3%), cereale si leguminoase pentru boabe (45,7%), floarea-soarelui
(50,8%), porumb (39,7%), tutun (19,9%). Volume semnificative de productie a culturilor nominalizate
inregistreaza raioanele Drochia, Floresti, Falesti si Donduseni.

Figura 23 . Structura terenurilor agricole, %
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Totodata, RDN are avantaje competitive semnificative in cresterea fructelor si legumelor, datorita
solurilor fertile si climei favorabile din regiune. Productia globala de fructe si legume in regiune in
anul 2010 a constituit 129,4 mii tone, sau 65% din productia globala a acestor culturi la nivel de
republica. Cca 65 la suta din plantatiile multianuale din aceasta regiune o reprezinta cele de mar,
fapt care genereaza o cota parte de cca 70-75% din exportul acestei culturi pe tara.

n anul 2010, productia globala de fructe si pomusoare a constituit 67% din productia global& de
fructe si pomusoare a Republicii Moldova (140 mii tone), principala productie fiind obfinuta Tn
raioanele Soroca, Briceni, Ocnita si Donduseni.

Productia de legume in cimp constituie 60,2% din productia globala de legume de cimp a tarii (59
mii tone), cantitatile de baza fiind obtinute in raioanele Briceni, Soroca, Edinet si Riscani.

Sectorul zootehnic in RDN are o pondere semnificativa in totalul efectivului de animale la nivel
national. Principalul efectiv de animale din regiune in anul 2010 a cuprins: bovine — 100,7 mii capete
(46,1% din totalul efectivului de bovine la nivel de tara), inclusiv vaci — 76 mii capete (47,7%);
porcine — 152,3 mii capete (31,7%); ovine si caprine — 226,4 mii capete (25,5%).

Ponderea principalelor produse de origine animaliera in RDN este inregistrata in sfera productiei
laptelui de vaca — 7,7 mii tone, sau 53,4% din productia globala a laptelui de vaca si productiei
oualor —140,3 mil. bucati, sau 50,8% din productia globala de oua la nivel national.

Sectorul turismului

RDN dispune de un potential turistic important, care cuprinde atractii naturale unice, arii protejate,
muzee, edificii ecleziastice de importanta nationala, manastiri, pesteri, parcuri si rezervatii naturale
etc.

Industria hoteliera a Regiunii Nord este compusa din hoteluri si unitati de cazare cu o capacitate
totala de peste 2,5 mii locuri, majoritatea carora sint amplasate in municipiul Bal{i si orasul Soroca.

Patrimoniul turistic al regiunii cuprinde 178 edificii ecleziastice de importantd nationala, 102 arii
protejate, avind o suprafata de 16 mii ha, 2 plaje de importanta nationala (Costesti si Soroca), 5
manastiri, 46 de monumente ale naturii, 20 de muzee. Muzeul de istorie si etnografie din municipiul
Balti este vizitat anual de circa 20,0 mii persoane.

Principalele atractii naturale unice ale regiunii includ:
- Rezervatia stiintifica Padurea Domneascall, raionul Glodeni;
- Cetatea Soroca, intemeiata de Stefan cel Mare;

- Rezervatia peisagistica Suta de Movile, raioanele Glodeni si Riscani;
32



Strategia de Dezvoltare Regionala Regiunea de Dezvoltare Nord

- Toltrele Prutului, raioanele Glodeni si Edinet;

- Arcul geodezic Struve, inclus in lista patrimoniului mondial UNESCO, raionul Soroca;
- Monumentul natural Pestera Emil Racovita, raionul Briceni;

- Parcul Taul, cu o suprafata totala de 46 ha, raionul Donduseni;

- Parcul din Mindic, cu o suprafata totala de 16,4 ha, raioul Drochia;

- Parcul din Rediul Mare, cu o suprafata de 10 ha, raionul Donduseni;

- Manastirea Rudi, raionul Soroca.

Includerea obiectivelor turistice ale Regiunii Nord in circuitul economic prin dezvoltarea unei retele
nationale de zone turistice, localizarea in zonele turistice a activitatilor de deservire
corespunzatoare a turistilor, incurajarea antreprenoriatului in turismul rural, reprezinta unele
aspecte ale oportunitatilor de dezvoltare din sectorului turismului in regiune.

Sectorul serviciilor

Sectorul serviciilor in RDN este reprezentat, in temei, de companiile din comertul cu amanuntul si
servicii cu plata prestate populatiei din regiune. Comertul cu amanuntul in regiune este efectuat, in
principal, Tn baza unitatilor comerciale existente (magazine si gherete), numarul carora este in
permanenta crestere. La data de 01.01.2010, in regiune activau 3 000 de magazine si 460 de
gherete. In regiune este amplasat cel mai mare numéar de magazine, comparativ cu toate regiunile
de dezvoltare, reprezentind 33,7% din numarul total de magazine din Republica Moldova.
Totodata, in regiune activeaza cel mai mare numar de gherete, comparativ cu Regiunile de
Dezvoltare Centru si Sud, reprezentind 21% din numarul total de gherete din tara, fapt care
demonstreaza ca RDN este cea mai dezvoltata regiune ih domeniul comertului cu amanuntul.
Numarul cel mai mare de unitati comerciale sint localizate in municipiul Balti (21,2% din totalul pe
regiune), fiind urmat de raionul Floresti (12,3% din totalul pe regiune), ultimul loc in clasament fiind
raionul Donduseni (3,9% din totalul pe regiune).

In anul 2010 cifra de afaceri a comertului cu amanuntul a constituit 25,1 miliarde lei, dintre care
RDN a contribuit cu 5 miliarde lei sau 20% din totalul cifrei de afacere pe tara. Cota cea mai mare
a pietei de servicii este detfinuta de catre companiile private locale — 72%, fiind urmate de
companiile mixte straine — 25%.

Figura 24. Cifra de afaceri din comertul cu amanuntul
pe tipuri de companii, in profil teritorial (2010)
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Sursa: BNS, 2011 (Informatia pe RDN nu include mun. Balti)
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Comparativ cu numarul unitatilor comerciale existente, la capitolul cifra de afaceri intiietatea o detine
municipiul Balti, urmat de raionul Edinet si Drochia. Clasamentul este incheiat de raioanele Ocnita si
Donduseni, care au cel mai mic numar de unitati comerciale.

Serviciile cu plata prestate populatiei din regiune au inregistrat in anul 2010 o cifra de afaceri de 2
miliarde lei sau 14,2% din cifra de afaceri pe republica. La acest capitol, cea mai mare cota a pietei o
detin companiile publice cu 60% din totalul pe regiune, fiind urmate de companiile private cu cca
36%. Companiile mixte (publice si private) si companiile mixte (straine) detin doar 4% din cifra de
afaceri pe regiune.

Municipiul Balti detine cea mai semnificativa cota de piata, cca 37% din totalul pe regiune, fiind
urmata de raioanele Soroca (7,3%), Briceni, Drochia si Edinet, cu cite 7,1%.

Specifice pentru Regiunea Nord sint prestarile de servicii Tn domeniile: servicii de reparatii auto,
reparatii electrocasnice, frizerii, telecomunicatii, servicii de transport, servicii de constructii, timplarii,
statii tehnologice de deservire a companiilor agricole.

Antreprenoriat

Intreprinderile micului business reprezintd un segment important al dezvoltrii economice la nivelul
intregii regiuni, participind activ in procesul de relansare a economiei Republicii Moldova, inclusiv
prin crearea de noi locuri de munca.

in anul 2010, in RDN activau 5,675 intreprinderi mari, micro, mici si mijlocii sau 12,1% din numarul
total al IMM din Republica Moldova. Numérul IMM din regiune a nregistrat o descrestere de 0,2%,
comparativ cu anul 2009. Ponderea cea mai mare in numarul total al IMM o inregistreaza
intreprinderile micro, fiind urmate de intreprinderile mici si cele mijlocii (vezi tabelul 14).

Intreprinderile mari angajeaza circa 41,0 mii salariati, iar IMM circa 58,5 mii salariati. Cu toate ca
numarul intreprinderilor mijlocii este cel mai mic in regiune, acestea inregistreaza cel mai mare
numar de salariati — 26,002 persoane (45% din total pe regiune) intreprinderile micro angajeaza cel
mai mic numar de salariati — 18%, intreprinderile mici angajeaza 37,5% (vezi tabelul 14).

Numérul cel mai mare a IMM este inregistrat in municipiul Balti, care detine 36,45% din numarul total
al IMM din regiune. Acesta este urmat de raioanele Soroca — 9,74%, Drochia si Riscani, cu cite cca
7,0%, si Briceni si Singerei, cu cite 5,9%. Totodata, raionul Floresti are cel mai mic numéar de IMM —
doar 3,9% (vezi tabelul 15).

Tn anul 2009, cifra de afaceri a IMM din RDN a constituit 7,616 mil. de lei, sau 13% din totalul cifrei de
afaceri a IMM pe tard. RDN inregistreazd cea mai mare cifrd de afaceri a IMM comparativ cu
Regiunea Centru (12%) si Regiunea Sud (5%), dar cu mult mai putin in raport cu municipiul Chisinau
(67%).

La nivel teritorial, cea mai mare cifra de afaceri o inregistreaza IMM din mun. Balti (35% din
indicatorul regional), raioanele Soroca (9%), Edinet (8%) si Drochia, Falesti, Floresti si Briceni (6-7%
respectiv). Cea mai mica cifra de afaceri este obtinuta de catre IMM din raioanele Glodeni (4%) si
Donduseni (3%).

Investitii si procesul investitional
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Conform datelor ME, in timp ce intreprinderile cu proprietate publica inregistreaza anumite progrese
din punct de vedere al activitaiii investitionale, sectorul privat (autohton, mixt si strain) are nevoie de
o stimulare suplimentara.

Activitatea investitionala este distribuita neuniform pe teritoriul RM, fiind puternic concentrata intr-un
singur centru — municipiul Chisinau, unde volumul investitiilor pe parcursul ultimilor ani variaza intre
59-66% din totalul pe republica. De mentionat ca a scazut activitatea investitionala in zona Sud si in
zona Nord, pe cind investitiile in capital fix in UTA Gagauzia chiar au inregistrat o crestere.

Analizind datele statistice din tabelul urmator, vizind investitiile in capital fix, utilizate atit in economia
nationala, cit si in cea regionala, poate fi sugerata tendinta de micsorare a activitatii investitionale in
capital fix, incepind cu anul 2009, care a continuat pin& in 2010. In anul 2010 se observa o tendinta
de stabilizare a situatiei la capitolul investitiile in capital fix din regiune (vezi tabelul 16).

Zone Economice Libere si Parcuri Industriale

n Regiunea de Dezvoltare Nord exista trei Zone Economice Libere: Zona Economica Libera ,Balti”,
care are trei subzone, cu suprafata totalda de 147,85 ha, unde activeaza 15 rezidenti, Zona
Economica Libera ,Otaci-Business” — constituitd din 2 subzone, cu suprafata totala de 32,17 ha,
unde activeaza 12 rezidenti si Aeroportul International Liber ,Marculesti” — suprafata Aeroportului
Liber este de 265,2295 ha, compus din teritoriul aerodromului (205,59457 ha) si teritoriul de
dezvoltare (59,6395 ha).

In RDN activeaza trei Parcuri Industriale: Parcul Industrial ,Raut” — Suprafata Pl este de 14,68 ha,
unde sint amplasate hale de producere, depozite, cladirea administrativa etc. Parcul Industrial
.Falesti” — Suprafata Pl este de 13,2 ha, unde sint amplasate hale de producere, depozite, cladirea
administrativa etc. Conform planurilor de dezvoltare ale Ministerului Economiei, se preconizeaza
crearea Parcul Industrial de tip greenfield in Edinet — Terenul destinat Parcului Industrial (PI) Edinet
este proprietatea APL Edinef, cuprinde o suprafatid de 18,6 ha, cu iesire nemijlocita la drumul
international M14 Chisindu-Cernauti si iesire la drumul european E583, precum si Parcului Industrial
amplasat in satul Tarigrad, raionul Drochia, pe un teren cu o suprafatda de 13,49 ha, proprietate
privata a Societatii cu Raspundere Limitata ,Bioenergagro”.

Totusi, regiunea este cunoscuta investitorilor straini nu numai prin prezenta companiilor straine in
ramurile traditionale — sector bancar si distributia petrolului — dar si in productia materialelor de
constructie (Knauf), sectorul alimentar (Sudzuker, Metro, Fourchette), constructia de masini
(Draximaier) etc.

2.6 Situatia sociala

Nivelul de trai in Republica Moldova este relativ jos, Th special in zonele din afara capitalei. Astfel, in
anul 2010, au fost constatate diferente semnificative in ceea ce priveste incidenta saraciei pe regiuni.
Dupa zonele statistice, datele arata ca cea mai saraca zona din Republica Moldova in 2010 a fost
zona de Centru (30%), dupa care urmeaza zona de Sud (28%), apoi Nordul tarii (24%), care Tsi
pastraza pozitia pe parcursul a citorva ani, comparativ cu celelalte regiuni. Cea mai spectaculoasa
reducere relativa cu 10,3 puncte procentuale a fost inregistrata in zona de Sud, urmata de Nord cu
4,6 puncte procentuale, cea mai mica reducere relativa fiind constatata in zona de Centru, cu 3,6
puncte procentuale.

Figura 25. Nivelul saraciei in Republica Moldova pe zone, anii 2006-2010
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invatamint si educatie

Potrivit datelor BNS pentru anul de invatamint 2010-2011, pe intreg teritoriul Regiunii de Dezvoltare
Nord activeaza 972 institutii de invatamint, dintre care: 3 universitati, 15 colegii, 28 de institutii de
invatamint secundar profesional, 482 de instituti de Tnvatamint preuniversitar si 444 institutii
prescolare.

Institutiile de Tnvatamint superioar, colegiile si institutile de Tnvatadmint secundar profesional din RDN
constituie punctele forte pentru dezvoltarea profesionala si cresterea competitivitatii pe piata muncii
a capitalului uman din regiune. Universitatile din municipiul Bal{i au avut, in anul de Thvatamint 2010-
2011, 7379 studenti, dintre care 2426 studenti au absolvit. Colegiile din RDN, in aceiasi perioada, au
inmatriculat 6594 student;.

Analizind evolutia numarului institutilor de invatdmint in RDN pe perioada anilor 2008-2011,
observam o dinamica in crestere numai la numarul institutiilor prescolare si o dinamica in descrestere
a institutiilor scolare (vezi tabelul17), care este in continua descrestere si, in anul de Tnvatamint
2011-2012, constituie 476 de institutii. Astfel, numarul scolilor in regiune in perioada 2008 -2012 s-a
micsorat cu 17 unita{i si va continua sa descreasca in contextul implementarii reformelor Ministerului
Educatiei. In urmatorii ani se asteaptd reducerea si mai considerabila a numaruluii de institutii
scolare, odata cu crearea institutiilor cu statut de scoala de circumscriptie, arondind un sir de scoli
mici. Pentru RDN, este preconizat a deschide 54 de institutii scolare de circumscriptie (vezi tabelul
17).

Rezultatele analizei dinamicii numarului de elevi in cifre comparabile pe anii de invatamint 2008/
2009-2011/2012 denota o descrestere anuala a numarului de elevi, in mediu, cu 3%. Adica, in
decurs de 4 ani, numarul elevilor institutiilor scolare preuniversitare s-a diminuat cu mai bine de 12%
sau, in exprimare numerica, cu 14474 (vezi tabelul 18).

Principalele cauze care afecteaza invatamintul din regiune sint aceleasi, caracteristice pentru toate
zonele Republicii Moldova: exodul masiv de populatie peste hotare, inclusiv a cadrelor didactice,
diminuarea ratei natalitatii, resurse insuficiente pentru sustinerea domeniului educational s.a.
Conform estimarilor, cota cheltuielilor din bugetele APL de nivelul | pentru intretinerea institutiilor de
invatamint este la un nivel de 14-15%, in afara salarizarii corpului didactic. Reducerea cheltuielilor de
intretinere a edificiilor scolare este posibila prin aplicarea metodelor de eficienta energetica a
cladirilor publice cu impact regional.
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Educatia este strins corelatd cu saracia materiala si este un aspect important al deprivarii
multidimensionale. Accesul la educatie si calitatea educatiei determina oportunitatile personale in
viitor, posibilitatile de a obtine un venit mai mare, prin urmare si nivelul de bunastare a populatiei va
creste. Cercetarile demonstreaza ca riscul saraciei descregte direct proportional cu nivelul de studii.
Accesul la educatie, mai cu seama in mediul rural din Moldova, mai este considerata a fi o problema,
in special in domeniul educatiei prescolare si al studiilor superioare. Indicatorii selectati pentru acest
domeniu au drept scop masurarea accesului la educatie in mediul rural. Cu cit mai multi copiii nu
frecventeaza institutiile prescolare si de invatamint, cu atit mai deprivata este localitatea respectiva.
Este considerata importanta si asigurarea cu cadre didactice atit a institutiilor prescolare, cit si a
institutiilor scolare.

Figura 26. Nivelul de deprivare pe domenii
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Nivelul de deprivare pe domenii arata ca accesul la educatie a localitatilor din RDN este mai mare
decit in Regiunile de Dezvoltare Centru si Sud.

Sanatate publica

Starea de sanatate a populatiei poate fi masurata prin citiva indicatori pusi la dispozitie de BNS pentru
anul 2011. Astfel, in RDN activeaza 41 institufii medico-sanitare cu potential de circa 40,9 de paturi la
10,0 mii locuitori. Din totalul de institutii, activeaza 11 spitale raionale si un spital clinic municipal, care
deserveste locuitorii intregii Regiuni (vezi tabelele 19-20).

In RDN activeazd 2023 medici, fatd de totalul de 12914 pe tar3, cifrd care este depdsitd doar de
numarul personalului medical al municipiului Chisindu (2225 persoane). Gradul de asigurare a
populatiei cu medici constituie 20,2% la 10,0 mii locuitori din RDN.

Veniturile populatiei
Dupa datele BNS in RDN, cea mai mare parte a veniturilor populatiei se constituie din veniturile
salariale (31%). O parte considerabila (22,0%) revine remitentelor si veniturilor din agricultura (18.5%),
dar prevaleaza veniturile din prestatiile sociale (24,5%). De mentionat ca, in 2011, salariul mediu pe

RDN constituia 2734,6 de lei, reprezentind 82,7% din salariul mediu pe economie. Venitul barbatilor
depaseste cu peste 27% salariul mediu al femeilor.

Figura 27. Surse de venituri 2011 Figura 28. Cheltuielile pe categorii
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Cheltuielile populatiei

In structura cheltuielilor de consum ale populatiei din RDN prevaleaza cheltuielile alimentare (42%) si
nealimentare (33%), serviciilor revenind 18%. Aceasta proportie se mentine pentru toate regiunile.
Vom mentiona ponderea redusa a cheltuielilor pentru sanatate (4% din total) si, in special, pentru
educatie — doar 1%, ceea ce este de 2,5 ori mai putin decit in capitala.

2.7 Capacitati institutionale regionale

RDN ofera un format de cooperare regionala intre autoritatile publice locale si partenerii sociali de
interes regional pentru: (i) obtinerea unei dezvoltari social-economice echilibrate si durabile pe intreg
teritoriul regiunii; (ii) reducerea dezechilibrelor in nivelul de dezvoltare social-economica intern; (iii)
consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si umane pentru dezvoltarea social-economica si
(iv) sustinerea activitatii APL si a colectivitatilor locale orientate spre dezvoltarea social-economica.

RDN cuprinde 11 raioane si municipiul Balti in calitate de unitati teritoriale administrative de nivelul Il si
315 unitati administrativ-teritoriale de nivelul I. Din punctul de vedere al principiilor de determinare a
unei regiuni de dezvoltare, RDN corespunde criteriilor europene de clasificare regionala, clasindu-se in
categoria NUTS Il — populatia intre 800 000 - 3 000 000 locuitori. Avind in vedere rezultatele analizei
socio-economice, RDN are premise optime de dezvoltare, dat fiind potentialul si oportunitatile de
dezvoltare.

Cadrul institutional de coordonare al procesului de dezvoltare este format din Consiliul Regional pentru
Dezvoltare, asistat de Agentia de Dezvoltare Regionala, consiliile raionale, consiliile locale si primariile,
precum si sectorul neguvernamental, reprezentat de organizatii ale societatii civile si reprezentanti ai
sectorul privat.

in baza Legii cu privire la dezvoltarea regionald, Consiliul Regional pentru Dezvoltare reprezinti o
structura fara personalitate juridica, constituitda din presedintii de raioane, primari, reprezentanti ai
sectorului privat si ai societatii civile. CRD functioneaza potrivit unui regulament aprobat si are
urmatoarele atributii: a) aproba strategia de dezvoltare regionala si planul operational, elaborat de
ADR; b) aproba si promoveaza proiectele de dezvoltare regionald; c) reprezinta regiunea si interesele
ei in Consiliul National pentru Dezvoltarea Regionala (CNDR); d) identifica zonele defavorizate; e)
monitorizeaza utilizarea mijloacelor financiare alocate din FNDR pentru regiune; f) evalueaza impactul
implementarii proiectelor si programelor regionale si al atingerii obiectivelor dezvoltarii regionale; g)
promoveaza cooperarea interregionala si intraregionala cu institutiile publice si organizatiile private.

In activitatea sa, CRD este asistat de ADR, structurd cu personalitate juridica, care activeaza in
conformitate cu regulamentul aprobat de MCDR. ADR indeplineste urmatoarele atributji: a) efectueaza
analiza dezvoltarii social-economice, elaboreaza strategii, planuri, programe si proiecte de dezvoltare

38



Strategia de Dezvoltare Regionala Regiunea de Dezvoltare Nord

regionald; b) coordoneaza procesul de implementare a strategiilor, planurilor, programelor si
proiectelor de dezvoltare regionald; c) monitorizeaza si evalueaza implementarea strategiilor,
planurilor, programelor si proiectelor de dezvoltare regionala; d) prezinta rapoarte anuale despre
implementarea strategiilor de dezvoltare regionala CRD, MCDR si CNDR; e) atrage mijloace
nebugetare pentru implementarea strategiilor, programelor si proiectelor de dezvoltare regionala; f)
acorda suport informational, metodologic si consultativ CRD si APL in vederea dezvoltarii echilibrate gsi
durabile a regiunii; g) asigura lucrarile de secretariat ale CRD.

Administratia Publica Raionala deliberativa reprezinta structuri ce cuprind Consiliul Raional, ca
autoritate deliberativa, Aparatul Presedintelui si serviciile functionale. Principalele atributii ale Consiliilor
Raionale, ca foruri de administrare ale teritoriilor si comunitafilor asociate, sint: (i) administrarea
bugetelor raionale; (ii) administrarea patrimoniului public si privat raional; (iii) coordonarea consiliilor
locale ale localitatilor componente; (iv) coordonarea serviciilor publice raionale; (v) stabilirea orientarii
generale privind organizarea si dezvoltarea urbana din raion; (vi) instituirea si stabilirea de taxe si
impozite la nivel de raion; (vii) asigurarea constructiei, administrarii si modernizarii infrastructurii fizice
raionale.

Consiliile locale si primariile sint structurile administrative de baza care coordoneaza procesul de
dezvoltare la nivel local. Principalele atribuiii ale consiliilor locale si primariilor in calitate de factori ai
dezvoltarii regionale sint: (i) planificarea si administrarea bugetelor locale; (ii) administrarea
patrimoniului public si privat local; (iii) planificarea dezvoltarii si amenajarii teritoriului; (iv) coordonarea
serviciilor publice locale; (v) instituirea si stabilirea de taxe si impozite la nivel local; (vi) asigurarea
constructiei, administrarii si modernizarii infrastructurii fizice locale.

In vederea realizarii competentelor si atributiilor cu care sint abilitate, autoritatile publice locale de
nivelul | si de nivelul Il pot dezvolta parteneriate cu alte institutii publice si/sau private autohtone si/sau
straine. Printre cele mai importante probleme in procesul de dezvoltare regionala, semnalate de APL,
este insuficienta resurselor financiare pentru finantarea investitiilor, precum si calificarea joasa a
personalului din structurile lor. O oportunitate importantd in dezvoltarea regionala este alocarea din
partea UE si a altor organisme financiare internationale a unor sume considerabile destinate incurajarii
investitiilor in regiuni si programelor de dezvoltare regionala. Avind in vedere capacitatile slabe ale
autoritatilor publice locale de gestionare corecta, marea majoritate a finantarilor sint alocate diferitor
proiecte de dezvoltare prin intermediul organizatiilor neguvernamentale.
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Tabelul 21. Analiza SWOT a RDN

Regiunea de Dezvoltare Nord

Analiza SWOT

Analiza SWOT este o0 metoda de planificare strategica utilizata in SDR pentru a evalua punctele
forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile specifice RDN. Principalul scop al analizei SWOT
este de a dezvolta o infelegere structuratd atotcuprinzatoare a factorilor pozitivi si negativi ce
determina dezvoltarea Regiunii Nord.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Infrastructura transportului diversificata si
ramificata (retea densa de drumuri, cai ferate,
2 aeroporturi).

- Retea dezvoltata a institutilor de
invatamint cu potential didactic de pregatire
profesionala si universitara.

- Existenta Apeductului Soroca-Balti cu
capacitati de extindere in regiune.
- Potential industrial relativ diversificat.

- Cresterea numarului de intreprinderi
private si prezenta unor investitori straini.

- Existenta a 3 Zone Economice Libere:
Aeroportul International Liber Marculesti, ZEL
,Balti", ZEL ,Otaci-Business”.

- Resurse de materii prime (materiale de
constructii, produse agroalimentare).

- Spatii de productie disponibile, inclusiv
conditii pentru dezvoltarea antreprenoriatului
(Parcurile Industriale din Balti si Edinet,
Incubatorul de Afaceri Soroca).

- Rolul municipiului Balti in calitate de pol
regional de crestere si gradul relativ inalt de
urbanizare.

- Capacitatea si potentialul aeroporturilor
de la Balti si Marculesti.
- Capacitati de generare a energiei

electrice si termice, posibilitdti de stocare a
gazelor.

- Conditii agroclimaterice favorabile.

- Cresterea productivitatii muncii si costul
relativ redus al fortei de munca.

- Resurse naturale relativ bogate si
diverse, inclusiv rezerve de minerale utile si
resurse acvatice calitative

- Apartenenta la 3 euroregiuni functionale
si eligibilitatea pentru programele UE de
cooperare transfrontaliera (Moldova-Ucraina-
Romania 2007-2013; Bazinul Marii Negre)
- Sprijinul partenerilor de dezvoltare din tara si

de peste hotare.

- Existenta potentialului turistic.

Degradarea oragelor mici si a infrastructurii
utilitatilor publice.

Calitatea
feroviare.

joasa a drumurilor rutiere si

Gradul redus de gazificare a localitatilor.
Calitatea scazuta a apei potabile.

Venituri proprii  reduse ale autoritatilor
publice locale si dependenta de transferuri
de la autoritatile nationale.

Conexiune limitatd cu UE prin Romania.

Nivel tehnologic scazut in intreprinderi, in
anumite sectoare.

Capacitate redusa de accesare a surselor de
finantare.

Costul inalt al capitalului si accesul limitat la
finante pentru agenti economici.

Gradul redus de
economici.

localizare a agentilor

Neconcordanta intre cerere si oferta pe piata
fortei de munca.

Migratia fortei de munca in afara regiunii.

Tendinte demografice
imbatrinirea populatiei.

negative Si

Lipsa resurselor energetice proprii i
dependenta tot mai mare de importurile
resurselor energetice primare.

Degradarea calitatii mediului, contaminarea
excesiva a solului si cresterea frecventei
eroziunilor si alunecarilor de teren.
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OPORTUNITATI PERICOLE
Vecinatatea cu Uniunea Europeana. - Aprofundarea efectelor negative ale crizei
financiare mondiale si prelungirea recesiunii

Prezenta Consulatului Romaniei. ECONOMICE.

Gradul inalt de prioritate acordat de Guvern |
reformelor de dezvoltare regionala si
descentralizare.

Instabilitatea politica la nivel national,
exprimata prin incoerenta politicilor in
domeniul  dezvoltarii regionale si/sau
Crearea clusterelor,® parcurilor industriale i modificari frecvente a cadrului normativ.

incubatoarelor tehnologice. . :
9 - Dependenta de resursele energetice si

Dezvoltarea policentrica a oragelor din RDN. fluctuatia preturilor la energie.
Managementul competitivitatii strategice a |- Schimbarile climaterice care afecteaza
capitalului uman pe piata muncii. culturile agricole.

Acorduri bilaterale oportune investitiilor si Migratia continud a populatiei economic
schimburilor comerciale cu tarile nvecinate active.

(Romania, Ucraina). - Cresterea frecventei calamitatilor naturale si

imbunétatirea politicilor investitionale la nivel starilor de vreme extreme ca rezultat al
central si local. proceselor de schimbare a climei.
Experienta de cooperare interregionald si |- Mentinerea regimului de vize cu tara vecina
internationala. Romania si UE.

Promovarea valorilor locale si culturale. - Instabilitate fiscala sau nestimulativa la

. . nivelul politicilor fiscale.
Crearea centrelor de inovatii. P

- Viteza redusa de implementare a noilor

Dezvoltarea tehnologiilor pentru energii tehnologii.

regenerabile.
- Disparitatile de dezvoltare tehnologica
urban-rural.

- Cresterea concurentei neloiale, a muncii ,la
negru” si a economiei subterane.

3.1 Puncte tari

Infrastructura transportului diversificata si ramificata. Regiunea dispune de potential de transport
pentru toate modurile de deplasare. Reteaua de drumuri regionale are cea mai mare (dintre regiuni)
densitate a drumurilor modernizate si o pondere inalta (94%) din drumuri cu imbracaminte rigida.
Prezenta in regiune a unei magistrale internationale, a 2 noduri feroviare si 2 aeroporturi integreaza
regiunea in fluxurile internationale.

Retea dezvoltata a institutiilor de invatamint cu potential didactic de pregatire profesionala si
universitara. In anul 2011, in regiune au activat 972 de institutii de invatamint, dintre care: 3
universitati, 15 colegii, 28 de institutii de Tnvatdmint secundar profesional, 482 de institutii de

8Clusterele sint concentrari geografice de institutii si companii interconectate, dintr-un anumit domeniu. Clusterele
cuprind un grup de industrii inrudite si alte entitati importante din punct de vedere al concurentei. Acestea includ, spre
exemplu, furnizori de input-uri specializate, cum ar fi componente, masini si servicii, sau furnizori de infrastructura
specializatd. De multe ori, clusterele se extind in aval catre diverse canale de distributie si clienti si lateral catre
producatori de produse complementare si catre industrii inrudite prin calificari, tehnologii sau input-uri comune (definitie
de Porter M., 1998).

41



Strategia de Dezvoltare Regionala Regiunea de Dezvoltare Nord

invatamint preuniversitar si 444 de institutii prescolare. Acest fapt asigura o accesibilitate sporita la
educatie si un suport pentru dezvoltare.

Existenta Apeductului Soroca-Balti cu capacitati de extindere in regiune. Capacitatea
Apeductului este de 180 mii m%24 ore. A fost semnat Memorandumul privind colaborarea in
domeniul aprovizionarii cu apa potabila (26.09.2011), care prevede regionalizarea Apeductului
Soroca-Balti prin extinderea treptata in localitatile din 6 raioane: Soroca, Floresti, Drochia, Riscani,
Singerei, Telenesti si municipiul Bal{i, fapt ce va permite asigurarea populatiei cu apa de calitate si in
cantitati suficiente. De asemenea, va fi imbunatatita situatia financiara a prestatorilor de servicii de
alimentare cu apa si canalizare, reduse pierderile de apa in reteaua de distributie si implementate
standarde europene in domeniu.

Potential industrial relativ diversificat. Regiunea dispune de resursele naturale/materie prima
pentru dezvoltarea unei industrii diversificate — industria prelucratoare, materiale de constructie,
energetica, masini si constructii, industria alimentara etc.

Cresterea numarului de intreprinderi private si prezenta unor investitori straini cu renume.
Prezenta unor companii straine recunoscute, cum ar fi Knauf, Sudzuker, Metro, Fourchette,
Draxlmaier, Petrom etc. sporesc atractivitatea regiunii si contribuie la atragerea capitalului strain.

Existenta a 3 Zone Economice Libere: Aeroportul International Liber Marculesti, ZEL ,,Balti”,
ZEL ,Otaci-Business” in regiunea de dezvoltare a creat premise si influienteaza atragerea
capitalului si investitiilor straine, valorificarea mai buna a potentialului uman si a noilor tehnologii de
productie, favorizind si accelerind dezvoltarea social-economica.

Regiunea dispune de resurse de materii prime, inclusiv minerale solide, utilizate in industria
constructiilor, cum ar fi calcarul, argila, creta tehnica, nisip, tripoli etc. De asemenea, bonitatea relativ
inalta a solului si conditiile geoclimaterice favorizeaza industria agroalimentara.

Spatii de productie disponibile, inclusiv conditii pentru dezvoltarea antreprenoriatului.
Prezenta in regiune a structurilor destinate sustinerii si dezvoltarii mediului de afaceri cum ar fi
Parcurile Industriale din Bal{i si Edinet, Incubatorul de Afaceri Soroca reprezinta exemple perfecte de
cooperare excelenta intre investitorii straini, administratile locale si agentii economici pentru
incurajarea dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii din regiune.

Rolul municipiului Balti in calitate de pol regional de crestere si gradul relativ inalt de
urbanizare. Regiunea dispune de cele mai multe centre urbane si are cel mai Tnalt procent de
urbanizare dupa regiunea Chisinau, populatia urbana constituind 35,5%. Avantajele urbanizarii ofera
populatiei acces sporit la serviciile sociale si ofera posibilitai mai mari de angajare sau de infiintare a
unei afaceri.

Capacitatea si potentialul aeroporturilor de la Balti si Marculesti. Atit aeroportul din Balfj, cit si
cel din Marculesti au statut de aeroporturi internationale. Ambele dispun de capacitatea de a deservi
curse interne si internationale. Aeroportul din Balii este certificat si deschis pentru transporturile de
calatori si marfuri, iar aeroportul din Marculesti a primit de curind statut de zona economica libera,
ceea ce ar putea incuraja utilizarea aeroportului in calitate de centru de tranzit si logistica.

Capacitati de generare a energiei electrice si termice, posibilitati de stocare a gazelor. Spre
deosebire de alte regiuni, in RDN sint amplasate capacitati importante de generare a energiei
electrice (iIn municipiul Balii, Costesti-Stinca, Naslavcea), care, fiind dezvoltate, pot asigura
securitatea energetica regionalda. Conducta de gaze magistrala cu presiune inalta prin nodul
Soldanesti-Rezina, conectarea la traseul Bogorodoceni-Mohiliv Podilski (Ucraina), precum si Balii-
Falesti-lasi, pot contribui la siguranta aprovizionarii cu gaze, pe cind minele regionale (Criva) pot fi
adaptate pentru inmagazinarea gazelor naturale.

Cresterea productivitatii muncii si costul relativ redus al fortei de munca. Salariul mediu pe
RDN in 2011 a fost de 2734,6 lei, care constituia 82,7% din salariul mediu pe tara. Aceasta sporeste
competitivitatea si stimuleaza atragerea investitiilor straine si autohtone.

Conditii agroclimaterice favorabile. RDN se caracterizeaza prin conditii optime de umezeala, cu
cea mai scurtda perioada de vegetatie activa. Conditiile agroclimaterice sint favorabile pentru
cresterea cerealelor, sfeclei de zahar, floarea-soarelui, tutunului si pomilor fructiferi si, in consecinta,
pentru dezvoltarea sectorului de prelucrare a acestor culturi.
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Resurse naturale relativ bogate si diverse, inclusiv rezerve de minerale utile si resurse acvatice
calitative. Regiunea dispune de surse de ape minerale, care sint imbuteliate pentru consum curent,
dar si exploatate in scopuri de tratament pentru anumite tipuri de boli.

Apartenenta la 3 euroregiuni functionale si eligibilitatea pentru programele UE de cooperare
transfrontaliera (Moldova-Ucraina-Romania 2007-2013; Bazinul Marii Negre) ofera posibilitatea de
cooperare transfrontaliera si accesare a fondurilor structurale europene pentru investitii, prin
participarea la anumite proiecte comune si atragerea investitiilor in diferite domenii: social, economic,
mediu si infrastructura. Oportunitati de finantare a unor proiecte, inclusiv de infrastructura, sint oferite
de doua programe mari: Programul Operational Comun Romania-Ucraina-Moldova 2007-2013 (cu un
buget de 126 min. de euro — contributia UE) si Programul Bazinul Marii Negre (17 mil. de euro).

Sprijinul partenerilor de dezvoltare din tard si de peste hotare. In RDN, in temeiul acordurilor
bilaterale, sint stabilite relatii de conlucrare eficienta la diferite nivele cu parteneri de dezvoltare in
atragerea si implementarea proiectelor investitionale si de asistenta tehnica in domeniul dezvoltarii
regionale.

Existenta potentialului turistic natural si cultural-istoric autentic. Principalele atractii turistice in
RDN sint peisajele naturale si o importantd mostenire culturala, care servesc drept o buna baza
pentru dezvoltarea diferitor tipuri de turism, cum ar fi ecoturismul, turismul rural. Patrimoniul turistic al
regiunii cuprinde 178 de edificii ecleziastice de importanta nationala si locala. Capacitatile de cazare
ale regiunii sint localizate in municipiul Balti si in orasele din RDN, iar industria hoteliera regionala
include 18 hoteluri si unititi de cazare, cu o capacitate totala de 2 500 de locuri. Intrucit dezvoltarea
sectorului de turism prezinta un important potential pentru scaderea procentului migratiei prin crearea
de noi locuri de munca si a veniturilor, este foarte importanta satisfacerea asteptarilor turistilor si
atragerea unui numar mai mare de vizitatori in zona.

3.2 Puncte slabe

Degradarea oragelor mici si a infrastructurii utilitatilor publice. Oragele mici se depopuleaza,
forta de munca emigreaza, economia urbana este in declin. Complexul comunal-locativ se afla intr-o
degradare continua. In 70% din localititi este utilizata apa din fintinile arteziene, iar 80% din
resursele de apa nu corespund standardelor de calitate a apei potabile. Sistemele de canalizare si
instalatiile de epurare functioneaza doar in localitatile urbane. Sistemele de termoficare sint depasite.

Calitatea joasa a drumurilor rutiere si feroviare. Desi densitatea drumurilor publice, cu o valoare
de 33,6km/100km?®, este cea mai inaltd, in comparatie cu Regiunile de Dezvoltare Centru si Sud,
starea tehnica a drumurilor este nesatisfacatoare, multe drumuri necesitind reabilitare considerabila.
Mai mult ca atit, exista localitati care nu au acces la drumurile cu imbracaminte rigida.

Gradul redus de gazificare a localitétilor. In prezent, ponderea localitatilor din regiune, conectate
la gazoduct, constituie circa 30%. Procesul de gazificare in RDN este incetinit din cauza cresterii
continue a pretului la gazele naturale, fapt ce determina populatia sa renunte la acest gen de
serviciu.

Calitatea scazuta a apei potabile. Gradul de poluare a fintinilor si izvoarelor din regiune este foarte
inalt. Multe sisteme rurale de apeduct sint incomplete, nu dispun de sisteme de canalizare si statii de
epurare. Retelele de aprovizionare cu apa potabila, instalatile de tratare si retelele de canalizare
pentru apa uzata sint vechi, incomplete, bazate pe tehnologii depasite, neprietenoase mediului. Desi
regiunea dispune de resurse suficiente de apa potabila calitativa (atit din sursele de suprafata —
riurile Prut si Nistru —, cit si din cele subterane), circa 50% din localitatile rurale nu poseda sisteme
centralizate de aprovizionare cu apa.

Veniturile proprii reduse ale autoritatilor publice locale si dependenta de transferuri de la
autoritatile nationale sint datorate activitatii economice in general depresate in raioane, faptului ca un
numar mare de intreprinderi care activeaza in regiune, dar sint inregistrate si platesc impozite in
Chiginau, precum si sistemului deficient de distribuire a venitului din impozite intre guvernul central si
regiuni. Restul cheltuielilor necesare ale autoritatilor publice din regiune sint finantate din transferuri
de la Bugetul de Stat. Aceasta limiteaza flexibilitatea autoritatilor locale si regionale de a orienta
resurse spre prioritati locale si de a finanta proiecte costisitoare de infrastructura.
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Conexiune limitata cu UE prin Romé&nia. Din 3 puncte de trecere in Romania, numai unul este
functional. Lipseste conexiunea feroviara directa cu UE. Starea tehnica a retelei feroviare este
invechita, nu exista cale ferata electrificata, viteza de circulatie este redusa.

Utilizarea tehnologiilor si echipamentului invechit in procesul de producere. Tehnologiile
utilizate in producere, in special in producerea si realizarea productiei agricole, sint depasite si nu
mai sint eficiente. Costul inalt al capitalului face investitiile in tehnologii noi dificile, iar utilizarea
tehnologiilor vechi limiteaza productivitatea companiilor.

Capacitatea redusa de accesare a surselor de finantare, inclusiv nerambursabile, a operatorilor
economici in cautare de mijloace pentru finantarea ideilor lor de afaceri. Accesul IMM la capital este
scazut si, implicit, scazut este si accesul la tehnologii noi, potentialul de introducere a produselor
inovative fiind, la fel, scazut. Dezvoltarea serviciilor de suport pentru afaceri sint in stare incipienta,
IMM avind acces destul de limitat la consultantd de specialitate si consolidarea capacitatilor de
dezvoltare a afacerilor.

Costul inalt al capitalului si accesul limitat la finante pentru agenti economici. Conform datelor
Bancii Nationale a Moldovei, in august 2012 rata medie ponderatd a dobinzilor pentru credite
agentilor economici a fost de 15% pentru credite in lei moldovenesti si 9% in valuta straina. Ratele
inalte ale dobinzilor limiteaza accesul intreprinderilor, in special MM, la resurse financiare si, astfel,
impiedica dezvoltarea sectorului privat.

Gradul redus de localizare a agentilor economici. Cu toate ca numarul intreprinderilor inregistrate
este in permanenta crestere, distributia spatiala a producerii si vinzarilor intreprinderilor este
neuniforma, diferentele intre raioane fiind de zeci de ori. Gradul de localizare a intreprinderilor este
destul de redus si, in 2010, a constituit 50 de intreprinderi la 10,000 locuitori, ceea ce este de 2,5 ori
mai mic decit nivelul mediu national si numarul lor este in continua descreste.

Neconcordanta intre cerere si oferta pe piata fortei de munca. O disfunctionalitate a pietii muncii,
specifica nu doar regiunii, ci si la nivel national, este neconcordanta intre ceea ce ofera sistemul de
invatamint si necesitatile si cerintele pietii muncii. Aceasta este explicatia, pe de o parte, pentru
surplusul de specialisti (drept, economie, limbi straine) si, pe de alta parte, pentru insuficienta altora
(medici, specialisti IT, cusatorese, electricieni etc.). Tn aceste conditii, se manifestd migratia in mas&
a celor care nu se pot angaja, fiindca sint prea mulii specialisti in domeniul lor, dar si a celor a caror
lipsa se simte prin ,deficitul” de pe piata.

Emigrarea fortei de munca afecteaza negativ piata regionalda. Persoanele emigrate deseori se
angajeaza peste hotare ca muncitori necalificati. Pe parcurs, isi pierd calificarea si, de regula, nu se
mai intorc la profesia lor. lar profesiile care sint solicitate pe piata muncii nu au o acoperire adecvata
sau necesita recalificare.

Tendinte demografice negative si imbatrinirea populatiei. Regiunea are cel mai jos nivel al
sporului natural (-2,7), tendinta care se mentine in ultimii, cel putin, 5 ani. Mentinerea tendintelor de
diminuare a numarului populatiei, cauzate atit de pierderile naturale, cit si de cota ridicata a
pierderilor prin migratie, poate cauza o criza a fortei de munca si o imbatrinire semnificativa a
populatiei regiunii pe viitor.

Lipsa resurselor energetice proprii si dependenta tot mai mare de importurile resurselor
energetice primare se rasfring tot mai pronuntat asupra securitatii energetice, energia fiind factorul
dominant ce determina bunastarea si influenteaza nivelul de dezvoltare a tuturor segmentelor de
activitate ale societatii. Totodata, preturile in continua crestere la resursele energetice influenteaza
negativ competitivitatea economica a regiunii.

Degradarea calitatii mediului, contaminarea excesiva a solului si cregsterea frecventei
eroziunilor gi alunecarilor de teren. Desi gradul de impadurire in RDN este mai inalt, comparativ
cu alte regiuni, in ultimii ani predomina tendinia de defrisare si reducere a fasiilor forestiere,
plantatiilor multianuale si a zonelor umede, fapt ce contribuie la sporirea frecventei eroziunilor si
alunecarilor de teren si diminueaza potentialul turistic si balneologic al regiunii. Infrastructura si
managementul deseurilor menajere solide sint foarte slab dezvoltate, atit cantitativ, cit si calitativ. n
RDN se atesta un nivel inalt de poluare a solurilor, apelor si altor componente de mediu, cauzat
preponderent de infrastructura slab dezvoltata de colectare si gestionare a deseurilor solide si lichide,
inclusiv celor toxice, cota foarte redusa a deseurilor reciclate. Degradarea si contaminarea excesiva
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a solului, stimulate de predominarea practicilor agricole neprietenoase mediului, precum si stocarea
neadecvata a chimicalelor agricole cu termen expirat reduce potentialul agroindustrial al regiunii gi
prejudiciaza mediul inconjurator.

3.3 Oportunitati

Vecinatatea cu Uniunea Europeana. Asezarea geografica in vecinatatea Romaniei, tara membra a
UE, si deschiderea Consulatului General al Roméaniei in municipiul Balti pot aduce importante
beneficii comerciale, economice si sociale. Mai mult ca atit, in ultimii citiva ani au fost identificate
oportunitati noi de cooperare transfrontaliera. in RDN exista 3 puncte de frontierd cu Romania, ins&
pina n prezent activ este doar unul — Costesti-Stinca.

Gradul inalt de prioritate acordat de Guvern reformelor de dezvoltare regionala si
descentralizare. Actualul Guvern al Republicii Moldova, confirmat de Parlament in data de 14
ianuarie 2011, acorda un grad finalt de prioritate reformelor de dezvoltare regionala si
descentralizare. Aceste teme sint proeminente in programul de guvernare. Mai mult ca atit, Guvernul
reformeaza cadrul institutional responsabil de descentralizare, transferind atributile in domeniul
descentralizarii in cadrul Cancelariei de Stat. Corect implementata, descentralizarea, in special
descentralizarea finantelor publice, poate consolida in mod semnificativ capacitatea regiunilor de a
aloca resurse pentru prioritatile locale de dezvoltare.

Crearea clusterelor, parcurilor industriale si incubatoarelor tehnologice. Capacitatea de inovare
a IMM-urilor este una dintre caracteristicile principale ale acestui sector, alaturi de flexibilitatea si
orientarea catre nevoile pietei. Succesul activitatilor inovative, derulate de IMM, se concretizeaz atit
in dezvoltarea pietelor prin introducere de produse noi sau imbunatatite, cit si prin imbunatatirea si
inovarea in domeniul proceselor organizatorice si tehnologice specifice fiecarei firme, inclusiv a
proceselor de distributie. Din aceasta perspectiva, crearea unor parcuri si incubatoare tehnologice va
contribui semnificativ la cresterea capacitatii IMM de a crea si introduce produse si tehnologii noi pe
piata etc.

Dezvoltarea policentrica a oraselor din RDN va conferi competitivitate regionala si coeziune
teritoriala. Dezvoltarea policentrica a teritoriului se incadreaza in obiectivele de dezvoltare strategica
pentru a exploata mai bine resursele disponibile in zonele spatiale ale RDN. Prin concentrarea
investitiilor publice intr-un numar limitat de polirav asupra dezvoltarii economiilor regionale va fi mult
mai puternic. Pentru gasirea echilibrului necesar dezvoltérii urbane trebuie identificati polii de crestere
in concordanta cu strategia cadrului national strategic, finantarea din Instrumente Structurale atit
a polilor de crestere, cit si a polilor de dezvoltare, crearea cadrului institutional necesar
implementarii proiectelor, care contribuie la dezvoltarea polilor de crestere. Actualmente, cel mai
important pol de dezvoltare il reprezintd municipiul Balti, oportunitati pentru crestere constituind
orasele cu cea mai dezvoltata infrastructura industriala din regiune — Soroca, Edinet, Drochia.

......

Managementul competitivitatii strategice a capitalului uman pe piata muncii. in colaborare cu
Universitatea de Stat ,Alecu Russo”, se va elabora Strategia de dezvoltare a capitalului uman in
RDN a Republicii Moldova, care va evidentia competitivitatea curenta si strategica a capitalului
uman in RDN pe piata fortei de munca din Republica Moldova, dupa aprobarea careia se vor elabora
programe de instruire orientate spre piata cererilor si ofertelor locurilor de munca in scopul cresterii
calificarii profesionale si competitivitatii intreprinderilor.

Acordurile bilateral oportune investitiilor si schimburilor comerciale cu tarile invecinate
(Roménia, Ucraina) asigura un climat favorabil investitiilor strdine si reprezinta un catalizator major
pentru cresterea economica a regiunii. Competitivitatea din piata interna va determina cresterea
competitivitatii in plan extern. O mai mare deschidere catre economiile altor tari si deschiderea catre
Europa sint factori reciproc avantajosi in stimularea competitivitatii europene. Regulile pietei comune
si a politicii comerciale vor spori dinamica si competitivitatea, determinind companiile sa evolueze
continuu, sa inoveze, sa se restructureze si sa se adapteze schimbarilor tehnologice.

Imbundtatirea politicilor investitionale la nivel central si local. Odatd cu aprobarea de catre
Guvernul Republicii Moldova a Strategiei de atragere a investitiilor i promovare a exporturilor pentru
anii 2006-2015 (Hotarirea Nr.1288 din 09.11.2006), precum si a altor documente de politici de
domeniu, au fost create condifii favorabile de atragere a investitilor in economia Moldovei si
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asigurarii promovarii eficiente a exporturilor de marfuri si servicii autohtone. Atit autoritatile
administrative centrale, cit si autoritatile administratiei publice locale depun eforturi pentru a asigura
implementarea prevederilor Strategiei de atragere a investitiilor la toate nivelele. imbinarea politicii de
atragere a investitilor cu cea de promovare a exporturilor creeaza o premisa puternica pentru
asigurarea, in continuare, a generarii cresterii economice i ridicarea bunastarii cetatenilor. Astfel, o
atentie deosebita se acorda atragerii investitiilor in sectoarele economiei nationale cu orientare la
export, care sint capabile sa asigure inovatii si transfer de know-how, valoare adaugata inalta si
crearea unei infrastructuri tehnice si economice eficiente.

Experienta de cooperare interregionala si internationala, acumulata de structurile publice si
neguvernamentale din RDN, favorizeaza schimburile reciproce pentru o dezvoltare economica
durabild, fnsotitd si de o mai mare coeziune sociald. In prezent, se consolideazi bazele unei
cooperari de succes prin intermediul programelor si proiectelor transfrontaliere cu Romaénia si
Ucraina, atit la nivel regional, cit si local.

Promovarea valorilor locale si culturale. RDN oferd un tezaur de cultura populara, traditii,
obiceiuri, folclor, mestesuguri, obiective turistice naturale si istorice. Conservarea si valorificarea
eficienta a potentialului cultural din regiune ar cataliza procesele de dezvoltare, armonizare a valorilor
locale si nationale, ar impulsiona crearea de zone turistice cu statiuni de importanta nationala si
locala, care ar diversifica destinatiile turistice din RDN. Gratie proiectelor de cooperare
transfrontaliera, finantate de Uniunea Europeana, institutiile de cultura din regiune au posibilitatea sa
efectueze schimb si transfer de experienta cu institutiile similare din judetele din Romania si din alte
tari europene.

Crearea centrelor de inovatii in RDN, pe linga universitatile si intreprinderile care dispun de
departamente de cercetare, ar contribui la dezvoltarea unei economiei bazate pe inovatii si transfer
de tehnologii noi, ceea ce ar conduce la aplicarea noilor tehnologii in producere, minimalizarea
costurilor si cresterea concurentei pe piata exporturilor.

Aceasta axa prioritara se concentreaza pe mai multe aspecte pentru a contribui la urmatoarele
obiective: cresterea capacitatii de cercetare prin investirea in dezvoltarea infrastructurii de cercetare
si dezvoltare (C&D) si atragerea de noi tineri cercetatori si de specialisti la nivel inalt, atit in institutele
de cercetare si dezvoltare (universitati si institute de cercetare), precum si Tn intreprinderi;
consolidarea furnizarii de cunostinte din partea universitatilor si a institutelor de cercetare; stimularea
transferului de tehnologie bazat pe cooperarea dintre institutele de cercetare si dezvoltare si
intreprinderi; stimularea cererii pentru inovatii a intreprinderilor; crearea si consolidarea societatilor
de Tnalta tehnologie si dezvoltarea unor centre de excelenta si de competitivitate.

Dezvoltarea tehnologiilor pentru energii regenerabile, in special, producerea energiei din
biomasa (prevazut si de proiectul UNDP cu privire la producerea energiei din biomasa in Moldova),
ar contribui la producerea mai sigura, competitiva si durabild a energiei in RDN, orientata spre cea
mai viabild si disponibild sursa locald de energie regenerabild, in special biomasa din deseurile
agricole, cu impact minimal asupra mediului ambiant.

3.4 Pericole

Aprofundarea efectelor negative ale crizei financiare mondiale si prelungirea recesiunii
economice. Reducerea lichiditatilor financiare poate afecta serios sectoarele productive din
economie (industrie, agricultura, constructii), generind un declin continuu si, implicit, venituri mai mici
pentru populatie si bugetele publice locale.

Instabilitatea politica la nivel national, exprimata prin incoerenta politicilor in domeniul dezvoltarii
regionale si/sau modificari frecvente ale cadrului normativ. Criza financiara si economica poate
agrava semnificativ si situatia social-economica din regiune din cauza reducerii investitiilor, reducerii
exporturilor, cresterii somajului etc. Instabilitatea social-politica din tara, inclusiv instabilitatea
legislativa, poate servi un obstacol serios pentru atragerea investitiilor si competitivitatea regiunii.
Retinerea in implementarea Legii cu privire la Dezvoltarea Regionala (din 28.12.2006), intirzierea in
crearea cadrului institutional si punerea in functiune a mecanismului de finantare duc la neincrederea
actorilor regionali, donatorilor externi si, ca urmare, la pierderea unor finantari importante pentru
dezvoltare.
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Dependenta de resursele energetice si fluctuatia preturilor la energie. Importul de resurse
energetice in marime de aproximativ 98% duce la dependenta totald de sursele energetice externe.
Variatia acestora constituie o parte importanta a costurilor de productie si influenieaza
competitivitatea produselor autohtone.

Riscul afectarii de hazarde naturale (secete, grindina, inundatii etc.) Schimbarile climaterice din
ultimii ani afecteaza grav culturile agricole, ceea ce duce la scaderea volumului productiei agricole. O
solutie de diminuare a influientei factorilor climaterici ar fi elaborarea unui sistem complex de
protectie (sisteme de melioratie, irigare, antigrindina etc.)

Migratia continua a populatiei economic active. Migratia ramine inca o problema majora care
afecteaza dezvoltarea regiunii. Lipsa locurilor de munca si reducerea celor existente din ultima
perioada reduce considerabil posibilitatea de angajare a persoanelor apte de munca. Lipsa
experientei de munca a tinerilor reduce sansa de a fi angajati in regiune si respectiv provoaca
plecarea lor peste hotare sau in alte regiuni ale tarii in cautarea unui loc de munca mai bine platit.

Cresterea frecventei calamitatilor naturale si starilor de vreme extrema, ca rezultat al proceselor
de schimbare a climei. Aceste conditii pot periclita nivelul de trai al populatiei, sectorul agricol si,
partial, sectorul industrial al regiunii.

Mentinerea regimului de vize cu tara vecina, Romdnia, si UE ar putea limita considerabil
schimburile economice, comerciale si culturale ale RDN cu regiunile altor tari.

Instabilitatea fiscala sau nestimulativa la nivelul politicilor fiscale poate provoca esecuri in
atragerea investitiilor si crea obstacole pentru dezvoltarea antreprenoriatului in regiune.

Viteza redusa de implementare a noilor tehnologii in productie ar putea diminua atractivitatea
investitionala si interesul investorilor straini si autohtoni in dezvoltarea economiei regiunii.

Disparitatile de dezvoltare tehnologica urban-rural reprezinta un impediment in dezvoltarea
echilibrata a localitatilor din regiune. Cresterea disparitatilor de dezvoltare poate conduce la declinul
socio-economic al oraselor mici si al localitatilor rurale.

Cresterea concurentei neloiale, a muncii ,,la negru” si a economiei subterane sporeste riscul
aparitiei unor efecte negative sociale si economice pe termen scurt, dar, mai cu seama, pe termen
lung, cele mai ,nocive” efecte fiind raspindirea fenomenului de coruptie, aparitia unei poveri fiscale
excesive pentru economia legala, cresterea evaziunii fiscale, care, la rindul sau, conduce la
diminuarea platilor in buget, cauzind esecul politicilor sociale, in domeniul educatiei, sanatatii,
mediului inconjurator.

3.5 Concluzii

Analiza socio-economica si analiza SWOT a RDN releva existenta unor factori fundamentali interni si
externi, care afecteaza dezvoltarea regiunii. A doua cea mai mare regiune de dezvoltare dupa
suprafata din cele sase (dupa Regiunea de Dezvoltare Centru), RDN se situeaza pe al doilea loc si in
termeni de PIB si PIB pe cap de locuitor, fiind devansata doar de regiunea Chiginau. Aceasta
performanta se datoreaza exploatarii capacitatilor industriale si agroindustriale existente ale regiunii,
atit de un numar crescind de agenti economici locali, cit si de investitori straini cu renume.

Municipiul Balii, al doilea oras dupa marime si importanta din tara, serveste drept un adevarat pol de
crestere pentru localitatile din regiune, atit din punct de vedere economic, cit si din punct de vedere
educational si cultural. Gradul relativ Tnalt de urbanizare si accesul la o retea educationala relativ
puternica favorizeaza cresterea productivitatii muncii si determina un nivel mai inalt de dezvoltare
umana in RDN.

Istoric, RDN a mostenit din timpurile sovietice o retea diversificata de transport, inclusiv aeroporturi
cu capacitati comerciale semnificative, fapt ce faciliteaza miscarea marfurilor, a serviciilor si
resurselor umane si poate servi drept un fundament solid pentru dezvoltarea comerciala pe viitor.
Mai mult ca atit, RDN dispune si de capacitati de producere a energiei, un element crucial in
dezvoltarea continua a industriei.
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n conditiile absentei resurselor energetice proprii si dependentei crescinde de importurile resurselor
energetice, o solutie pentru sectorul energetic, precum si pentru imbunatatirea factorilor de mediu, ar
fi implementarea pe larg a tehnologiilor inovationale si utilizarea surselor de energie regenerabila
(eoliana, solara, biomasa), asigurind astfel fiabil economia RDN si populatia cu energie si combustibil
in cantitali necesare si la preturi rezonabile, pentru minimalizarea costurilor de producere, de
intretinere a institutiilor publice/locuintelor si protejarea mediului inconjurator.

Cu toate acestea, performanta economica a regiunii indica asupra faptului ca avantajele descrise mai
sus nu sint pe deplin valorificate. Uzura Thaintata a fondurilor fixe, utilizarea tehnologiilor invechite nu
pot asigura o dinamica pozitivd a economiei, productivitate Thaltd si o calitate competitiva a
produselor. In acelasi timp, costul inalt al capitalului si accesul limitat la finante, insotit de constringeri
si riscuri de ordin regulator nu favorizeaza investirea in utilaje si tehnologii moderne si limiteaza
expansiunea afacerii si crearea locurilor noi de munca. Modernizarea structuralda a economiei,
dezvoltarea performantelor si a capacitafii de competitivitate nu pot fi implementate fara o majorare
considerabild a nivelului de calificare a populatiei si dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale si a
abilitatii de adaptare la economia de piata.

In RDN calitatea si infrastructura drumurilor locale, nationale si internationale este deplorabil,
aceasta constituind o bariera esentiala, care impiedica investitile in sectoarele de activitate
economica. Totodata, prioritate trebuie sa se acorde drumurilor care asigura interconexiunea
oraselor regiunii, precum si celor care conecteaza regiunea la tarile vecine.

Gradul de investitii publice reduse duce la degradarea semnificativa a retelei de drumuri si
infrastructurii utilitatilor publice. Aceasta situatie determina cresterea costurilor de transport, restringe
miscarea bunurilor, serviciilor si resurselor umane, nu doar reducind activitatea economica, dar si
limitind dezvoltarea umana. Doar circa 1/3 din populatia regiunii are acces la retele de alimentare cu
apa potabila, iar calitatea apei consumate din fintinile arteziene nu corespunde standardelor de
calitate. Discrepantele intre nivelul de viata in regiune si in Chisinau, precum si in dezvoltarea
teritorialad a regiunii, in special intre zone urbane si rurale, sint aprofundate de aceste circumstante.
Drept rezultat, s-au intensificat fluxurile migrationiste care, insofite de spor demografic negativ si
imbatrinirea populatiei, conduc la cresterea deficitului fortei de munca calificate.

In ansamblu, RDN are un potential de dezvoltare considerabil, totodatd fiind pozitionatd ca si
performanta investitionala semnificativa. Prin urmare, RDN se caracterizeaza prin existenta multor
oportunitati de dezvoltare economica, activitatea antreprenorialda reprezentdand baza dezvoltarii
potentialului economic al regiunii.

Dezvoltarea RDN, ca si a celelorlalte regiuni de dezvoltare, este puternic influentatda de factori
externi. Politicile implementate la nivel national sint deosebit de importante. Ele afecteaza atit
performanta economica, multi agenti economici din regiune chiar fiind inregistrati la Chisinau, cit si
calitatea serviciilor publice, oferite la nivel local. Influenta politicilor nationale este importanta in
special in conditiile in care veniturile proprii ale autoritatilor locale din regiune nu sint suficiente
pentru acoperirea cheltuielilor necesare, iar gestionarea eficienta a politicilor la nivel local depinde de
transferurile din Bugetul de Stat. Astfel, instabilitatea politica si declinul economic la nivel national
pune in pericol dezvoltarea RDN.

In acelasi timp, in ultimii ani s-au intensificat si starile extreme de vreme, care dauneaza activitatii
economice, in special Tn sectorul agricol si agroindustrial, iar, uneori, chiar paralizeaza activitatea
unor localitati pe o perioada de timp. in lipsa unor mecanisme de adaptare, asemenea evenimente
pot incetini cresterea regiunii.

In acelasi timp, promovarea politicii de dezvoltare regionala si accentul reinnoit al Guvernului pe
descentralizare pot crea conditiile necesare pentru implementarea unor proiecte la nivel regional ce
ar elimina punctele slabe ale RDN. Mai mult ca atit, vecinatatea cu Uniunea Europeana si
apartenenta la 3 euroregiuni functionale si eligibilitatea pentru programele UE de cooperare
transfrontaliera deschid noi oportunitafi, atit pentru agentii economici din regiune, cit si pentru
autoritatile publice. Utilizarea fondurilor nationale si externe pentru reabilitarea infrastructurii
regionale, implementarea unor programe de sustinere a afacerilor si imbunatatirea conditiilor de
mediu vor elimina constringerile de crestere economica si vor accelera dezvoltarea multilaterala a
RDN.
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IV. Viziune Strategica
4.1 Viziunea

Viziunea strategica a RDN reprezinta perspectiva realista, credibila si atractiva a regiunii. Viziunea
strategica descrie setul de idealuri, prioritati, principii si valori fundamentale, pe care se bazeaza
dezvoltarea regiunii, precum si elementele care diferentiaza regiunea ca entitate aparte.

Viziunea strategica a RDN reiese din viziunea strategica a intregii tari, stabilita in Constitutie si in
Strategia Nationala de Dezvoltare a Republicii Moldova 2012-2020, precum si din Strategia Nationala
de Dezvoltare Regionala, care consta in: Sustinerea unei dezvoltéri socio-economice echilibrate si
durabile pe intreg teritoriul tarii, prin concentrarea eforturilor in cadrul localitatilor cu potential de
crestere din regiuni. Imbunététirea conditiilor infrastructurale si ale mediului de afaceri, intru crearea
oportunitatilor mai atractive pentru trai, investitii si turism.

Viziunea strategica a RDN reflecta consensul si aspiratiile formulate de diferite parti interesate in
dezvoltarea regiunii — reprezentanti ai autoritatilor publice, sectorului privat si ai societatii civile.

RDN va fi o regiune dinamica si unitd, unde generatiile prezente gi viitoare vor avea o calitate mai
bund a vietii, provenind din diversificarea activitatilor economice, deschiderea spre inovatiile
tehnologice, un mediu inconjurdtor sanatos si o culturd regionald distincta. Fiecare va avea
oportunitatea sa-gsi realizeze pe deplin potentialul propriu.

In acest context, urmatoarele obiective strategice au fost formulate in sustinerea realizarii viziunii:

Obiectivul general: Dezvoltarea echilibratd a RDN, prin diversificarea activitatilor economice cu un
capital uman competitiv pe piata muncii si prin deschiderea spre inovatiile tehnologice prietenoase
mediului inconjurator.

Obiective specifice:

e Dezvoltarea infrastructurii de utilitati publice si cai de acces pentru ridicarea atractivitatii
investitionale si nivelului de trai al locuitorilor regiunii.

o Imbunétatirea mediului de afaceri prin sustinerea dezvoltarii antreprenoriatului si inovatiilor
tehnologice in regiune.

¢ Ridicarea gradului de ocupare prin cresterea competitivitatii capitalului uman pe piata muncii si
crearea noilor locuri de munca.

o Fortificarea teritoriilor cu potential de crestere si reducerea disparitatilor din regiune.

o Imbunatétirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice

o Eficientizarea energetica a cladirilor si promovarea utilizarii surselor regenerabile de energii.
Toate obiectivele propuse vor fi realizate de autoritatile locale, in strinsa cooperare cu societatea
civila, sectorul privat si cu cetatenii de rind.

4.2 Identificarea prioritatilor

Analiza economica a regiunii, precum si analiza SWOT, releva anumiti factori care influenteaza modul
de dezvoltare a regiunii — fie ca servesc drept constringeri care incetinesc cresterea, fie ca prezinta
anumite avantaje pe care le are regiunea in comparatie cu alte regiuni de dezvoltare, atit din interiorul
tarii, cit si din vecinatatea imediata. Viziunea strategica, pe de alta parte, ofera o perspectiva de
termen lung cu privire la nivelul de dezvoltare pe care regiunea tinde sa-l atinga. Combinind analiza
situatiei Tn prezent si viziunea pe viitor, putem identifica anumite linii directoare pe care regiunea
doreste sa le urmeze in dezvoltarea sa ulterioara.

insé identificarea prioritatilor trebuie nu doar s& rdspunda multitudinii necesitatilor regiunii. Trebuie de
recunoscut faptul ca resursele publice sint limitate in comparatie cu proiectele care ar putea fi
implementate. De aceea, eforturile regionale trebuie sa fie puternic concentrate asupra acelor activitati
care vor elimina cele mai fundamentale constringeri si vor aduce cele mai mari beneficii cu efecte
multiplicatoare pentru mai multe sectoare.
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Analiza releva in mod clar ca disparitatile dintre Chisinau si regiuni, dar si dintre localitatile urbane si
rurale in interiorul regiunii, sint semnificative. Un factor fundamental care cauzeaza si agraveaza
aceste disparitati este starea proasta a infrastructurii fizice, care majoreaza costurile de transport si
limiteazd miscarea bunurilor si persoanelor. In acelasi timp, eficienta economica a populatiei din
regiunile rurale este limitatd nu doar de costurile inalte de transport, dar si de oportunitatile limitate de
angajare in activitati economice, atit in regiunile rurale, cit si in cele urbane. Astfel, este imperativa
sporirea eficientei in sectorul agricol si agroindustrial, combinata cu Tincurajarea diversificarii
activitatilor ce ar aduce venituri alternative. Utilizarea principiilor de eficientizare energetica, atit a
cladirilor publice, locative, cit si a blocurilor intreprinderilor, precum si utilizarea surselor regenerabile
de energii, va minimaliza costurile de intretinere, producere si va proteja mediul inconjurator.

Dezvoltarea economica, insa, nu trebuie sa fie realizata in detrimentul calitatii mediului inconjurator.
Conditiile de mediu pot afecta in mod semnificativ nivelul calitatii vietii si atractivitatea regiunii, atit
pentru populatia locala, cit si pentru vizitatori.

n consecints, au fost identificate 3 priorititi de activitate pentru implementarea obiectivelor Strategiei:
1. Reabilitarea infrastructurii fizice.
2. Sustinerea dezvoltarii sectorului privat si a pietei fortei de munca.
3. Imbunatatirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice.

In scopul implementarii politicilor nationale de dezvoltare stipulate in Strategia Nationald de
Dezvoltare a Republicii Moldova 2012-2020, prioritatile mentionate mai sus sint completate cu masuri
privind eficienta energetica a cladirilor, precum si promovarea utilizarii surselor regenerabile de
energie.

Aceste prioritati sint corelate intre ele, iar implementarea lor consecventa este de natura sa
accelereze dezvoltarea regiunii.

4.3 Parteneriate regionale

Atingerea viziunii si obiectivelor strategice ale RDN si implementarea prioritatilor de actiune nu poate fi
realizata fara participarea activa a intregii societati in procesul de implementare a Strategiei de
Dezvoltare Regionala. Elaborarea Strategiei in mod participativ, cu contributia substantiala a
persoanelor reprezentind intreprinderi private, organizatii neguvernamentale, autoritati publice de
diverse nivele si chiar persoane interesate cu spirit civic, trebuie sa fie urmata de implementarea
programelor si proiectelor ce deriva din ele intr-un mod transparent, echitabil si eficace.

Cultura de colaborare dintre diversi actori regionali trebuie sa fie promovata la toate nivelele. Consiliul
regiunii de dezvoltare este compus din alesi locali din diferite partide, functionari publici, oameni de
afaceri, lucratori sociali, si experti in diferite domenii. Asemenea parteneriate regionale urmeaza sa fie
create si in cadrul implementarii diverselor componente ale proiectelor de dezvoltare regionala. Doar
combinind eforturile in cadrul parteneriatelor regionale, vor fi atinse obiectivele majore ale Strategiei.
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V. Prioritati

Grupurile de lucru regionale au discutat diverse programe si masuri necesare pentru dezvoltarea
dinamica a regiunii. Luind insa in consideratie posibilitatile de finantare si termenul de implementare
a Strategiei, citeva domenii au fost determinate drept prioritare. Rationamentul, masurile si
rezultatele scontate pentru fiecare prioritate sint descrise mai jos.

5.1 Prioritatea 1. Reabilitarea infrastructurii fizice

Scop. Scopul prioritatii 1 este de a imbunatati accesul la infrastructura de calitate atit pentru
populatia RDN, cit si pentru pentru agentii economici nationali si investitorii straini.

Rationament. Deficientele de investitii in infrastructura publica din ultimele decenii au condus la
deteriorarea semnificativa a drumurilor, sistemelor de apa si canalizare, sistemelor de aprovizionare
cu gaze etc., fapt ce afecteaza in mod fundamental competitivitatea atit la nivel national, cit si la
nivelul regiunii. In regiune, doar localitatile urbane sint dotate cu statii de epurare a apelor uzate, dar
si in aceste localitati ele functioneaza in mod necorespunzator. Problema este deosebit de grava in
orasul Soroca, unde lipseste o statie de epurare. Zilnic, in riul Nistru ajung 2040 de tone de deseuri,
care nu trec prin instalatiile de epurare. Asemenea probleme grave vor fi abordate in primul rind in
realizarea prioritatii. Reabilitarea infrastructurii fizice va impulsiona si atractivitatea regiunii pentru
activitatea economica si investitji.

Aprovizionarea cu apa de calitate este un imperativ in regiune, unde 80% din resursele de apa nu
corespund standardelor de calitate. Aceasta afecteaza sanatatea populatiei, dar si sectorul
agroindustrial. Sistemele de apa si canalizare urmeaza sa fie construite in primul rind in raioanele
care au cele mai subdezvoltate retele si in localitatile care pot fi conectate la apeductul Soroca-Balij,
Prut-Falesti, Prut-Glodeni, Prut-Edinet, Prut-Briceni etc.

Reabilitarea, constructia sistemelor de canalizare si statiilor de epurare va spori calitatea vietii
populatiei, va contribui la dezvoltarea economica a RDN si va imbunatati factorii de mediu.

Reabilitarea si constructia sistemelor de irigare va dezvolta sectorul agrar in RDN.

Modernizarea drumurilor regionale va urma scopul de a spori accesul la arterele nationale si
internationale si, in consecinta, sporirea fluxurilor comerciale.

Dezvoltarea infrastructurii aeroporturilor si crearea punctelor de acces va contribui la atragerea
investitorilor straini, dar si la sporirea atractivitatii regiunii pentru turigti.
MASURI. Masurile cu impact maxim pentru reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii fizice din RDN
sint:
1.1 Extinderea si reabilitarea sistemelor de aprovizionare cu apa, canalizare, statiilor de epurare si
sistemelor de irigare.

1.2 Constructia, reabilitarea si amenajarea podurilor si drumurilor regionale, in special a drumurilor
care se conecteaza la artere nationale si la alte portiuni de drumuri renovate.

1.3 Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor aeroportuare ale aeroporturilor din Balti si Marculesti.

1.4 Stimularea activitatilor transfrontaliere prin sporirea investitiilor in crearea punctelor de trecere
dintre Moldova, Romania si Ucraina, aflate pe teritoriul RDN.

1.5 Eficientizarea energetica a cladirilor publice din RDN.

Indicatori de rezultat. Implementarea proiectelor pentru realizarea prioritatii 1 va fi monitorizata n
baza urmatorilor indicatori de rezultat:

- Lungimea sistemelor de AAC construite/reabilitate.
- Numarul populatiei cu acces la servicii de apa si canalizare.
- Numarul de statii de epurare a apelor uzate reabilitate/construite.
- Numarul serviciilor de AAC regionale create.
- Lungimea sistemelor de irigare construite/reabilitate
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- Lungimea drumurilor construite/reparate/modernizate.

- Numarul podurilor construite/reparate/modernizate

- Volumul marfurilor si pasagerilor transportati pe cale terestra/aeriana.
- Numarul cladirilor publice eficientizate energetic.

- Rata reducerii cheltuielilor de energie.

5.2 Prioritatea 2. Sustinerea dezvoltarii sectorului privat si a pietei fortei de munca

Scop. Scopul prioritdti 2 este de a crea infrastructura de afaceri din RDN, de a sustine MM,
contribuind la integrarea producerii marfurilor si serviciilor din regiune in sisteme clusterizate, crearea
locurilor de munca si sporirea ratei de ocupare.

Rationament. Desi RDN este relativ mai industrializata decit alte regiuni, performanta economica si
dezvoltarea umana in regiune este sub nivelul potential sugerat de analiza punctelor forte. Principala
provocare in acest sens este activitatea economica in mediul rural. Peste 60% din populatia regiunii
este amplasata in localitati rurale si este preocupata, in primul rind, de asigurarea consumului
gospodariei si doar apoi de generarea unor venituri aditionale. Pentru aceasta este nevoie de a
fortifica localitatile/teritoriile cu potential de crestere din RDN si infrastructura de afaceri.

Desi reabilitarea infrastructurii va incuraja deplasarea spre spatii urbane in cautarea locurilor de
munca, in termen scurt si mediu aceasta nu va reprezenta un flux migrator semnificativ. In acest
context, este necesara sporirea performantei in agricultura si diversificarea activitatii economice.
Astfel, dezvoltarea sectorului privat este imperativa pentru cresterea dinamica a regiunii si crearea
locurilor de munca.

Masuri. Masurile cu impact maxim pentru dezvoltarea sectorului privat sint:

2.1 Dezvoltarea formarii continue. Sprijin pentru calificarea si recalificarea profesionala a
populatiei ocupate din regiune.

2.2 Stimularea MM prin dezvoltarea serviciilor de informare si consultare pentru MM
(industrie, servicii, turism etc.) si sustinerea crearii incubatoarelor tehnologice, centrelor de
inovatji tehnologice si aplicarii tehnologiilor inovative (frigidere, sere, industria de prelucrare
etc.)

2.3 Cresterea atractivitatii regionale ca locatie pentru investitii prin crearea infrastructurii de
afaceri, conectarea la utilitati publice si cai de acces a Parcurilor industriale, ZEL si zonele
industriale din regiune.

2.4 Sprijinirea intreprinderilor cu potential de export, care implementeaza standardele
internationale de calitate.

2.5 Stimularea asocierii si cooperarii tuturor actorilor din sectorul agroindustrial, in scopul
asigurarii echitatii in relatia dintre producatorii de materie prima, procesatori si comerciantj.

2.6 Promovarea principiilor de eficientd energetica in sectoarele economice in scopul
optimizarii cheltuielilor de producere.

Indicatori de rezultat Implementarea proiectelor pentru realizarea prioritatii 2 va fi monitorizata in
baza urmatorilor indicatori de rezultat:

- Numarul de programe modernizate de recalificare profesionala, in colaborare cu sectorul
privat si centrele academice.

- Numaérul de IMM care au beneficiat de servicii de consultanta.

- Numarul de Parcuri Industriale, ZEL, zone industriale conectate la utilitati publice.
- Numarul de locuri de munca create in cadrul IMM-urilor asistate.

- Numaérul de IMM-uri care s-au organizat in clustere.

- Numarul de centre de consultantd a IMM-urilor create sau modernizate.
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- Numarul de evenimente organizate cu participarea tuturor actorilor din sector.

- Rata reducerii cheltuielilor de producere.

5.3 Prioritatea 3. imbunatatirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice

Scop. Scopul prioritatii 3 este de a genera initiative in domeniul protectiei mediului si pentru
dezvoltarea unui sistem integrat de colectare si transportare a deseurilor. Sporirea atractivitatii RDN
pentru populatie si vizitatori, prin dezvoltarea turistica durabila, cresterea competitivitatii si atractivitatii
turistice, prin valorificarea patrimoniului natural si antropic si cresterea calitatii produselor si serviciilor
turistice.

Rationament. Starea de mediu afecteaza in mod direct confortul, sanatatea populatiei si atractivitatea
regiunii. La moment, deseurile solide si lichide sint gestionate in mod nesustenabil, ducind la
degradarea resurselor si inrautatirea sanatatii populatiei.

Sporirea frecventei starilor extreme de vreme impune elaborarea unor programe ce ar permite
adaptarea oamenilor si organizatiilor la schimbarile de clima. In special, este importanta anticiparea si
reactionarea prompta la asemenea evenimente.

Masuri. Masurile cu impact maxim pentru imbunatatirea factorilor de mediu sint:

3.1 Sporirea accesului la informatia de mediu si promovarea educatiei ecologice.

3.2 Dezvoltarea sistemelor de management integrat al deseurilor solide, inclusiv colectarea
separata, reciclarea si crearea poligoanelor moderne de stocare a deseurilor nereciclabile,
constructia unei uzine de prelucrare a deseurilor in regiune.

3.3 Sporirea securitatii ecologice in regiune, prin promovarea activitatilor de stopare a
degradarii solurilor, de reabilitare a bazinelor acvatice, de extindere a ariei forestiere, si prin
elaborarea unor programe de anticipare si raspuns la starile extreme de vreme.

3.4 Reabilitarea edificiilor turistice si promovarea integrarii lor in circuitele turistice
internationale.

3.5 Promovarea dezvoltarii infrastructurii turistice in regiune.

3.6 Reducerea impactului negativ asupra mediului, generat de tehnologii invechite prin
promovarea si stimularea utilizarii surselor de energii regenerabile.

Indicatori de rezultat. Implementarea proiectelor pentru realizarea prioritati 3 va fi
monitorizata in baza urmatorilor indicatori de rezultat:

- Numarul initiativelor sociale si actiunilor de constientizare, mediatizare si educatie
ecologica realizate.

- Numarul de poligoane/depozite noi de stocare a deseurilor construite/amenajate.

- Numarul serviciilor regionale de management al deseurilor create.

- Capacitate crescuta de interventie rapida in cazul accidentelor de mediu.

- Numar de sisteme de interventie rapida.
- Numarul de bazine acvatice reabilitate/amenajate.
- Elaborarea unui sistem de anticipare si raspuns la starile extreme de vreme.

- Numarul obiectivelor turistice reabilitate si incluse in circuitul turistic.
- Numar de unitati noi/modernizate de producere a energiei (electrice si termice)
neconventionale.

- Rata de reducere a costurilor la energia electrica/termica.
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VI. Monitorizare, raportare si evaluare
Monitorizarea si evaluarea va avea loc la nivelul acestei Strategii si la nivelul proiectelor individuale.

ADR Nord va raporta despre proiectele finantate din FNDR si din alte surse catre Consilile Regionale
si Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor. Rapoartele trimestriale vor contine informatii
despre implementarea proiectelor. Rapoartele bianuale prezentate Consiliului Regional, de
asemenea, vor indica progresul in vederea implementarii Strategiei regionale. Un raport anual cu
privire la implementarea Planului Operational Regional va fi pregatit de ADR la sfirsitul fiecarui an
fiscal. In cazuri exceptionale de bifurcatii regresive a evolutiei proiectelor SDRN, echipa ADR Nord va
raporta ad-hoc organelor abilitate prognozarea anticipativa a evenimentelor.

Fiecare proiect, finantat din sursele FNDR si inclus in Documentul Unic de Program, va contine in
documentul de proiect:

a. Obiectivele generale ale proiectului, cu referite la obiectivele nationale pentru dezvoltarea
regionala dupa cum sint incluse in SND;
Contributia proiectului cu privire la obiectivele SNDR si prioritatile SDR Nord;
Rezultatele imediate ale proiectului;
Activitatile care trebuie intreprinse pentru a obtine acele rezultate imediate;
e. Contributiile necesare.
Aceasta va forma baza pentru identificarea indicatorilor relevanti pentru monitorizare si evaluare.

ooo

ADR Nord va inregistra lunar progresul proiectelor. Un raport trimestrial cu privire la implementarea
generala, rezultatele si indicatorii referitor la fiecare proiect va fi prezentat MDRC. Colectarea acestor
rapoarte va forma o baza pentru rapoartele semestrial si anual pentru Consiliile Regionale si pentru
Minister.

ADR Nord este responsabila pentru raportarea compartimentului Planului Operational Regional al
acestei Strategii. Planul Operational Regional contine indicatori de produs si rezultat. Indicatorii de
produs, care, in mare masura, sint indicatori de proces (i.e. indica daca o actiune a fost sau nu
realizata), vor fi monitorizati de ADR. Indicatorii de rezultat care inregistreaza progresul in
implementarea POR vor fi elaborati pe baza informatiei despre proiecte, colectate de ADR. Ministerul
va raporta informatia in ceea ce priveste tendintele in conditile economice din regiune, in baza
datelor furnizate de Biroul National de Statistica. Aceasta informatie va fi transmisa de ADR catre
MDRC, pentru a fi inclusa in rapoartele bianuale intocmite de MDRC.

Aditional la raportarea obisnuita referitor la progres, fiecare proiect va prezenta un raport detaliat cu
privire la finalizarea proiectului, care va estima succesul general al proiectului, rapoarte referitor la
rezultate specifice si indicatori de impact si va identifica impactul proiectului pe termen lung odata cu
finisarea implementarii. Studiile de evaluare se vor efectua pentru proiectele mai mari, care pot
include o serie de metodologii corespunzatoare, inclusiv sondaje participative ale beneficiarilor in
baza valorii rezultatelor proiectului. Pentru un numar de proiecte mari, in special unde beneficiile sint
asteptate sa fie de durata lunga si pe scara larga, ADR va trebui sa organizeze evaluari la perioade
necesare dupa completarea proiectului. Fonduri pentru efectuarea acestor evaluari trebuie sa fie
incluse in bugetul proiectului.

De asemenea, ADR Nord va efectua sondaje de perceptie periodice pentru Consiliul Regional,
pentru a estima cum activitatile Consiliului si progresul din SDR Nord este perceput de catre
populatia locala. Rezultatele acestora vor trebui raportate ca parte a rapoartelor trimestriale, dar si ca
rapoarte separate, prezentate Consiliului Regional.

Raportarea referitor la SDR Nord este parte a sistemului general de monitorizare si evaluare.

Planul Operational Regional cuprinde o perioada de 3 ani. Odata cu evoluarea Planului Operational,
sistemul de monitorizare si evaluare va fi reinnoit in concordanta cu Planul Operational.
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VIl. Cadrul de resurse si finantare
7.1 Angajamente de finantare existente
Necesitatile de finantare

Recunoscind faptul ca necesitatile de finantare a proiectelor de dezvoltare sint enorme, iar resursele
publice disponibile pentru implementarea unor astfel de proiecte sint limitate, Strategia de Dezvoltare a
Regiunii Nord prevede un numar restrins de prioritai cu impact maxim asupra dezvoltarii social-
economice a regiunii. Totusi, masurile incluse in Strategie pot fi implementate pe o scara mai mica sau
mai larga, ih dependenta de volumul de resurse care poate fi orientat spre implementarea proiectelor
regionale si de capacitatea de valorificare a fondurilor disponibile. Tn acest context, necesitatile de
finantare pe prioritati si sursele de finantare preconizate vor fi calculate odata cu identificarea
proiectelor specifice si vor fi incluse in Planul Operational al Regiunii. Cererea anuala de finantare si
necesitatile de finantare pe prioritati vor fi prezentate in Planul Operational.

Sursele de finantare
Fondul National pentru Dezvoltare Regionala (FNDR)

Conform Legii nr. 438 privind dezvoltarea regionalad in Republica Moldova din 28.12.2006, principala
sursa de finantare a programelor si a proiectelor orientate spre atingerea obiectivelor de dezvoltare
regionala este FNDR. Fondul se formeaza din alocatiile anuale de la Bugetul de Stat, ca pozitie
distincta pentru politica de dezvoltare regionala, precum si din alte surse, in special din resurse oferite
de catre partenerii externi. Cuantumul FNDR este de 1% din veniturile Bugetului de Stat, aprobat prin
Legea Bugetului de Stat pentru anul respectiv. in Fond pot fi atrase si alte mijloace financiare din
sectorul public si cel privat la nivel local, regional, national si international, precum si mijloacele oferite
prin programele de asistenta ale Uniunii Europene.

FNDR prevede mijloace pentru toate regiunile de dezvoltare. Conform Legii, repartizarea mijloacelor
fondurilor pe regiuni se va baza pe principiul alocarii prioritare zonelor defavorizate din regiunile de
dezvoltare. In acelasi timp, alocarea resurselor va depinde de conformitatea si calitatea proiectelor
prezentate.

incepind cu anul 2008, in Bugetul de Stat au fost prevdzute alocatii anuale pentru dezvoltarea
regionald. Cuantumul FNDR planificat in bugetele anilor 2008-2012 sint prezentate in Tabelul 21. Tnsa
fondurile disponibile nu au putut fi deocamdata valorificate din cauza tergiversarilor in crearea cadrului
institutional si strategic de dezvoltare regionala. Odata cu crearea ADR Nord si aprobarea SDR Nord,
au fost create si posibilitatile de prezentare a proiectelor pentru finantare si, respectiv, valorificarea
surselor alocate.

Alte surse publice

Pentru finantarea prioritatilor prevazute de Strategia de Dezvoltare Regionala pot fi orientate si alte
surse publice disponibile. Luind Tn consideratie faptul ca sursele propriii ale raioanelor acopera doar
pina la 50% din necesitatile de baza, autoritatile locale depinzind de transferurile de la Bugetul de Stat,
bugetele UAT nu pot servi drept o sursa semnificativa de finantare a proiectelor de dezvoltare
regionala.

Cu toate acestea, transferurile cu destinatie speciala de la Bugetul de Stat, care reprezinta aproximativ
15% din totalul transferurilor si sint, de obicei, orientate spre realizarea unor proiecte de
constructii/investitii capitale, ar putea fi orientate spre complementarea finantarii pentru proiecte de
dezvoltare regionala. In conditiile in care alocarile acestor transferuri in anii precedenti au fost mai
putin transparente, iar prioritatile locale au fost deseori precedate de proiecte identificate la nivel
central, realizarea coordonarii eficace si orientarea resurselor spre proiectele de dezvoltare regionala
presupune acceptarea unui anumit grad de descentralizare de catre autoritatile centrale.

Aditional, autoritatile locale ar putea orienta surse din bugetele UAT spre cofinantarea unor proiecte, in
special in cadrul programelor de asisten{a externa, unde o asemenea cofinantare este obligatorie sau
spre sustinerea pregatirii unor proiecte prioritare (efectuarea studiilor inifiale, angajarea unor
consultantj etc.).
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Asistenta externa

O sursa importanta de finantare a proiectelor de dezvoltare regionala poate fi asistenta acordata de
donatori externi, atit prin programele de cooperare cu Guvernul Republicii Moldova, cit si prin
programe disponibile autoritatilor regionale si locale. Odata cu crearea cadrului institutional si strategic
de dezvoltare regionala si implementarea in practica a politicii de dezvoltare regionala, donatorii externi
ar putea contribui prin alocarea asistentei in forma de suport direct bugetului in FNDR. Mobilizarea
resurselor aditionale direct in FNDR va depinde de eficacitatea si eficienfa implementarii politicii de
dezvoltare si calitatea proiectelor de dezvoltare regionala identificate.

Aditional, multe din programele si proiectele de asistentd externa, implementate in colaborare cu
Guvernul Republicii Moldova si autoritatile centrale au o dimensiune spatiala regionala sau locala.
Proiecte orientate spre reabilitarea infrastructurii sociale, sistemelor de apa si canalizare, drumurilor
etc. sint implementate in multe localitati si raioane.

Autoritatile regionale pot, de asemenea, accesa in mod direct fonduri din programele de cooperare
transfrontaliera. Doua programe majore pot fi accesate de autoritatile si organizatiile din Republica
Moldova in prezent:
o Programul Operational Comun Romania-Ucraina-Moldova 2007-2013 (cu un buget de 126
min. de euro — contributia UE);
o Programul Bazinului Marii Negre (17 min. de euro).

Programele de cooperare transfrontaliera presupun stabilirea unui parteneriat cu actori din Romania,
membra a UE, precum si cofinantarea proiectelor selectate in volum de 10% din bugetul proiectelor.

Alte surse

Autoritatile regionale si locale vor intreprinde eforturi pentru mobilizarea altor surse, inclusiv private,
pentru finantarea prioritatilor de dezvoltare regionala.

O solutie pentru atragerea investitiilor in infrastructura si protectia mediului ar fi aplicarea proiectelor la
Fondurile sectoriale nationale: Fondul Rutier, Fondul Ecologic, Fondul pentru Eficienta Energetica,
Fondul de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor etc., precum si fondurile internationale:
FISM, UNDP, BERD etc.
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Anexe: Grafice si Tabele.

Reteaua de localitati si distributia populatiei pe raioane
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Ariile naturale protejate de stat

Regiunea de Dezvoltare Nord
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Reteaua de cai de comunicatii rutiere

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD
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Cai ferate si de navigatie

Regiunea de Dezvoltare Nord
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Retelele de alimentare cu apa, canalizare si statii de epurare

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD

RETELELE DE ALIMENTARE CU APA.
EVACUAREA APELOR

SITUATIA EXISTENTA SI PROGNOZA

~&Q Rezervuar Statie de

/2x2000m3

L D A
a‘/m‘\;@

conditionare a apei

)4

Y sy
Rezervuar_ 170s = P
2x6000m3 \‘ A
2x10000m3 R s
y \

Rezervuar
2x2000m3

Apeductele magistrale
esssmmm  Magistrale existente

em == Magistrale de proiect

e = «=» « Apeducte de proiect

Apele subterane
29 Zacaminte de ape dulci utilizate in scopuri tehnice
. si de producere, volumul rezervelor aprobate mii m3/zi

.* Zacaminte de ape dulci utilizate in scopuri menajere )
si potabile, volumul rezervelor aprobate mii m3/zi Canalizare

O* Zacaminte de ape minerale naturale de masa, Statii de epurare
volumul rezervelor aprobate mii m3/zi

Captarea apelor de suprafata Statii de epurare noi (proiectate)

°
()
i<

= Statii de conditionare a apei si rezervoare Statii de epurare ce necesita reconstructie

EEL

Am Zacaminte de ape minerale pentru uz extern,

5 Statii de epurare departamentale existente
volumul rezervelor aprobate m3/zi

61



Strategia de Dezvoltare Regionala Regiunea de Dezvoltare Nord

Schema regionala de salubrizare

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD

SCHEMA REGIONALA
DE SALUBRIZARE

SITUATIA EXISTENTA $I PROGNOZA

rezervoryg a
Costegti

Depozitarea si prelucrarea deseurilor
Teren pentru depozitarea deseurilor
Punct de TBO

Uzina de prelucrare a degeurilor

Teren pentru depozitarea deseurilor existent
(anulata in cazul construirei uzinei)

eV pn

mmmss  Limitele zonelor de colectare a deseurilor

62



Strategia de Dezvoltare Regionala Regiunea de Dezvoltare Nord

Schema retelelor de gaze

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD
SCHEMA RETELELOR DE GAZE
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Sistemul energetic

REGIUNEA NORD
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Schema amplasarii sectoarelor economice

Regiunea de Dezvoltare Nord

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD
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Potentialul complexului agroindustrial

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD

POTENTIALUL COMPLEXULUI
AGROINDUSTRIAL

© @ Eloresti am
o
V3.

intreprinderile

complexului

agroindustrial
& Intreprinderi vinicole
& Fabrici de conserve
o Procesarea carnii,

abatoare
‘ Procesarea laptelui
O Procesarea plantelor

aromatice si medicinale
@ Gospodarii de sere
. Parfumerie si cosmetica o . o

Clasificarea raioanelor dupa
@ Fabrici de drojdii gradul de mecanizare
(@ Produse de cofetarie a 4,63 - 9,73 unitati la 1 ha arabil
O Intreprinderi de panificatie &3 3,67-4,63 unitsti la 1 ha arabil
@ Industria moraritului &= 3,06 - 3,67 unitati la 1 ha arabil
B3 Procesarea tutunului Clasificarea raioanelor dupa
® Industria sticlei nivelul fertilitatii solului
- . | gradul de calitate > 70

V Fabrici aezanar gradul de calitate 61 - 70
A Concentrate alimentare gradul de calitate 50 - 60

radul de calitate < 50
Fabrici de carton 9

66



Strategia de Dezvoltare Regional&

Tabelul 3. Distribuirea populatiei pe localitati in RDN

Regiunea de Dezvoltare Nord

Populatia stabila, la inceputul anului dupa raioane si

orase, la 01.01.2012

Populatia stabila, la inceputul anului dupa raioane si

orase, la 01.01.2012

Municipiul Balti 149,2 ..or. Marculesti 2
..or. Balti 144.3 ..Floresti — sate (comune) 70,2
..mun. Balti — sate (comune) 4,9 Glodeni 61,4
Briceni 74,7 ..or. Glodeni 11,6
..or. Briceni 9,9 ..Glodeni — sate (comune) 49,8
..or. Lipcani 5,5 Ocnita 55,8
..Briceni — sate (comune) 59,3 ..or. Ocnita 9,3
Donduseni 44,8 ..or. Otaci 8,5
..or. Donduseni 10,7 ..or. Frunza 17
..Donduseni — sate (comune) 34,1 ..Ocnita — sate (comune) 36,3
Drochia 89,5 Rigcani 69,5
..or. Drochia 20,4 ..or. Rigcani 13,3
..Drochia — sate (comune) 69,1 ..or. Costesti 2,5
Edinet 82,5 ..Rigcani — sate (comune) 53,7
..or. Edinet 18,4 Singerei 93,2
..or. Cupcini 7,6 ..or. Singerei 14,6
..Edinef — sate (comune) 56,5 ..or. Biruinta 4,1
Falesti 92,4 ..Singerei — sate (comune) 74,5
..or. Falesti 16,8 Soroca 100,1
..Falesti — sate (comune) 75,6 ..or. Soroca 37,5
Floresti 89,5 ..Soroca — sate (comune) 62,6
..or. Floresti 154

..or. Ghindesti 1.9 Unitatea de masura: mii persoane

Sursa: BNS, 2012
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Tabelul 4. Reateaua drumurilor publice din RDN

Regiunea de Dezvoltare Nord

Drumuri publice Din care:
— total in km drumuri nationale | din acestea, cu din acestea, cu
in km imbracaminte drumuri locale imbracaminte
rigida in km rigida
in km in km
TOTAL Regiunea
Nord
3382.7 1060.6 1060.6 2322.1 2199.9
Municipiul Balii 24.1 24.1 24.1 - -
Briceni 320.7 72.5 72.5 248.2 233.2
Donduseni 210.4 58.2 58.2 152.2 138.5
Drochia 270.7 106.9 106.9 163.8 163.8
Edinet 326.7 62.3 62.3 264.4 256.5
Falesti 361.0 114.3 114.3 246.7 242.3
Floresti 363.5 130.4 130.4 233.1 207.1
Glodeni 235.5 72.6 72.6 162.9 144.9
Ocnita 211.3 90.2 90.2 121.1 120.5
Riscani 322.8 134.4 134.4 188.4 188.4
Singerei 346.1 99.2 99.2 246.9 212.3
Soroca 389.9 95.5 95.5 294.4 292.4
Sursa: BNS, 2010
Tabelul 5 Captarea apei din obiectivele acvatice naturale in RDN (min. m°)
2007 2008 2009 2010
RDN 46 37 40 37

Sursa BNS, 2011
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Tabel 6 Managementul deseurilor

Regiunea de Dezvoltare Nord

Formarea si reciclarea deseurilor de productie si consum in RDN (tone)

RDN 2009 2010
Formarea 677064,9 822283,9
Reciclarea 186415,3 121642,9
Nimicite 449148,4 414071,7

Deseuri menajere transportate in RDN (tone)

2008 2009 2010
Deseuri solide menajere 332,4 382,2 381,5
Deseuri lichide 21,6 23,1 22,5

Sursa BNS, 2011
Tabel 7. Numarul total al populatiei pe regiune
2008 2009 2010 2011 2012 Dinamica %
Total RDN
1 018,00 1 013,70 1 010,30 1 006,70 1 002,60 -15,40 -1,5

Sursa: BNS, la 01.10.2012
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Tabel 8. Ponderea populatiei urbane/rurale RDN

Regiunea de Dezvoltare Nord

Raioane total (mii) urbana rurala Ponderea % Ponderea in
Regiune, %
urban rural

Total pe 1002,6 356,0 646,6 35,5 64,5 100.0
Regiune
Mun. Balti 149,2 144,3 4.9 96,7 3,3 14,9
Briceni 74,7 15,4 59,3 20,6 79,4 7,5
Donduseni 44.8 10,7 34,1 23,9 76,1 4,5
Drochia 89,5 20,4 69,1 22,8 77,2 8,9
Edinet 82,5 26,0 56,5 31,5 68,5 8,2
Falesti 92,4 16,8 75,6 18,2 81,8 9,2
Floresti 89,5 19,3 70,2 21,6 78,4 8,9
Glodeni 61,4 11,6 49,8 18,9 81,2 6,1
Ocnita 55,8 19,5 36,3 34,9 65,1 5,6
Riscani 69,5 15,8 53,7 22,7 77,3 6,9
Singerei 93,2 18,7 74,5 20,1 79,9 9,3
Soroca 100,1 37,5 62,6 37,5 62,5 10,0

Sursa: BNS, la 01.10.2012
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Tabelul 9. Migcarea naturala a populatiei la 1000 de locuitori

Regiunea de Dezvoltare Nord

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011
natalitatea 9,7 9,6 10,0 9,8 10,0 11,1 10,8 10,4
mortalitatea 14,8 14,9 14,2 14,1 14,2 14,0 14,0 13,1
sporul natural -5,1 -5,3 -4,2 -4,3 -4,2 -2,9 -3,2 -2,7

Sursa: BNS, 2012

Tabelul 10. Populatia prezenta, la inceputul anului, dupa Orase si Ani
| Localitati RDN I 2010 | 2011 || 2012 | Stare |
..or. Balti | 122,2 | 1229 || 1232 | Crestere |
..or. Briceni I 8,6 I 8,7 | 86 | Stabila |
L.or. Lipcani | 5,4 | 57 || 54 | Stabila |
..or. Donduseni I 9,5 I 9,5 | 95 | Stabila |
L.or. Drochia | 17,4 | 175 || 175 | Crestere |
..or. Edinet I 18,2 | 182 || 182 | Stabild |
L.or. Cupcini | 7.3 | 73 || 73 | Stabila |
..or. Falesti [ 14,1 | 143 | 143 | Crestere |
..or. Floresti I 13,1 | 132 | 132 | Crestere |
..or. Ghindesti | 1,8 | 18 | 18 | Stabila |
..or. Marculesti I 2,1 I 2,0 | 21 | Stabil |
..or. Glodeni | 10,3 | 100 | 100 | Descrestere \
..or. Ocnita I 9,2 | 92 | 92 | Stabila |
..or. Otaci I 8,4 I 8,4 | 83 | Descrestere |
l.or. Frunzi I 1,5 I 15 || 15 | Stabild |
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..or. Rigcani | 11,1 | 111 | 110 | Descrestere |
..or. Costesti | 2,2 | 22 || 22 | Stabila |
l.or. Soroca I 35,0 | 32 | 353 | Crestere |
..or. Singerei I 12,6 | 126 || 126 | Stabila |
..or. Biruinta | 3,1 | 31 | 31 | Stabila |
Sursa: BNS, 2012

Tabel 11. Rata de ocupare, %

2008 2009 2010 2011
Total Femei Barbati Femei Barbati Femei Barbati Femei Barbati
RDN

40,0% 42,4% 35,5% 37,9% 34,6% 36,9% 35, 7% 38,4%

Sursa BNS, 2012
Tabel 12. Rata somajului, %
2008 2009 2010 2011
Femei | Barbafi | Femei | Barbati | Femei | Barbati | Femei | Barbati
2,9 3,4 3,8 6,8 4,5 7,0 5,0 55

Sursa BNS, 2012
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Regiunea de Dezvoltare Nord

Tabelul 13. Principalii indicatori economici ai Regiunii de Dezvoltare Nord

Nr. | Nr. Intrep. Industr. prelucratoare Agricultura Ponder Specializare
UA | pop | industria — eain : :
T | ulati le Carne | Prod | Sucurisi | Recolta | Strug Sector | industr | Industria | Agricultu
ei | Valoarea Si use | conserve | globala uri, zootehni ia prelucratoa ra
(mii) | producti | Produ | lactat | din fructe la fructe, c regiuni re
ei sedin e si legume | principal | pomu | (efectivu i (%)
fabricate | carne | (tone) (tone) ele soare | de
,in (tone) culturi (tone) | animale,
preturi agricole capete)
curente (tone)
(mii lei)
Produse
res 149, 44079 lactate,
Mun. Balti | 3 5 3106,4 4266,6 3 204,2 1557 Prod. din
187 7913 52,93 | carne
sucuri i
N conserve
Briceni 28 | 74,7 | 40,5 - - 1994,5 42790 din fructe si Fructe
23801 36340 0,69 | legume
Culturi
Donduseni | 22 448 | 117,5 - - - 124212 agricole
7770 24334 2,00 principale
. Prod. Cul. agr.
Drochia 28 89,5 | 7770 i 2549 | - 250409 6272 36087 | 13,24 | lactate principale
. 2306, Produse Cult.agric.
Edinet 32 |85 1134 |- 8 168,0 61264 7851 | 38011 | 1,93 | lactate , fructe
Cult. agr.
Falesti 33 924 | 80,7 - - 30,6 134869 principale,
3518 63031 1,38 zootehnie
Cult. agr.
Floresti 20 |895 (4431|751 | [%%> | 145899 i r&g;’ese principale,
7646 45851 7,55 zootehn.
. Prod. din Prod.
Glodeni 19 |61,4 |36,1 200,1 |- - 94721 3996 36237 0.62 | camne agricole
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Ocnita 21 55,8 | 81,6 - - - 62105 10883 19909 1,39 Fructe
" . 6455, Produse Cult. agr.
Rigcani 28 69,5 | 1159 i 3 i 125510 6236 41074 1,97 | lactate principale
" . Zootehn.,
Singerei 26 93,2 |821 - - - 79048 7183 48232 1,40 orod. agr.

Produse

lactate,

sucuri si
Soroca 35 | 100 | g747 9202 | 8321 | 109990 |[o7173 24580 33480 | 14,90 | CONSEVE ricte

1 0 din fructe si

legume,

prod. din

carne

Sursa: BNS 2011
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Tabel 14. Numarul de IMM, salariati, cifra de afaceri

Regiunea de Dezvoltare Nord

Tip intreprinderi Angajati Cifra de afaceri, mil. lei
intreprindere 2008 2010 2008 2010 2008 2010

Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Mmdl % Mmdl %
Micro 3 668 68% 3867 64% 11 019 10% 10 570 10% 1143 5% 1181 5%
Mici 1252 |23% 1365 24% 21 642 20% 21 966 22% 4481 19% 4677 21%
Mijlocii 327 6% 306 6% 29 257 27% | 26002 |26% | 3352 14% 3509 16%
Total iIMM 5247 97% 5538 97% 61 918 57% |58538 |59% |8976 39% 9 367 43%
Mari 138 3% 137 4% 46 243 43% 40 994 42% 14 265 61% 12662 | 57%
Total 5 385 100% | 5675 100% 108 161 | 100% | 99532 | 100% |23241 |100% |22029 |100%

Sursa: BNS 2011
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Tabel 15. Numarul IMM pe raioane in RDN (2009)

Total Mari Mijlocii Mici Micro
5 5 Numarul de . . 5 . . . 5
Numarul de || Numarul |intreprinderi| Numarul | Numarul de|| Numarul | Numarul de|| Numarul ||Numarul de|| Numarul
intreprinderi| mediu de / mediu de |intreprinderi| mediu de |intreprinderi| mediu de (intreprinderi| mediu de
/ ponderea || salariati salariati || / ponderea | salariati || / ponderea | salariati | / ponderea | salariati
ponderea
Total pe 46 704 526 182 1073 216 748 1587 108 771 9132 120 969 34912 79 694
republica
Regiunea 5675 99 532 137 40 994 306 26 002 1365 21 966 3867 10 570
Nord 100%
Mun. Balti 2 069 47 70 436 1516
33721 18 349 5277 6113 3982
36,45% 34,3% 22,87% 31,94% 39,2%
Briceni 335 5 17 94 219
4 639 1078 1238 1644 679
5,9% 3,64% 5,55% 6,88% 5,66%
Dondusen 244 5 11 43 185
' 3575 1398 1085 700 392
4,2% 3,64% 3,59% 3,15% 4,78%
Drochia 418 14 24 103 277
8612 4121 2429 1365 697
7,3% 10,21% 7,84% 7,54% 7,16%
Edinet 301 10 24 117 150
6 203 2279 1628 1758 538
5,3% 7,29% 7,84% 3,57% 3,87%
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Regiunea de Dezvoltare Nord

Falesti 282 9 25 84 164
5906 1753 2 030 1619 504
4,96% 6,56% 8,16% 6,15% 4,24%
Floresti 225 13 22 71 119
7 208 3778 1992 1020 418
3,96% 9,48% 7,18% 5,2% 3,07%
Glodeni 255 6 20 61 168
4741 1120 1818 1339 464
4,49% 4,37% 6,53% 4,46% 4,34%
Ocnita 262 5 12 68 177
3707 811 1266 1104 526
4,61% 3,64% 3,92% 4,98% 4,57%
Riscani 400 6 23 72 299
5603 1102 2219 1514 768
7,04% 4,37% 7,51% 5,27% 7,73%
Singerei 331 4 31 99 197
6 058 1452 2222 1798 586
5,83% 2,91% 10,13% 7,25% 5,09%
Soroca 553 13 27 117 396
9 559 3753 2798 1992 1016
9,74% 9,48% 8,82% 8,57% 10,24%

Sursa: BNS, 2010
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Regiunea de Dezvoltare Nord

Tabel 16 Investitii in capital fix, in profil teritorial

INVESTITII IN CAPITAL FIX, IN PROFIL TERITORIAL

din care, finantate din contul:
Milioane lei; preturi curente . S—
Bugetului de Stat bugetelor unitatilor
administrative-teritoriale
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Total RM 18224,8 11123,6 13098,7 1778,6 734,2 667,4 534,3 356,0 491,9
Nord 2835,5 1948,2 21115 211,0 107,9 61,6 143,4 98,7 112,9
Municipiul Balti | 938,9 545,2 564,0 84,4 4,7 6,0 10,1 8,8 10,4
Briceni 172,0 126,2 101,0 10,5 14,6 51 10,4 8,6 6,0
Donduseni 101,0 93,4 118,7 6,0 57 1,3 50 4,7 3,3
Drochia 183,7 176,2 2449 10,2 11,4 51 13,0 11,2 13,7
Edinet 200,0 123,0 103,6 11,2 8,3 2,7 3,0 0,8 2,4
Falesti 118,0 104,6 134,7 55 6,8 8,6 7,1 10,8 8,9
Floresti 205,0 173,3 201,9 9,9 4,6 10,8 17,9 14,1 12,8
Glodeni 92,8 81,6 80,4 12,1 10,0 2,6 7,4 2,6 4,4
Ocnita 112,6 100,9 122,3 11,6 13,6 4,1 7,8 3,7 6,2
Riscani 141,3 110,6 106,3 26,7 3,7 3,9 7,4 7,2 10,5
Singerei 164,3 135,9 1419 5,3 7,6 2,7 18,3 13,8 27,4
Soroca 405,9 177,4 191,9 17,26 6,6 8,8 36,6 12,4 7,0
BNS, 2011
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Regiunea de Dezvoltare Nord

Tabelul 17. Numarul institutiilor de invatamint din RDN

RDN 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Numarul de institutii prescolare 430 439 444
Numarul de institutii scolare (scoli 493 491 482
de zi, gimnazii, licee)
Numarul de institutii de invatamint 28 28 28
secundar profesional
Numarul de colegii 15 15 15
Numarul de institutii de invatamint 3 3 3
superior
Numarul de institutii (total) 969 976 972

Sursa BNS, 2012

Tabelul 18. Evolutia populatiei scolarizate (studii superioare, postliceale, liceale)

Anul Nr. Reducere fata Nr Reducere
institutiilor de anul i, fata de anul
scolar elevilor
; scolare precedent precedent
2008/09 493 117571
2009/10 491 -2 111946 -5625
2010/11 482 -9 106929 -5017
2011/12 476 -6 102797 -4132
Total in 4 ani: -17 -14474

Sursa: BNS, 2012
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Tabelul 19. Reteaua institutiilor medico-sanitare la 01.01.2012

Regiunea de Dezvoltare Nord

n/o

Regiunea/raionul

Total institutii

Spitale

municipale/raionale

Institutii

AMP(AMT.CMF,CS)

Spitale
private

Policlinici
independe
nte

2010 2011

2010

2011
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Sursa: Anuarul statistic al Ministerului Sanatatii, 2011
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Regiunea de Dezvoltare Nord

Tabelul 20. Numar de spitale, numar de paturi/locuitori la 01.01.2012

Regiunea/ Numar de paturi Numar de paturi/10,0 mii locuitori
raionul

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
RDN Total 4129 4109 4109 4115 40,7 40,7 40,8 40,9
Mun. Balti 1105 1135 1135 1135 74,6 76,6 76,2 76,2
Briceni 210 210 210 210 27,6 27,7 27,9 27,9
Donduseni 135 135 135 141 29,4 29,6 29,9 30,0
Drochia 350 350 350 350 38,5 38,6 38,8 38,8
Edinet 435 435 435 435 52,0 52,2 52,5 52,5
Falesti 280 280 280 280 30,1 30,1 30,2 30,2
Floresti 354 354 354 354 38,9 39,1 39,3 39,3
Glodeni 190 190 190 190 30,4 30,5 30,7 30,7
Ocnita 205 205 205 205 36,3 36,4 36,5 36,5
Riscani 225 220 220 220 31,7 31,2 314 31,4
Singerei 280 235 235 235 29,8 25,1 25,2 25,2
Soroca 360 360 360 360 35,6 35,8 35,9 35,9

Tabelul 21. Cuantumul Fondului National pentru Dezvoltare Regionala in anii 2008-2012 (in mii lei)

Sursa: BNS, 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Planificat| 130,000.00 156,000.00 135,400.00 134,257,6 174,700
Executat 0 0 0 122,883,78 -

Sursa: MF,2012
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Regiunea de Dezvoltare Nord

Tabelul 22. Analiza situationala privind domeniul energetic in RDN

Nr. | Localitatea Mun. | Briceni | Dond Drochia Edinet | Falesti | Flore | Gloden | Ocnit | Rigca | Singer | Soroca
ubiecte Balti useni sti [ a ni ei
1 | Numarul de localitati din | 2 din 17din 6din 5din 9din 4din 8din 5din 17din | 9din 7 din 5din
raioane dotate cu lumina 3 28 22 28 32 33 40 20 21 28 26 36
stradala 67% 61% 27% 18% 28% 12% 20% 25% 81% | 32% 27% 14%
2 | Bugetul anual de
intretinere a serviciului
iluminare stradala
2010 (mii lei) 5300,0 | 220,7 | 334,4 320,7 108,7 132,4 | 255,8 | 130,7 | 286,0 | 84,7 306,0 394,9
2011 (mii lei) 5300,0 | 250,0 | 418,5 366,0 239,3 95,5 343,4 84,0 486,0 | 37,3 527,4 4444
2012 (mii lei) 6280,0 | 270,0 | 630,0 374,0 280,0 152,3 | 293,4 | 104,0 | 756,5 0 728,0 468,0
3 | Utilizarea surselor
alternative de energie
| regenerabila
Eoliana - - - - - - - - - - - -
Geotermala - - - 1(cazangerie) - - - - - - -
Biomasa - - - 1(cazangerie) | 1l(gener - - - - - 1 -
ator de
caldura
pe baza
de paie)
Energie solara - - - 3 institutii - - - - - - - 2
6 (colectoare) institutii

Sursa: calcule ADR Nord
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